DECRETO N° 2742
TEMUCO, 16 JUN 2076

VISTOS

1. Ley 19.712 “Ley del Deporte”, en sus articulos relacionados al
funcionamiento y alcances que tienen las municipalidades en torno a la practica deportiva y los
alcances comunitarios en la préactica de actividad fisica.

2. Las facultades contenidas en la Ley 18.695, Organica

Constitucional de Municipalidades.
CONSIDERANDO

1. Que es necesario establecer formalmente acciones y
estrategias en torno al desarrollo del deporte y la actividad fisica en las diferentes direcciones,
departamentos y programas que tenga alcance este plan comunal de deportes y actividad fisica 2026
- 2030 en la Municipalidad de Temuco.

2. Alcances y recomendaciones hacia las municipalidades de la
“Politica Nacional de Actividad Fisica y Deporte 2016-2025". Gobierno de Chile. 2016. «Politica
Nacional de Actividad Fisica y Deporte 2016-2025». (1a. ed.), Santiago de Chile.

3. Ley 18.695 Organica Constitucional de Municipalidades, Art 4,
letra €) y |), las municipalidades podran desarrollar funciones relacionadas con el deporte y la
recreacion, y el desarrollo de actividades de interés coman en el ambito local.

DECRETO

1. Apruébese la ejecucion de los siguientes lineamientos
estratégicos, acciones y “Plan comunal de Deportes y actividad fisica Temuco 2026 - 2030™

2. Designese como ejecutor responsable de las presentes
actividades al funcionario Camilo Espinoza Corzo, Profesional Departamento de Deportes.

3. Elreferido “Plan comunal de Deportesw actividad fisica
Temuco 2026 — 2030. Forma parte integrante del presente decreto Alcaldicio. "

ANOTESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE.

ARCPADY
< B2

ALCALDE

A
EMUCOZROBERTO EIRiABURTO
LCAL

~

Distribucion:
o Direccion de Asesoria Juridica.
Direccion de Control.
DIDECO
Direccion de Seguridad Publica
Direccion de adulto mayor N
Departamento Salud municipal
Departamento Deportes
Oficina de Partes
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E! departe y I3 actividad fisica constituyen uno de los pilarés mds solidos sobre los que se
debe edificar el bienestar integral de la comuna: .P_r-;ac_ti’cé‘;ﬁz-_a‘q:j:t.iyi_da__d.‘-‘ﬁéica de manera'regular
no solo representa una forma de esparcimiento o recreacion; sino que es, ante todo, una
estrateg:a eficaz para fortalecer la salud, potenmar la;vida ‘comunitaria y consolidar una
cuitura de autoculdado que beneﬁme a todas’las personas, sin distincién de edad, género o
condicion social: - ' - :

La ewdencua crentn‘tca actual confirma que- ta actwudad fisica tiene la. capacidad de
ampactar posrtwamente Jahiclogia através de mecamsmos epigenéticos. Cada mowm:ento
cada sesion de ejercsc:o contnbuye a activar y regu[ar genes protectores que prewenen
enfermedades crénicasy mejoran la calidad de vida, reduciendo asf la carga de patoiogias
que afectan a la poblaciol este sentido, la Orgamz: cion:Mundial de ta Salud reconoce
ia pr,'{)mocic'm de la-activ fisica como una de in (ﬁ.{g_enc;ones fnas Efl_Ca.C_ES__ para
enfrentar los desafia _=e' : Iﬁ_dfpghhca dei siglo XXI. 2 :

. La comuna de Temuco onsclente de esta reaildad o[ VE responsab:!ldad como
centro urbano estratep'rco se ha.propuesto consolidarse: como la:ca pital del deporte del sur
de Chile. Este desafio ;mphca 16 sélo responder a, una pob!acaon diversa y a un proceso de
envejecimiento sostenidg. qUe.demanda medidas para. garantrzar un envejecimiento activo
y sa_fu__dable, sino tambigén lider :'r'_l_a innovacion, Ia f_or_mac_r_o_n y la promocién del de_p:orte.

El Plan de Deportes:y Actw;dad Fisica de Temuco para el perfodo 2026- 2030 se
concibe como-un, mst jengo estratégico y participativo, elabarado a partir de un proceso
de co- construccron gueintegré la mirada de-deportistas, dirigentes, académicos, agentes
comunitarios y autoridades- Ioc:a!es Esta planificacion refleja el compromiso con la calidad
democratica y Ia par‘tnctpac;on cmdadand, asegurando gue las prioridades y necesadades de
la comumdad esten reﬂejadas de manera representativa y consensuada, *

En este marco el p!an busca fortalecer el deporte eh todas sus dsmensmnes

'-recreattva formatlva y competitiva, complementado por ejes transversales que abordan la
--znfraestructura Ja, mclusmn l&.gobernanza v la promocion de la actividad fisica. !nvert:r én

depnrte es, portanto, una decision orientada a la prevencion, a fa mejora de la salud pablica
y al fomento dela cohes:on social, con beneficios que se- proyectan a corto, medianoy largo
plazo: para toda la: comuna. De esta forma, Temuco avanza con pasos firmes para
ccnver’trrse enun; referente nacional def deporte y vida activa. -



Siguiendo la finea de trabajar participativamiente las politicas y programas locales, el Plan
de Deportes y Actividad Fisica de la comuna de Temuco, para el periodo 2025—20’30,
incorpord la variable participativa desde su origen, vale decir, desde la generacidn del
problema y el diagndstico de situacién, De este modo, el trabajo de co-construccidn :integré
a deportistas, dirigentes depertivos, comunidad organizada, académicos, agentes
interesados en la materia, en conjunto con autoridades y técnicos municipales. :

. El trabajo realizado contempld los criterios de calidad democratica contenidos en la
Ordenanza de Participacion Ciudadana de Temuco del afio 2021. En este senti';d'a, las
actividades contemplaron los criterios de diversidad, pluralidad y representacion, ademads
de garantizar calidad deliberativa. Esto con el propdsito de asegurar que la informacion
compartlda y consensuada fuese o mds fidedigna vy representativa de los mtereses y
demandas de los distintos actores presentes en el proceso. -

* Cabe destacar que el proceso participativo estuvo conformado por las siguientes
etapaS' analisis de situacion, en el que se trabajo colectivamente el diagndstico del deporte
y la actividad fisica en {a comuna, considerando distintas dimensiones del tema cOmo, por
eqemplo la salud, fa formacién y fa-competencia; ia construccion de fa imagen ObjEtNO a
partir de los ejes y valoras identificados; la definicion de los objetivos estratégicos que
derivaron en matrices de pianificacion; la validacion de lo anterier; v la devolucion de
resultados contemplada en. el lanzamiento de! Plan de Deportes y Actividad Fisica. El
Esquema N°1 organiza esta secuencia procedimental. Cabe seiialar que el proceso comenzo
en mayo de 2024 y se extendid por un 2fo. -

Esquema N°1. Procesa de co-tonstruccion del Plan de Deportes y Actividad Fisica




Fuente! Eiaboracion propia dei Departamento e Al S Participacién Ciudadana, 2024

' En cuanto a los dispositives rediiza lizaron 8 grupos focales (tanto enla
fase diagnéstica como en la validaci sn y los objetivos estrateg:cos} con
académicos, dirigentes deportivos y deporfistas de alto rendimiento; asimismo, se
real:zaron 4 entrewstas sem;estructurar' Ten g}rofundldad con funcsonanos del area se
un taiEer partic;patlvo en el que as;istmrcn repreaentantes de organizaciones deportwas y
deportistas de la casi totalidati de disciplinas que se practican en la comuna. El Esquema

N°2 sirfwtetiza estos mecanismos.

Esquema N°2. Mecanismos desarrollados para la co-construccién del Plan

Fuente: Elaboracidn propia del Departamento de Audienicias v Participacidn Ciudadana, 2024

Cabe destacar que -el disefio dei proceso, la ejecucion de los mecamsmos Ia
sistematizacidn de la informacién, v la redaccidn del Plan fue un trabajo conjunto entre ef
Departamento de Audiencias y Participacion Cudadana y el Departamento de Depcr‘ces del
Mumcrpm de Temuco

Se tomaron como referentia Ips siguientes instrumentos: Plan Estratégico Nactona!
de Actw:dad Fisica y Deporte 2016 ~ 2025: Plan Estratégico Regional de Actividad F;s;ca y
Deporte, Regidn de la Araucania; y Plan Comunal de Actividad Fisica de la comuna de
Temuco, de diciembre de 2017. Asi, tambian, se consideraron las recomendaciones de Ia
Organizacién Mundiai de fa Salud —en particufar 2] Plan Global de Actividad Fisica—,
ademas de literatura académica en mataria deporfiva v planes estratégicos de deportes
rea[azados en ciudades de América Latina v Europa.




2.1,  Limites y caracteristicas geograficas de ia comuna

La corhuna de Temuco forma parte de [a IX Regitn de La Araticania y pertenece a la Provincia
de Cautm Limita al Norte con la comuna de Galvarino; al Noreste con la comuna de Lautaro;
al Este con la comuna de Vilcdn; al Sur con la comuna de Padre Las Casas; v al Oeste can las
comunas de Cholchol y Nueva imperial.

: Respectd a la superficie tetal, ésta alcanza los 464 km2, representando un 135% de
superficie a nivel regional. Su territorio se caracteriza por si rol estratégico debido a la
responsabilidad de ser capital regional v provincial. La estructura territorial defmsda por la
Municipalidad considera 10 macrosectores trbanos y 4 unidades vecinales rura!es Estas
divisiones, establecidas en el Plan Regulador y el PLADECO 2020-2024, sirven para onentar
Ia p!anlficacson urbana y la participacion comunitaria. -

Los macrosectores se denomman ¥ agrupan de la siguiente forma: Centro El
Carmen Poniente; Pueblo Nueva, Amanecer; Labranza; Pedro de Valdivia; Botrofhue,
Santa Rosa y San Antonio. Cabe destacar que estos macrosectores se subdividen, a su vez,
en 32 unidades vecinales. Las cuatro unidades vecinales rurales son: Tromen Mo!lulcc
Boyecc} La Serena y Monte Verde.

2.2. Clima

El clima de Temuco -corresponde al tipo templado lluvigso, también denominado
meditérraneo frio, caracterizado por precipitaciones distribuidas en al menos 10 mes_:es del
afio, con un promedio anual de 1.482 mm de !livia. La temperatura media anual alcanza los
11,4 °C, con variaciones propias de Jas estacicnes. En cuanto a fa humedad relativa, se
registra e} valor mas bajo en febrero, con un 65%53_;%, iy el més alto en junio, con un 86,34 %.

&

2.3. Caracterizacion del tértitorio

En los itimos afios, Temuco ha experimentado un notable crecimiento territorial,
evidenti’ado en la expansion de barrios residenciales y comerciales hacia fa periferia;de la
comuna. Sin embargo, la mayor parte de la poblacian contintia concentrandose en zonas
urbanas, mientras gue un porcentaje menaor reside en sectores rurales. A lo fargo de su
historia, la comuna ha destagado por una significativa dimensién cultural y territorial,
sustentada en la presencia de numerosas comunidades mapuche que habitan tanto en
areas rurales como en las inmediaciones de la ciudad, y que se caracterizan por mantener
un profundo vinculo conida tierra y su cu:dacio



‘En este contexto, también se obrerva‘la ekistencia de importantes dreas verdes,
entre las que destaca ¢l cerro Rielol, un parque natural protegido ubicado en pleno centro
urbano. Este espacio ofrece senderos j.ra-taiuinaias, miradores y zonas de descanso,
conststuyendose en un pulmén verde y punta de encuentro para la comunidad. Asnm;sme
Temuco cuenta con otros parques urbases ralevantes, como fa Isla Cautin v el Parque
Estadio German Becker, que promueven la recreacion y la actividad fisica entre fa

poblacién.

‘Por su condicién de capital regional, Temuco cumple diversos roles estratégicos. En
primer lugar, ejerce un rol universitario, albergando una amplia oferta de institucionfes de
educacion superior, entre universidades, institutos profesionales y centros de formacién
técnica, lo que genera un constante fiujo de estudiantes provenientes de distintas
localidadas. En segundo lugar, desempefia un raol! laboral, gracias a su robusta actividad
econdmica en areas como el comercio, los servicios, Ia hoteleria y la entretencién, o que
atrae una alta demanda de trabajadores, incluso desde comunas vecinas., Fina]mfezjnte,
Temuco cumple un rol estratégico en la provision de servicios publicos, al conce:ntrar
importantes instituciones esfatales, tales como el Gobierno Regional, la Delegacion
Presidencial y el Hospital Regional, posicionandola como unaciudad clave para el desarrciio
regionai ¥ nacional. :

2.4. Caracteristicas demograficas

Segiin datos del Instituto Nacional de Estadisticas (INE, 2017}, |a poblacién proyectadai para
fa comuna de Temuco al afio 2025 es de 311,135 habitantes, de los cuales el 92 % reside
en zonas urhanas y el 8 % en dreas rurales. £n cuante a la distribucion por sexo, se estzma
gue el 51,7 % de la poblacién corresponde a mujeres v el 48,3 % a hombres '

Respecto a la composicidn etaria, la mayor proporcién corresponde a persenas
adultas; especificamente entre los 25 y 59 aflos, quienes representan el 48,4 % del total
comunal. Asimismo, se evidencia un crecimiento sostenido en 1a poblacién de 80 afios y
mas, lo.que ha comenzado-a modificar Ia astructura de |13 pirAmide poblacional, refiejando
un proceso de envejecimiento demogréfico, taf como se observa en la Tabla N°1. '




Tabla N°1: Porcentaje de poblacion de TPW'_{:Q provectadaa 2025

Porcentaje de poblacién 2025

Grupo de edad

Fuente: iNE, 2017

El grafico N*1 presenta la pirémide poblacionial de'la comuna distribuida por edad y
geénero. En ella se observa que en el afio 2024 ls comuna presenta un indice de ad;uitos
mayores de 74,4 %, lo que indica gue existen aproximadamente 74 personas de 60 afios y
mds por cada 100 menores.de 15 afios. Asimismo, el ndice de dependencia demografica
~—gjLe rfzeﬁeja larelacion entre la poblacion en-edades econdmicamente inactivas (merﬁores
de 15 y mayores de 64 afios) respecte de la poblacion en edad activa (15 a 64 afios)—
alcanza un 45,8 %. ‘ ‘
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Gréfico N°1. Distribucion etaria por seig__'

Fuente: Elaboracion propia en base a ﬁmyeccisneé INE 2024

:Desde un punto de vista socioecondmisy, segln la Encuesta de Caracterizacion
Socioecondmica Nacional {CASEN, 2022}, el 8,6 % de la poblacion de Temuco se encuentra
en situacion de pobreza por ingresos, mientras que un 13,9 % enfrenta condiciones de
pobreza multidimensional, lo que implica carencias en aspectos como educacién, safud
trabajo y vivienda. Finalmente, de acuerdc con-datos del Registro Social de Hogares (RSH
2024), el 21,2 % de la poblacion comunal se identifica como perteneciente a pueb]os
tndigenas mientras que un 2,4 % correspende a poblacion de origen extranjero. '

2.5,  Situacion de salud

De acuerdo con los datos proporcionados por el Departamento de Salud Municipal [2024],
la comuna de Temuco presenta una alta carga de enfermedades crénicas no transmisibles,
lo que constituye un desafio prioritario en términos de salud puiblica. Las patologias mas
frecuentes en poblacidn en contrel son: hipertensidn arterial {82.505 personas),
dislipidemia (64.478 personas) y diabetes mellitus (39,942 personas). 5

El analisis de la Tabla N°2 revela unz fuerte presencia de enfermedades asociadas
al estilo de vida, especialmente cardiovasculares v metabdlicas, que requieren estrateglas
prevent:vasy de manejo continuo.



Tabla N°2. Cantidad de usuarios en rmedades cronicas no transmisib!es y
otrascondiciones de discapacidad '

Patologia Pacientes en control

Fuente: Departamento de Salud Municipal, !s.ﬁgnéciﬁélidad de Temuen {2024)

1.5, 1 Estado nutricional par. rangos gtarios
a) Nifios y nifias de 1 mes a 9 afios

De los 6.550 nifios/as registrados, un 22,5 % presenta sobrepeso o riesgo de obesidad, y
otro 23,4 % estd en condicion de obesidsd. 3ol un 51,7 % se encuentra en estado
nutncaonal normal. Esta distribucitin, como pugde observarse en la Tabla N°3, muestra una
preccupante tendencia hacia el exceso de peso enla infanciatemprana, lo que antu::pa una
mayor carga de enfermedades crénicas en la adultez si no se revierte.




Tabla N°3. Indicador nutricional por

Hombres Mujeres

Indicadornutricional

Total 6.550 ' 3.287 3.263

Fuente: Departamento de Salud Municipal, Municipalided de Temuco (2024}

b) Adolescentes de 10 a 19 afics

En este grupo, l0s datos reflejan una progresian del sobrepeso hacia la obesidad severa,
con Un 26,8 % en spbrepeso, un 21,4 % en obesidad y uh 4,7 % en abesidad severa. La
malnutricidn por exceso es especialmente significativa en mujeres, lo que podria tener
implicancias tanto en sajud fisica como emocional en esta-etapa eritica del desarrollo.

Tabla N°4. Indicador nutricicnal por rangs etario: 102 19 é_'ﬁos- _

Indicador nutricional” Ambos Hombres Mujeres
$EX0S.

Total 2931 881 2.040




T, TS TR 1

Fuedte: Depaftamento de Salud Munic%pai,f:. ‘emuco {2024}

c) Adultos de 20 afios y mds

Los datos son atin mds preocupantes en la poklacicn adulta, De los 23,506 adultos y adultos
mavyores registrados; €] 100 % presenta gmhremscﬁ u obesidad, lo que indica una s:ituacidn
de malnutricién por exceso generalizans “ntriloz suarios del sistema de salud municipal.
Las mujeres representan el 64,3 % de} titsiad ersonas con sohrepeso u obesidad, frente
3 un 35,7 % de hombres. Esta diferen»"xa &5, consustente en-todos los rangos de edad y
niveles de IMC, lo gue sugiere una mayor vulnerabilidad femenina frente a estas
condiciones o una mayar cobertura diagnostica y control en mujeres.

Estos indicadores, presentados e [a Tabla N°5, reflejan una situacion de
malnutricién crénica en adultos, con impurtantes consecuericias para la salud pubhca el
gasto sanitario y la calidad de vida, ‘

Tabié N°5, Indicador nutricional por range etario: 20 a. 804005 y. mas

Indicador nutricional __Ambassexos _Hombres Mujeres

Total . " 23506 8383  15.123
Fuent_é_:: Departamentyde Salud Municipal, Mvr“lcipahﬁad de Temuco (2024)

2.6. . salud mental en la comuna

Los trastornos del estado de dnime, especialmente fa depresion, han adquirido una
relevancia creciente; la depresion moderads, con 2.298 casos, es la de mayor prevalencia
en la comuna; le sigue la depresidn leve, con 1.158 casos. Cabe destacar que el 81,9 % de
los casos de depresidn se presenta en mujnies, o que evidencia una importante brecha de
género en la salud mental comunal, Esta situacion reguiere un aberdaje mtegral con
énfasis en prevencién, promocion dei bienestar y acceso @ tratamientos oportunos. la
Tabla:N°6 presenta estos ditcs & partir de io informado por el Departamento de Salud
Municipal en 2024, - ; :

11



omuna de Temuco

Tabi_é N° 6. Indicadores de salud men.:_t_ali:e.r. F

Ambos Hombres Mujeres
sexos

Concepta

Total 4,040 734 3.306

Fuente: Departamento de Salud Muanicipal, Musicicalidad de Temuco [2024)

3.1. Organizacionés sotiales y deportivas

La comuna de Temuco cuenta con una fuerte base organizacional, lo que evidencia una
comunidad con alta capacidad de auto-organizagion y participacion territorial. En efecto, en
2024 se registrd un total de 256 Juntas de Wicinos, 36 unignes comunales v 363 clubes de
adulto mayor, entre otras erganizaciones. Asimisms, se contabilizaron 252 organizaciones
deportivas registradas en ia comuna. La mayorfa de estas (224 de 252) estan constituidas
bajo la Ley 19.712 con estatuto tipo, io que indica un nivel alto de formalizacién y potencial
acceso a fondos publicos y prograrmas del IND.

- En consecuencia, Temuco cuenta con un tejido social organizado que puede ser
activado para fortalecer la gobernanze local, la participacion c:udadana v la
corresponsab;hdad en politicas publicas, especiaimente deportivas.



Tab[fa N°® 7. Namero de Organiza_cionefsifiﬁ . tivas en Temuco

Tipo de Organizacion Deéportiva Namero de Organizacianefs

Total 252

Fuente: Departamento Municipal de Participacion Ciidadana Temuco; Instituto Nacional de Depar;fes

32 Oferta programatica de Deportes

La Municipalidad de Temuco, a través del Departamento de Deportes, ofrece una amplia
ofarta deportiva, organizada por edades y nivel —completamerite gratuita— y distribuida
en diferentes recintos emplazados en los distintes macrosectores. Esta oferta procura la
promocion de la actividad fisica como un derscho para toda 1a comunidad, con énfasis en
fa convivencia v la patticipacin social. -'

3.2.1. Deporte recreativo
En eé_ﬁta drea se desarrollan talleres deportivos en los diferentes macrosectores de Temuco.
Estos talleres estan enfocados en a realizacién de ia actividad deportiva recreativa con un

foco en la poblacién adulta y adulta mavoer de la comuna. La Tabla N°8 compara el znt’tmero
de talleres, los inscritos y la media de asistencia anual entre:dos afios, a saber, 2019y 2024,

T_abté N°8, Talleres recrestivos en afios 2019y 2024

Indicadores - . Afio




Se observa un aumento signiﬁbebm e elaicance poblacional de la oferta recreativa
municipal al comparar fos afios 2019 v 2024, En términos porcentuales, esto se traduce en
un incremento del 65,4% en el ndmerc de personas inscritas en los talleres. Este
crecimiento responde a un esfuerzo intersectorial sostenido por parte del municipio para
descentrahzar y. territorializar la oférta deport;va, acercandola a los macrosectores y

fortaleciendo su-vinculo conel t&j!do [t

En cuanto a la disminucidn del ndmern de talleres, esta se explica por dos razones
principales. En primer lugar, se implementc una estrategia de ordenamiento vy
consolidacion de la programacidon existeate en 2019, en respuesta al contexto
postpandemia. Esto implicd la fusidn d2 taileres con baja convocatoria, los qué fueron
reubicados en centros comunitarios y sedes sociales, permitiendo una mayor eficiencia
operativa. En segundo liigar, las restriccicnes presupuestarias derivadas de la crisis sanrtana
entre 2020 y 2022 afectaron temporaiments 13 capacidad de expansion del programa
sntuauon que ha comenzado a revertiise de manzia progresiva,

De cara al afio 2025, el actual programa de deporte recreativo serd reformulado bajo
el nombre “EFYS” {Ejercicio Fisice y Salud}, con un nuevo enfoque técnico y administrativo.
La planificacién contempla una oferta de 155 talleres, orientados principalmente a2 la
poblacidn adulta y adulta mayor de todos fos macrosectores de la camuna. Estos incluirdn
disciplinas como gimnasia para adultos mayores, baile entretenido y entrenamiento
funcional, fortaleciendo él” cardcter inclusivo, preventiva y comunitario de la polmca
deportiva local. :

3.2.2, Deporte Formativo

Este Talleres deportwas en }os dfferemes macro sectores de Temuco. Enfocados en la
realizacidn de prictica-departiva de formacidn v captacion de jovenes deportistas eh etapa
escolar de Temuco. Con un foco en la poblzcian nifios a jévenes, de 08 a 17 afos. La Tabia
N"% compara Ios talleres de deporte formativa en ins afios 2019 y 2024, En ambos casos se
incluyen la oferta de: deporte Inglusivo v deporte paraolimpico; adultos; Parque Estad;o'
Pohdeportwo, gimnasia artistica; y Academiz Deportiva,

Tabia N°9. Talletes fcrmatnvos en ghios 2015 v 2024

Indicadores Ano
2019 2024

Fuente: Departaments de Deportes, Municipalid



Como observacion general, &! deporte formativo ha experimentado
muitiples transformaciones eh sus ar 1i> entre los afios 2019 y 2024. Uno de los
principales cambios fue la reorganizacion de los talleres anteriormente denominados
“Parque Estadio”, “Gimnasia Artistica” y "Polideportiva”, 16s cuales fueron integrados en
dos nuevas Iineas programaticas, a saber, “Taileres de Deporte Formativo” y “Academia
Depzortiva”. Esta restructuracion respnndidia s necesidad de fortalecer el enfoque técnico
del 'ﬁprograma, orientdndolo Hacia Ja foremacidn sistemdtica de deportistas en edad
temprana y adolescencia. :

. Asimismo, se evidencia un irncremanto sostenido en la participacidn, reflejado en un
aumento pramedio del 12 % en la asistenziz anual a los talleres del programa. Este dato
permite proyectar positivamente el desarrolla futuro del drea. Para el afio 2025, se espera
consolidar un trabaje técnico v coordinado, especialmente en las disciplinas con mayor
com}ocatoria, con el chjetivo- de potenciar 21 desarrolla deportive de nifios, nibas y
adolescentes de la.comuna. 5

3.2.3, Escuelas de futhol
£l programa Escuelas de Fiithol se desarrolta en los distintos macrosectores de la comuna
de Temuco, con el objetivo de promaver Ia practica sistematica del deporte en nings, nifas
y adolescentes.entre los & y 17 aflos. Su propdsito principal es formar y captar talentos

deport:vos en etapa escolar, {3 Tabla N°10 compara I3 oferta anual en los 2019 y 2024,

Tabla N°10. Escuelas de futbof en afios 2019 y ’Cl"4

Indicadores : _ Afin.

Fuente: Departamento de Deportes, Municipaticiad o= co (2025)

Se observa que el programie muestra usa evelucidn positiva en términos de
cobertura y participacion efectiva, a pesar de una ligera reduncién en el nimero de talleres
{de 51 a 48), Esta disminucidn responde a-un groceso de reordenamiento y consolidacién
de la oferta, que implicd el cierre de talierss con haja convocatoria y una optimizacion
territorial de los recursos disponibles,

. Aun asi, el programa evidencia un aumernts del 53 % en el nimero de insc'ﬁtos io
que refleja un creciente interés de la comunidad €scolar en participar de estas mstancsas
formatxvas. En paralelo, la asistencia nrnmecm anual se incrementd en un 319%, lo que
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indica no solo una mayor insgripcion,; Una mayor permanencia y compromiso

de los participantes con la practica det

Este crecimiento es atribuibls, en ﬂurt_, &l furtalecimiento de fa colaboracién entre
fas Escuelas de Fithol municipales vy lus lubis amateur, lo que ha permitido articular
procesos de ensenanza, seguimiento tern ¢y oportunidades de proyeccion deporti;va para
los;cvenes o :

3.2.4. Balance de la.oferta programatica
El balance generai de la oferta programatica deportiva gestionada por el Departamento de
Depcttes de Temueco entre 2019 y 2024 muestra una disminucién en el ndmera tbtal de
talleres, pasando de 363 a 261, Sin embargo, esta reduccion no ha implicado una menor
cobertura sino que responde a ajusies estratégicos en la planificacién y as:gnamon de
recursos cuya racionalidad puedeexplicarse por dos factores principales:

- © Restricciones presupuestarias derivadas de Ta pandemia {2020-~-2022). Durante aste
periodo, los recursos destinados @ programas deportivos  disminuyeron
;considerabfemente; A partir de £D23, el presupuesto v la cantidad de talleres
- comenzaron a estabilizrarse, alcanzandn cifras mds realistas y sostenibles en func;on
de la capacidad operativa v la demanda efeciiva. ‘

- - Reorganizacion territorial de los talferas. Ei crecimiento en la disponibilidad de
‘espacios de’portivos gn los distintus macrosectores permitid :mpiementar un
-enfoque mas eficiente y masive. Estc se tradujo-en una focalizacion territorial, con
‘una mavyor concentracion de usuarios por taller v una cobertura mas ordenada y
‘equitativa de la poblacion comunal. :

A pesarde la. reducczon en el nimeis deislleras, se registrd un incremento del 3
en la cantldad total de inscritos, pasande de 7.9032 en 2019 a 10.274 en 2024. Esto refleja
un meJor aprovechamiente de |3 oferta existente y ura-mayorefectividad en las estrateglas
de captac;on y difusion, '

Asimismo, el promedio de asistencia anual se rantuvo estable, con una !igeré baja
de 5.500 a 5.353 usuarios, lo que represenia una sita tasa de fidelizacidn conssderando el
contexto postpandémico y la reestructuracidn programitica. £u el afio 2024 se alcanzo una
tasa de asistencia promiedio del 53 % scbre un total de 261 talleres evaluados, 10 cual
demuestra un nivel de participacidn acorde 2 los estdndares de eficiencia mun;c;pai
esperados. :

—
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3.2.5. Oferta deportiva -ar:_d_éf%a :gi'd'r- Fianro sector-para el 2025

Considerando el crecimiento demd7 15 {5 Ckpansién territorial de la comuna, el
Departamento de Deportes de a Municipaiidad de Temuca ha definido una distribucion
programatica-estrategica de su oferta deportiva, organizada por macrosectores y enfuncion
de la infraestructura disponible. Esta planificacion tiene como propdsito amphar la
cobertura poblacional, asegurar el acceso equitativo a la actividad fisica y fcmentar la
partacupac:icm en todos los sectores de la civdad.

© A continuacion, se detalla la oferta programatica proyectada para el afio 2025
desagregada por macrosecicr y tipo de programa:

Tabla:N"11. Distribucion de programas depertivos por mactosector, afio 2025

B;fiacro sector Programas Cantidad
EFYS - Taller Adulta Mavor 23
‘Amanecer _
: Deportes Forawmtivos : 1
Fatbol Comunal 10
EFYS - Taller Aduite Mayor ' 34
Poniente
- Deportes Farmativos 22
Fithoi Comunal 2
: EFYS - Taller Aduite Mayor 5
: Centro .
: ‘Depaortes Formativos 18
Fatbol Comunai 7
_ EFYS - Taller Adulto Mayor 11
Pueblo Nuevo
Deportes Formativos 12
Fatbol Comunal 5
EFYS - Taller Adulto Mayor g
Costanera
Deportes Formativos 5
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EFYS - Taller Adalte Mayor 2
Fundo del Carmen e
- Deportes Formativos 2
Futhal Comunal 1
;‘ FYS - Talter Adulto Mavor 18
Pedro de Valdivia '
' Deportes Formativos 1
Fitbo!f Comunal 7
_ FYS - Taller Adulto-Mavor 5
. Lahranza
. Deportes Formativos 4
Fatbol Comunal 5

Fuente: Departamento de Deportes, Municipalidad de Temuca (2025)

3.3. Infraestructura deportiva

La infraestructura deportiva constituye un pilar esencial para promover la actividad fisica,
el bienestar integral y a cobesion social en la comuna. En este marco, la Municipa!idad de
Temuco dispone de un total de 48 recintos deportivos que incluyen estadios, gimnasios,
canchas y parques especializados, distribuidos gstratégicamente en distintos sectores del
territorio urbane y rural,

‘Este equipamiento adquiere especial relevancid considerando que, segln la
Encuesta Comunal de Deportes y Recreacidn 2024, el 76 % de los encuestados dedaro
pract:car regularmente alguna actividad fisica o deportiva durante todo el afg, io que
evidencia una alta demanda por el uso de espacios pdblicos deportivos adecuados,
accesibles y diversos, En total, se contabiiizan 42 espacios deportivos en la comuna, comao
puede observarse en fa Tabla-N"12. -
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Tahia:;wlz. Recintos y espacios deporif:os & reriuco
Recintos Espacios deportivas

Estadios de fiitbol 13 canchas de fatbol

Total . 48 espacios deportivos

Fuente: Departamento de Deportes, Municipolidad de Temuco (2025}

La Municipalidad ha distribuido estratégicamente gimnasios, estadios y otros
recintas deportivos a lo largo de los distintos macrosectores de fa comuna, con el Dbjétivo
de garantizar el acceso equitativa a la actividad fisica y el deporte por parte de ia pobiacxon,
A continuacion, se detalia la distribucidn de dichos aspacios:

! Line en reposicitn en 2025: Gimaasio Campos Donortives.



Tabla N°13, Distribucion de espacios deportivos en Temuco por macrosecior

Macrosector Recinto
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Fuente: Departamento de Deportes, Municig

3;3.1. Proyectos de infr-a%:stiy

La administracién municipal avanza e 7 't de proyectos orientados a consolidar
una infraestructura moderna, scces : e

demanda comunal por espacios adecuades para la practica deportiva. Estas iniciativas
consitieran la diversidad de disciplinas, edades, géneros, grupos sociales y capacidades,
fomentando fa integracidn vy el sentido de comunidad. A continuacion, se destacan ios

prmcapaies proyectos en cursoe;
a] . Mejoramiento del Gimnasio Campos Deportivos -

Este proyecto contempla una renovacion integral def recinto, que inciuye: re‘posicién totai
de la cubierta; sustitucidn del pavimento de madera; reparacién de marcos metalicos
danados reposicién de todas las vehtanas; remodelacion completa del sistema htglemco*
habilitacién de un bafio universal; pintura interfor y exterior. Ademas, se consudera fa
construceion de: dos camarines £On geces u;izdau universal; ur camarin para arb!tros ¥ una

sala dé enfermeriz,

Et prayecte también mcarpura elernantos de accesibilidad universal como rampas
narmatwas en los accesos, espacios para sillas de ruedas en las graderfas y camarines
inclusivos, con el fin de-garantizar un enterno deporiive adecuado y accesible para tadas ¥
todos los habitantes dei sector,

Imagen 1. Disefio de la remodelacién del Gimnasio Campos Deportivos

k3
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fuente: Secpla, Municipalidad de Temuce, 257

b . Construccidn Parque Deportivo Antumalén

Este ambiciosc proyecto contempla la creacidn de un pargue deportivo de
aproximadamente 10 hectdreas, con capacidad de graderias para 1.000 personas. incluira
canchas y espaclos para las siguientés disciplinas: rughy; hockey césped; fathol;
patinddromo; basquetbol 3x3; escaldda (boulder); deportes en arena {véleibol playa, fatbol
playa, balonmano playa y tenis playa). Actualimente, el proyecto se encuentra en etapa de
disefio, con finalizacién prevista para el primer semestre de 2025,

imagen 2. Emplazamiento y predisefio del ginnasio, Parque Deportive Antumalén

f—aenté:Secpla, Municipalidad de Tembeo, 2024

¢} ¢ Construccindel GimnasioArtictico Municipal

Este ‘proyecto contempla g consolidacian. de un complejo deportive especializado en
expresion artistica, que incuird; una censha potideportiva artistica; salones de rea.éniones;
camarines; dos gimnasios integrados en un wisme adificie. E edificio alcanzard una altura
aproximada de 21 metros, distribuidos er sels niveles mas un subterrdneo, con una
superficie total de 4.170,89 in®. Actuslmente, el proyecto se encuentra en fase de
formulacion. :




Imagen 3. Disefio de la remodelacion del Gimmasio Artistico Municipal

Fuente: Secpla, Municipalidad de Temuco, 2024

d) = Construccidn piscina temperada

Este proyecto permitirda la comunidad el uso de una piscina municipal durante todb el afio,
manteniendo su cardcter recreativo y asegurando temperaturas agradables tanto en ef
agua como en el ambiente. Entre sus caracteristicas destacar: piscina semlohmpica en el
espacio de Ia antigua piscina infantil; drea tate! climatizada de 761 m?: piscina para nifios
de 64 m?; piscina para adultos de 312 m? y estructura retrictil como cubierta, Ei proyecto
ya cuenta con un estudio de reinversicn finalizado, e;-i cual definid laforma de calefaccmnar
el agua y de hahilitar la infraestructura. '

Imagen 4. Predisefio de piscina temperada

Fuente: Secpla, Municipatidad de Temuro, 2024
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¢) . Centro Deportivo "Cancha 3"

Este:r'ecinto, anteriormente parte de! "Ex Coinplejo M11”, ha side incerporado a la
administracién municipal v se integrard tomo sub-recinte del Parque Estadio German
Becker. Su uso estard orientado. al dess f'miia deportwc comunitario, con un enfoque
inclusive y social, al tiempo que apoyard o deportistas competitivos y de alto rendimzento,

Imagén 5. Situacidn actual del recinta afic 2025

Fuente: Secpla, Municipaﬁda%ﬂ de Temuow, 2078
f) . Proyecto Skatepark Cubierto

Atendlendo la soficitud de deportistaslocales, se estd desarrollando un proyecto para cubr:r
el skatepark ubicado en el Compie;c Depoitive Amanecer, con el fin de permitir su uso
durante todo el afio. El disefio incluye: cubierta techada; Huminacion; ruta accesible;
explanada de acceso y bordes de ajsrcitacion. Bl disefio fue consensuado en mstanc;as
part;cupatwas con representantés de fa romunidad skater.

g) Programa da Mejoramlento de Multic ‘-rchaq

Actua!r‘nente se ejecutan dos Iniciativas que contemplan el mejoramiento de 11
multicanchas distribuidas eri distintos sectores de Temuco, come parte del Programa de
Mejoramiento de Equipamiento Deportive. Este programa  busca mtervemr
pmgreswamante las cerca de 100 multicanchas existentes en la comuna. Las mejoras
conmderan reparacian de la carp&ta superticial; aplicacidn de pintura; reposicién de’ cerco
penmetrai y renovacion de arcos de futbol y aros de basguetbol, :

24



3.4, Departamento de Deportes

El Departamento de Deportes de la Municipalidad de Temuco cuenta, en 2025, con un total
de 206 funcionarios, distribuidos en los siguientes cargos: 93 profesores/as;

supemsores/as, 66 conserjes; 9 funcionarios de mantencidn; 2 ccnducmres, ¥ 28
profesionales y técnicos que realizan labores de trabajo administrativo, gestion deportrva

gest;an de recintos y apoyo tecnico.
3.4.1, Presupuesto del Departamento de Deportes

_Durante los vltimos-ahos, el presupuesto municipal asigrado para el desarroflo de! depor‘ce
ha experimentado un considerabie crecimiento. Es asi como el afio 2021, el presupuesto
vigente para el Departamento de Dapurtes fue de $1.041,708.000; y para el afio 2024, se
;ncremento a $1.964.593.000, s;gmﬁcandc} un sumento del 88,5% de ffnanc;am:ento

Grafico N°2. Presupuesto afios 2021 a 2024, Departamento de Deportes

Departamerto de Deportes

BREDDGMIDET s o ettt

Fuente: ﬁiretﬁién de adminjstracigny finanzas, Municisalidad de Temues 2024,

De jgual manera, el presupuesto municipal transferido para la Corporacmn
Municipal de Deportes es sustancial. Por ejemplo, para el afio 2022 el presupuesto vugente
fue de $552 536.000; mientras que para el afio 2024, fue de $409.500.000. La Tabla N 16
presenta este incrementa: :



Grafico N°3. Presupuesto Corporacich 2%

TransferenciaCorporacién Municipal de Deportes

R
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Fuente: Direccién de administracin y finanzas. Aurdcipalidad de Temucn 3024,



4.1, ';

Analisis de la data cualitativa st

a}  Grupos Focales

En este marco, se desarrollaron grupos focales, integrados respectivamente por
deportistas, dirigentes deportivos vy acacémicos, los cuales generaron refléxiones
reievantes. :

: La principal brecha identificada por ios participantes se refaciona con la insuﬁuente
infraestructura, el deficiente mantenimiento y el limitado equipamiento de los recintos
municipales. A mddo de ejemplo, an degortista comentd: “Los gimnasios en temporada de
Huvia -presentan goteras, lo. que hace gue af piso esté mc:)jacim y a veces no podamas
entrenar”. Esta situacion sbﬁfza_ﬂ;ui;za a;r&._chamcnw la practica deportiva. Desde el ambsto
académico, se complementa sefialando que, “si bien se Ba avanzado, aln ex;ste una
meqwdad de infraestructura que afécts, por efemplo, a espacios rurales” '

‘En segundo lugar, se evidencid la necesidad de fortalecer e financiamiento
destinado 3 polenciar a los deportistas. Como exprest un participante: “Existen becas
muntczpaies gue nos ayudan, pera estas no dan abasto; comprar equipamiento deportsvo
€5 caro > ¥ a veces na alcanza”. -

La tercera brecha corresponde a la limitada difusién de la actividad depor‘ava,
observandose carencias en tres dimensiones: i} promocion de eventos y apoyo @
deportistas, i} difusion de la oferta progrardtisza municipal y 1ii) visibilizacion de d:sc:pfmas
emergentes o no tradicionales. En-este sentidr, se rvanifesté; “5ila gente nos conoce, sabe
nuestros logros v pequefios esfuerzos, ellos nios van a quersr apovyar, por eso es necesaria
una mayor difusidn de lo que hacemos” {deportistas). A nivel académico se i ndaco_: “No
sabemos cudntns programas deportives tiens fa Municipalidad y cudl es su verdadero
alcance”, mientras que desde la dirigencia se ag gregd: “Falta mds difusion de fa vanedad de
disczpimas deportivas, por ejempls, en colegios municipales”. En sintesis, los tres grupos
cosnmdxeron ampliamente en estas necesidades y brechas prioritarias.

b} ngalEeres_ Participativos

En relacién con los talleres, se realizaron jornadas de deliberacidn orfentadas a identificar
fortalezas, debilidades y propuestas de mejora para el desarrollo de la actividad fisica y



deportiva comunal. A estos encuentros adds!
mesas de didlogo, quienes expusier

- Talcomoen los grupos focales, ia principal problematica sefialada fue la insuficiente
infraestructura, sumada al mantenimignta inadecuado y Ia falta de equ:pamxenm Los
participantes comentaron gue la “faltzve~o*animiento de canchas, galerias, techos y
camarines, entre otros, dificulta fa realizacion dai deporte” (mesa 15). A esto se'suma la
pscasez de horarios disponibles en recinios deportives, expresada come: “Hay una escasez
de horas de gimnasios frente a la gran cantidad de clubes” {mesa 6). Asimismo, se identifico
la existencia de “espacios desaprovechadoes que se podrian utilizar para habilitar areas
deportivas” (mesa-4), lo que refuerza la necesidad de optimizar y ampiiar la infraestructura
existente,

Como sepunda brecha, se destacd la baja difusion de la oferta programatica
mumc;pal evidenciada en frases como: “Es poca iz difusion de talleres ex[stentes {mesa
14) y “Hay poca promocion de actividades mediante redes sociales” (mesa 17).

Una tercera preocupacicn fue ia pertegcson de insepuridad en algunos sectores lo
gue . !fm:ta el desarrollo de actividades deportivas v recreativas al aire libre: “Estg genera
complicaciones para realizar actividades deportivas'y recreativas al aire libre” {mesa 16),

Finalmente, se subrayd la escasa promozidn del'deporie fernenine, con comentarios
como: “Existe desigualdad con los varones para realizar campeenatos, acceder a recursos y
espacios” {mesa 6} y “Hay fue considerar ia realidod dé las mujeres frente al deporte
mediante programas con enfoque de génerc” {mesa 9). Estos hallazgos ponen de manifiesto
la necesidad de profundizar la perspectiva de género en la planificacion deportiva c_bmursai.

¢} . Entrevistas Semiestructuradas

Para-complementar la informacién recabada, se realizaron entrevistas semiestructuradas al
jefe del Departamento de Deportes v & ia gerenta de la Corporacion Municipal de Deportes.

Si bien se reconoce gue Ia infraestructura i1 sido. histdricameante una brecha 58
destaca que esta ha ido mejorando de forma paulatina. En este sentido, se indicd que “los
recintos tuvieron en 2022 un total de %i’) 000 usos, cifra que aumentd a 750.000 en 2023,
lo que representa un incremento del 63% v demuestra una mayor disponibilidad para la
comunidad” {jefe Departamento de E?E:;S‘Grﬁas}“ Asimismao, se resaltd que “muchos recintos
funcionan desde las 08:00 hasta las 23:00 horas, para ofracer un servicio mas amplio”. Esto
ha permitido fortalecer la participacion, reflejada en el aumento de inscritos en tai!eres de
5. DOG en 2022 a 7.000 en 2023.

¢

. Respecto al ambito financiero, se sefald: “El Departamento maneja un presupuesto
aprox;mado de $1.800 millenes, lo que posiciona a Temugo como una de las capzta[es
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', Esta gestion se complementa con la
fabor de fa Corporacién Municipal. i cual “es clave para generar alianzas
estratégicas con el sector privado vy anigh Jentes de financiamiento”. En este marco,
seapoyaa deportistas mediante becas: “(nntamos con-un fondo que supera los 20 millones
de pesos para deportistas postulantes v esperamos aumentarlo proximamente”.

regionales con mayor inversidn en m

© En cuanto & la difusién, se destadd la Cleacion de un equipo especializado,
“compuesto por personal clave como disehador v cammunity manager, lo que nos permite
proyéc:tar informacion de calidad y amoliar by visiBilidad de nuestras actividades” (gerenta
de la Corporacion Municipal de Deportes). Esta difusién se realiza a través de 5:tms web,
redes soc;ales, medios radiales, televisivos v gestores territoriales, entre otros,

: Finaimente en relacion con la encuesta comunal, sus resultados, incorporados a lo
fargo de esta planificacion, muestran qus un 11,2% de los encuestados conssdera muy
buena la gestion deportiva municipal, un 42,6% la evaltia como buena y un 32,1% como ni
buena ni mala, refiejando oportunidades v desafios para seguir fortaleciendo la iabor en

esta drea,

4.2.  Analisis de la data cualitativa integrada por Eje
a) Eje Estratégico Deporte Recreativo

El diagnéstico realizado evidencia ‘diversas dehilidades ‘estructurales que dlfscultan el
desarrolio del deporte recreativo en la eomuna, Entre jas mis relevantes, se ldentaftcan el
escaso financlamiento, fa limitada disponibilidad de equipamiento v la insuficiencia de
infraestructura adecuada para fornentar la actividad fisica en espacios comunitarios. A esto
se suma la baja accesibilidad para persomas con discapacidad, fo que restringe su
participacion plena en actividades recreativas. También se chserva una difusién deficiente
de las iniciativas deportivas, particularmente en sectores con mepor desarmﬂc
sucioeconomicoy en la referente 3 disciplinas emergentes, lo-que impide una partscspacaon
mas ampha y diversa. Otro aspecto critico 25 la déhil coordinacion entre los depar’tamentos
mumcrpaies involucrados {Departes, Educacién v Salud), lo que genera duplicidades o vacios
en la oferta. Finalmente, la atisenivia de i equipos multidisciplinarios para el a::ompanamtento
fisico y mental de los participantes, junto con la falta de condiciones de seguridad piblica,
d:smmuven la percepcion de confianza en los espacios departivos comunales.

A pesar de estas brechas, el gje cuenta mn fortalezas destacables que constituyen
una base sélida para su fortalecdimiento. La comuna presenta una amplia cobertura de
talleres deportivos distribuidos en todes les macrozectores y dirigidos a diversas edades, lo
que demuestra un compromisd active con la pramocion de la actividad fisica. Asimismo, se
valora iz voluntad mststucmndl de incorporar la partivipacion ciudadana en la pianaficacmn
de la oferta recreativa, permitisndo una mayor sintonia entre las necesidades de la
pohtamon y la programacion. Se destacan ademas iniciativas inclusivas, comeo talleres:para



-un aumento sostenido del uso de recintos
‘ciudadano en la practica deportiva‘.

nifios con trastorno del espéctro aunsta'
¥ as:stem:ta a talleres, {o que cunﬁrma f’*i

En funcion de estos antecedentns, ss ﬁrrspenen lineas de mejora concretas.. Una de
ias mas relevantes es la profesionalizacion del recurso humano, a través de capacitacion
sistematica de monitores y convenios con universidades parg pricticas profesionales,
Asimismo, se plantea el disefio e implementacion de una estrategia comunicacional
espec;ﬁca para el drea de deportes, que contemple un calendario mensual de actividades y
una mayor difusion en medios focales y rates sotiales. Otra medida fundamental es la
optimizacion de la gestion logistica, mediante fa habilitacion de espacios seguros para el
resguardo de materiales utilizados en los talleres. Finalmente, se recomienda fortalecer la
coordinacion interdepartamental y establecer vinculos. actives con otras direcciones
municipales, con el fin de integrar el deporte recreativo a una estrategia mas ampila de

bienestar comunitario.

h) 'f Eje Estratégico Deporte Formativo

El ana!rsm del eje formativo revela una serie de debilidades estructurales que hmltan el
desarrollo sostenido del deporte en edades escolares y juveniles. Entre los principales
factares identificados se encuentran el limitado financiamiento, 1a escasa diversidad de
disciplinas disponibles en los prégramas municipales y la baja accesibilidad de los recintos
deporﬁvos lo que restringe la participacidn de distintos grupos sociales, especialm&nte de
personas con discapacidad. A esto se suma una persistente desigualdad de género,
expresada en Ja asignacién inequitativa de recursos, espacios vy oportunidades de
desarrolio. Asimismo, se evidendia una insuficiente Tormacidn técnica del personal a cargo
—monitores y entrenadores-- lo gue alecta Iz calidad de los procesos formativos,
Finalmente, al igual que en ef eje recreativo, se constata una débil coordinacion entre los
departamentos municipales, particularmente ertre las dreas de Deportes, Educacmn ¥
Salud, lo que dificulta fa planificacién conjunta de iniciativas sostenibles. ‘

Sin embargo, el deporte formative en Termuco tuenta con fortalezas que deben ser
potenciadas. Una de las mas relevantes es la incorporacion de deportistas destacados a 1
gestion municipal, quienes actGan como referentes motivacionales y formadores dantro de
ias escuelas deportivas. Esta accidn, sumada a la alta motivacian y participacién de la
camumdad especialmente entre nifios, nifias y jdvenes, permite sostener una base soi;da
de interés por el desarrolio depertivo. Asimismo, la organizacidon de eventos depomvos
formativos ha demostrado ser un incentivo ;mportantp para aumentar el compromiso
fuvenil y familiar con el deporte como herramienia de crecimiento personal y coiectwa

Con base en este diagndstico, se kan dalineado propuestas estratégicas orientadas
a fortalecer el eje. Entre ellas, destaca in necesidad de definir deportes estratégicos de
manera. articulada entre el DAEM, el Deparfamento de Deportes v los clubes deportivos
lacales, priorizando disciplinas con mayor arraigo ¢ potencial de desarrollo, Asimismao, se
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de talentos, que permita identificar vy
acompafar a jovenes con proyecciin ¢ rsasdisciplinas, Para optimizar los recursos
existentes, se plantea la jerarguizacién dil'isa de lus recintos deportivos, asegurando su
disponibilidad para procesos formativos esiructurados. Finalmente, se considera
fundamental |2 profesionalizacidn déi s hno técnico, acompaiiada de un relevo
generacional planificado que garanitie {a tohdididad y actualizacién de los procesos
pedagogicos en el ambite deportivo. '

propone la creacidn de un circuito

c) Eje Estratégico Deporte Competitiva

El desarrollo del deporte competitivo en Temuco enfrenta importantes desafios
estructurales gue limitan su proyeceidn y consolidacion. Entre las principales debilidades se
identifican carencias persistentes en infraestructura, financiamiento y disponibilidad de
entrenadores altamente calificadoes, o que incide directamente en la calidad de los
procesos de preparacién de {os deportistas, A efio se suma Ia escasa articulacion entre el
saector piblico, privado v a sociedad civil, fo que dificulta 1a construccion de una red de
apovo coherente y sostenible, Gtra factor critico es 1 baja institucionalidad para canalizar
las necesidades e intereses de ios deportistas de alto rendimiento, quienes carecen de
instancias formales para expresar sus demandas y proponer mejoras ante los organismos
correspondientes, Asimismo, se constatan dificultades en el acceso a becas y apoyo
logistico, Io cual representa una bayrera significativa para la continuidad de los procesas
deportivos de excelencia. Finalmente, se observa una esgasa oferta para el deporte
paralimpico y erncrgente, io que restringe la participacién inclusiva v la diversificacién
competitiva, |

Pese a este escenario, exister: forlalezas destacables que configuran oportunidades
para ef desarrollo del eje competitive. Entre ellas, sobresale la existencia cIe becas
municipales, tjue entregan apsyo scononsico directo a los deportistas, asi como una
creciente voluntad empresarial de colaborar con el municipio en la promocion del depmrte
de alto nivel. Ademds, la capacidad organizativa del Departamento de Deportes v fa
Carporacidn Municipal ha perniitide la realizacién dé eventos deportivos masivos y de alta
convocatoria, lo gue reflejn una base téenica y logistica: sélida. También se destaca el
raposicionamiento de eventos relavanies como el triatlén v Ia maratén, v el inicio de una
oferta programatica orientada al depoite paralimpico, aunque adn en fase incipiente.

- Apartirde este diagnésticc; S€ proponen geeiones estratégicas clave para fortalecer
el deporte competitivo en Temuco., Una de las principales es la creacién del “Team
Temuco”, concebido como un ente articulador que retina al secior privado, el mug:c;plo ¥
los propios deportistas para promover e alio rendimiente de manera coordinada vy
sustentable. T”umbfén se plantea el esrablecimienio de una unidad técnica especzahzada en
deporte de rendmmenm capaz de acompaliar v gostionar procesos deportivos de nivel
avanzado. En paralelo, se propone ia formasian de mesas intersectoriales integradas por
actores clave (como Salud, DIDECY, Corporacion de Deportesy programas municipales} que

H



stacados de la comuna. Finalmente, se
nes deportivas iocales, mediante la
elaberacién de calendarios semests; tencias v la priorizacion del uso de
recintos deportives para disciplings estratégicas, Estas acciones, en conjunto, permitiran
consolidar un ecosistema competitive fbusio, gttitulado v proyectado a largo piaz';o.

garanticen un apoyo integral a los ae%r Eiac
plantea reforzar la coordinacién cde ;

4.3.  Resultados de la encuesta

En totai 1143 personas respondieron Ia Encuesta det Plan de Deportes y Actrv:dad Fisica.
Esta se aplicd de forma electrénica a través de un formulario de Google. Estuvo dzspomble
para ser contestada durante ef mes de julio de 2024, Se realizd una mini-campafia de
promocién liderada por el Departamanie de Deportes municipal en conjunto con
deportistas destacados de la comuna £n efecio, se elaboraron reels que fueron
compartidos a través de las Redes Sociales del Miunicipio. Los principales resultados se
presentan a continuacion. :

a) Género

El andlisis de la variable género evidencia una clara ?‘redc_minancéa de participacién
femenina, con 711 personas, o que corresponde al 62,2 35 del total de encuestados. En
contraste, el 37 % de los participanies se identifica con género masculing, sumando 423
personas, mientias que una proporcion marginet del 0,8 % {9 personas) se declara dentm
de la categoria “Otro”.

Tabla N°14: Distribucion de encuestados/ss por género

Pgrcentaje

Total 1143 100

Fuente: Elaboracidn propia. Departamento de Audiengizs v Participacidn Cludadana (2024)
hj Edad

La distribucién de los encuestados segtin rangs etario revela una mayor concentracién de
participacidn en los grupos de personas jHvenss v aduitas j jovenes. Destaca el tramo de 31
a 40 afios, que reline la proporcidn més aita con 28,1 % {321 personas) seguido por los
grupos de 21 a 30 afos vy 12 a 20 afios, que represenian el 20,8 © % (238 persanas) y el 18,2 %
{220 personas) respectivamente, En coniraste, participacion disminuye de forma
progresiva en los rangos de mayor edad: de 41 3 50 afios {19,4 %), 51 a 60 afios {7,7%)y
mas de 60 afios (4,8 %). :
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Tabla N°15: Distribucion de encuestados/as
Edad |

Porcentaje

Total 1143 100
Fuente: Elaboracion propia. Departamanto de Audiencizsy Participacion Ciudadana {2024}

c} Situacién ocupacional

La distribucién de la muestra segun situacion goupacional muestra que mas de la mitad de
ins encuestados se identifica como trabajador, sumande 592 personas {51,8 %), seguido de
un grupo importante de estudiantes, gue representan el 26,2 % {299 personas). En menor
proporcion aparecen gquienes realizan lshores de hogar {10,1%) v las personas
desempleadas (5,8 %) o jubiladas (3,6 %). Esta estruciura evidencia que la poblacidn activa,
tanto ocupada coma estudiantil, concentra la mayor participacion en la encuesta, lo que
puede estar vinculado a su mayor Interés en actividades deportivas y recreativas.

Tabla N°16: Distribucion de encuestados/as por situacion ccupacional
QOcupacion :
do

Total A 114_ SR e

diencias y Participacion Ciudadana {2024)

Fuente: Elaboracicr propia. Departamanto de 4

d) '} Nivel educacional

La distribucion de encuestados, segtin nivél educational muestra una clara mayoria con
estudios universitarios, gue representan mas de la mitad de Ja muestra (54,9 %, equivalente
a 627 personas). Le siguen quienes declararon tener ensefianza media (21,3 %) y ensefianza
técnica (15,8 %), mientras queselo un 7.3 5 cienta von ensefanza basica. Esta composicion
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evidencia una alta proporcién de pe formacion superior, lo gue podria estar
asociado a una mayor conclencia e inte rticipacién en actividades deportivas v
recreativas, asi como una mayor dispasicién a involucrarse en instancias de consu!ta

ciudadana,

Tabla N°17: Distribucién de encuestados/as por “:wm educacional
- Nivel educacional _ ntidad: Parcentaje

Total ' 1143 - "~ 100

Fuente‘ iaboraclan propia. Departamento de Audienciss v Participacian Cludadans {1024)
e} - Macrosector

La distribucién de los encuestados segln macrosectores de residencia, evidencia una mayor
mncei&tracién enel sector Poniente, gue representa el 22% del total de respuestas, seguido
por Labranza (12,3%) y Pedro de Valdivia (11,4%). Estos tres sectores retnen juntos easi la
mitad de la muestra;, lo que refleja su relevancia poblacional dentro del territorio anal;zado
£n contraste, macrosectores como Costanera Cautin (5,2%), Centro-Nielol (7,3%) v Pueblo
Nuevo {8,8%) tienen una participacion proporcionalmente menor.

Tabla N°18: Distribocion de encuestados/as por macrosector
. Macrosector Cawildad Porcentaje

PR

Total T 1143 T 100

Fusnte: Eiabnrac: ion propia. Departameants de ﬁucxénf:szzz; ¥ Pammpamon Ciudadana {2024)
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f) : Percepcion de estado fisico

Ante la pregunta de como calificaria su estado fisico, la mayoria de los encuestados
manifiesta una percepcién positiva: un 43% lo califica como “Bueno” y un 16,8% comea “Muy
buerjo", concentrando asi casi el 60% de las respusstas en rangos favorables. Esto indica
que, en términos generales, existe una autovaiotacion saludable respecto al estado fisico.
Sin é‘_mbargo, un 28,8% se posiciona en una categoria neutral (“Ni bueno ni malo”}, lo que
podf:'a interpretarse como una percepcion de estancamiento o falta de certeza sobre su
condicion reai, representando un grupo objetivo para estrategias de motivacién y
fortalecimiento de habitos de autocuidado. |

Tabla N°19: Distribucion de encuestados/as segin autopercepcion de estado fisico

Estado fisico Cantidad Porcentaje

: Total 1143 100
Fuente: Elaboracién propla. Departamento de Andizneiss y Partigipacion Cludadana {2024}

g} - Practica regular de actividad fisira y/o deportiva

Ante g_la pregunta de si ha practicado alguna actividad fisica o deportiva de forma reguiar en
los ultimos meses —-entendiendo comp regular al menos tres veces por semana— se
observa una respuesta ampliamente positiva: el 81,8% de los encuestados declara que si
mantiene una practica regular. Este alto porcentaje refleja una disposicion favorable hacia
fa actividad fisica, lo que constituye un indicador alentador para la promacion de habitos
saludables y para e! disefio de politicas publicas que busquen reforzar y sostener esta
conducta.



~ractica regular de actividad fisica

Tabl._a N?20: Distribucidn de encuesta:
' Porcentaje

Practica regular

Total 43 100

Fuente: Elsboracidn.propia. Departamento de Acdlencias v Participacion Dludadana {2024)

h} Motivos porlos gue no Banrzalizady actividad. fisu:‘a

En re!acnon con la pregunta sobre fas razones por las cuales no han realizado actmdad fisica
de fqrma regular durante los (dliinos seis meses, las 203 personas que manifestaron esta
situacion argumentan su inactividad principalmente por factores asociados a barreras
estr(‘;cturaies, personales y contextusles. Entre ias causas mas frecuentes destaca ;fia “falta
de tiempo™ (17,1%), seguidgﬁ por “motisos econGmicos” 115,3%) y la “falta de instalaciones
deportivas cercanas al hagar-*' {15,134, lo que refigja come fa organizacién dé la vida
cotidiana v las condiciones materisizs del eatorno influyen de manera dec;snva en la
tmpes:behdad de spstener hddites activos,

Asimismo, la “falta de instalaciones deportivas adecuadas” (13,49 ﬂ) v la
“desmativacion o falta de voluntad” (12,4%) surgen cofo factores significativos, lo gue
evidencia que no solo se requiers majcrar ia infrasstructura disponible, sino también
reforzar estrategias de mofivagiony proiocidn da ertilos de vida saludables. Otras barreras
relevantes son Ia “carga familias” {10,5%} v fa dllizultad para encontrar compama para
praz:i_::icar'clepc;rta{8-,8‘,z 1, aspicioy gue subravan ix importancia de considerar la csnc;izacwn
entre la vida familiar, laboraly et tiemps personal para favorecer la actividad fisica reguﬁar
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Tabla N*21: Distribucién de encuest
una actividad fisica u

Razones

Total
Fuente: Elaboracion propia. Departamenty de Audlencias y Participacion Ciudadana (2024)

i} ~ Préctica deportiva regular

tics el

Respe‘ﬁto a la pregunta sobreda p izr de alglin deporte —entendida como una
actividad realizade de forma 'S%.é_temeitic:;; Y f?reitgjé '
mayorfa significativa de fus encuestados {76,239
regular. Este date es positive, puss refiziz une it disposicidn v habito hacia la actividad
fisica dentro de |2 poblacién zonsultadz, Tegue pasde traducirse en beneficios para !é salud

individual y colectiva, asi como en una menor carga de enfermedades asociadas al

g~ {05 resultados muestran que una
afirma practicar deporte de manera

sedentarismo.

Del mismo modo, un 22,6% declara no realizar deporte regularmente, lo que indica
que aproximadaniente uno de cads ¢ince sicusstados se mantiene inactivo en términos
deportives, Este grupo represanta un segmento clave para disefiar estrategias que eliminen
barreras de acceso, incentiver la motivacidn v promuavan {a incerporacién de la actividad

fisica en la rutina diaria.
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Tabla N°22: Distribucién de encue practica o no un deporte de forma

regular

Practica regular Porcentaje

%

Total 43 100
Fusnte: Elaboracidn propla. Deépastaments de Audiendias y Parficipacion Cludadana {2024)

i)  Tipode deporte

Respecto a la pregunta-sobre qué tipo de deporte practica regularme, se dic la posibilidad
a los encuestados/as de marcar hasta tres posibitidades. La Tabia N°23 muestra los dépor’tes
mas referidos. Los resultados muestran una amplie diversidad de disciplinas pratticadas
regularmente, destacéndose los deportes de caracter colectivo v al aire libre, El fatbol
encabeza la lista con 139 menciones, confirmande su posicién como la actividéd mas
popular y accesible. Le siguen de cerca e} cidismo (132} y ls gimnasia {122, -ambos
vinculados a la posibilidad de realizarse en espacios abiertos o publicos, lo que réﬂeja la
preferencia par deportes que requieren menor infraestructura especializada y faciiita‘n fa
attogestion,

También sobresalen actividades individuslos como el atletismo (121} vy el tenis (97),
evidehciando interds por deportes gue combinan recreacion con desarrollo fisico personal.
La pre}sencia relevante de patinaje {89} y »diatho! {89} apunta » una demanda por espacios
especificos como pistas y canchas adecuadas. misntras que disciplinas como el hockey {72}
y el basquetbol (68} confirman ja vigenciz da denortes de equipo en espacios cerrados o
mixtos,

En el rango medio y bajp de frecuencias aparecen deportes gue requieren
equipamiento o infraestructura mas especializada --como fa natacidn [64), Ia ca@istenia
{44}, el crossfit (39} vy el padel {38}, lo que puede indicar barreras de acceso vinculadas a
disponibitidad de racintos y costos de practica. Finalmente, la diversidad de disciplinias con
menor frecuehcia {ajedrez, artes marcizles, tenis de mesa, véleibol playa, boxeo,
halterofilia, zumba v hangdbali} evidencia nichos de interés que, aunque menos masivos,
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responder a una demanda haterogén

Tabla N°23: Distribucion de encuestados/as segdn tipo de deporte gue practica de forma
regular {deportes mas referidas). '
Deporte

Cantidad

i

k) : Tipo.depractica deportiva

Respecto a la pregunta sohre cdmo considers sy practica deportiva, los encuestados
muesﬁ_ran una clara preferencia nor o direension vecreativa: el 51,3% afirma practicar
deporie con un enfoque recreativo, lo gue refleja gue mas de la mitad de quienes realizan
actividad fisica lo hacen principalmente cowio una forma de: esparcimiento, bienestar y
disfrute personal, mas que con fines de rendimiento o competencia. Un 32,2% sefiala que
su préctica es de tipo competitiva, evidenciands que una parte importante de [a poblacién
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5 participa en instancias organizadas,

no s_blo mantiene habitos activos, si :
umpromiso, disciplina y regularidad.

clubes, ligas 0 campeonatos que requ

20 de prictica deportiva

Tabla N°24: Distribucion de encuesta&bg
' - Porcentaje

Tipo de practica

: Total 1109 100
Fuente: Elaboracion propia. Departaraento de Audiencias y Parlicipacién Ciudadana (2024)

B} - Practica de actividad fisica semanal

El anal:sis de la pregunta scbre la practica de atguna actividad fisica ciurante la semana —
consxderando actividades como bailg, gimnasio, yoga, pilates, entre.otras— ewdencsa gue
una ampl;a mayoria delos encuestadm {74,59%) declara realizar este tipo de ac’c:wdades--de
manera regular. Este dato es posztwo ya gquacontirma la existencia de una base poblacnonai
con hab;tos activos que trascienden e deportg competitive, incorperando practlcas
vanadas vinculadas al bienestar fisico y mental.

- Por otro lado, un 23,5% de la muestra afirria no practicar ninguna actividad fisica
semanalmente, lo que significa que casi una cuarta parte mantiene hibitos sedentarios 0
inactivos, representando Un segmenta clave para intervenciones que promuevan fa

incorporacién.de rutings saludables.y aceasibles.a su. vida mtzdzana

Tabla N°25: Distribucidn de encuestades/as segun si practica alguna actividad fisica semanal
Practicaregular - Cantidad ~ Porcentaje

Total o 1243 100
Fuente Elaboracién propip, Departamanto ge Aunsencm ¥ Parﬂmpanm Ciudadana {2024}

m} . Frecuencia de la actividad fisica




aron practicar alguna actividad fisica
sitiva hatia la regularidad. Laimayoria
superan la recomendacién minima de
saludables: un 28,9% practica actividad
ace. exactamente 3 veces por semana.

Ef analisis de la frecuencia con qu
realizan estas actividades mitiestra ut
se d:istribuye en rangos de frecuencia yue cienple
tres sesiones semanales para rantener-hidbios
ﬁsicé mas de 3 veees por seivvana.y iy _
Juntos, estos grupes represenian mas da g **z:i;id ue las respuestas (54,8%), lo qqe refieja

un compromuo imiportante con la précics v"o;n sie vy sostenida.

~ Ademas, un 27,8% indica practicar dus veces por semana, un nivel que, si bien no
ais:anza ia recomendacion minima de 3 sesiones, muestra quea existe un habito de-pract;ca
gue ! puede potenciarse para alcanzar mavor regularidad. Por otro lado, un 9 {z declara
reahzar actividad fisica solo una vez a Ia semana. lo gue evidencia Ia existencia de un Erupo
con -habitos muy ésporddicds y que potsa beneficlarse de acciones espemﬁcas para
mcrementar st frecuencia. *

Tabia N°26: Frecuencia de acnwdad fisica sémanai ;
Frecuencia Cantidad. Porcentaje

Total 946 100

Fuenie Elaboracién propia. Departarranm da Audienciasy Pamcmac:un Ciudadana {2024}

n} . Tipo deinstalaciones usadas para J2 préctica de la actividad fisica y deportée

Respédo a las instalaciones que las v los encnsstados usan parva la realizacion de la préctica
depomva o el ejergicio fisico. este«iag pﬁ'ﬁawron riarcar hasta tres opeiones. La Tabla N°27
registra las instalactones mas refer*dm Los resuitados reflajan que los gimnasios prwados
{386 menciones) constituyen fa instafacide nids wiilizada por losencuestados, lo gue éagiere
una é!ta disposicidn @ pagar por sendcios deportivos cuando estos ofrecen mejores
condiciones, infraestructusa gspecializads o woavor comodidad. En segundo Iu;gar se
destacan los gimnasios publicos {300 v ios compieios deportivos (280), lo que evidencia
una importante demanda por recintos de scceso pablico o mixto, ratificando el rol
fundamental de la inversién piblica en la promocidn de la actividad fisica.
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211} también muestran una frecuencia
-abiertos y gratuitos gue permiten la
% Barrios, el mismo modo, los! parques
para actividades recreativas y deportivas no

Las canchas municipsles {249} v i
considerable, indicando fa relevancia &%
précﬁca de deportes de forma flexible § |
municipales {197} surgen compo lugares:
estructuradas, destacando la importancis,

seguras,

rar ¢on dreds verdes bien equipadas y

Por otro lado, el uscde recintos daf instituto Nacional del Deporte (IND} {con 104
menticﬁnes‘) muestra un aprovechamiente maderado de la infraestructura nacucmal
dzspcn:bie To que podria Safialar ia necesidad de fortalecer su difusion, accessblhdad o
gestlon para ampliar su alcance. Es relevante notar que 99 personas declararon no utilizar
ninglin tipo de instalacién depertiva, io que podria asociarse a barreras de :acceso
preferencza por actividades al aire libre sin infraestructura especifica o desmot;vaczon para
incorporarse arecintos formales.

Tabla N°27: Distribucion de encuestados/as segtin fipo deinstalaciones empieadas para la
practlca depcrtsva

Instalacicnes o o Cantidad

Fuente; Elaboracian prapid, Dape

o} Frecuefic;a el usode las instalzclongs

Ante [a pregunta‘de con qué frecuencis :
act:wdades fisicas, deportivas v/o recreatives, fos graficos siguientes presentan los
resu!tados desagregados por los principalas recimfz}s mencionados, Destaca que guienes

remaral villiza estas instalaciones para realizar

usan gimnasios privadas, el 31% lo hace por 2o mds veces a la semana (Grafico 4).
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Fuente: Elaboracidn propia. Departaments de -ﬁudéem:ias y Participacién Ciudadana {2024}

Grafico 5. Frecuencia semanal de uso de Gimnasio Pablico
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Grafico 5. Frecuencia semanal de vsi eportivo Municipa!

N6 usa

nicipates

Fuente: Elaboraciin propia, Départameants de A fadana [2024)




Fuente: Elaboracién propia, Departamento de Audiencias y Participacion Cludadana (2024)

Grifico 7. Frecuencia semanal deuse de Pargu
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p}  Periodo de la practica fisico-dest

E} anslisis de fa pregunta sobre la époga delaioen la que‘!as persanas practican actividad
fisico-deportiva con mayor frecuencia reveld un patron muy positivo: el 75, 9% de fos
encuestados sefiala gue realiza actividad fisica “durante todo el afio”, lo que indica un
hébit_fo sostenido y transversal a las estacioness, sin una fuerte dependencia de fac’ceres
ciimé_ticos o vacacionales. Este date sugiere una base solida de compromiso y conétancia,
lo qufe es clave para la mantencién de beneliciug asociados a la actividad fisica regu?ar.

- Por otro lado, un 12,24% mantfiesta que realiza estas practicas sdlo en pnmavera y
verano, lo que podria estar relacionado con mejores condiciones climaticas o una mayor
disposicidn social y cultural hacia actividades a! aire libre én esas estaciones. Asimismo, un
7,7% declara hacerlo solo en vacaciones, lo qus refleja un enfoque mas bien esporad;co,
ascciado a tiempos libres gue no se sostienen durante el reste del afo, '

Tabla N° 28: Distribucian de encuestados/as segin zi periodo. de [a practica fisico- deportwa
' Epoca del afio Cantidad Porcentaje

Total 1119 100

Fuente! Elaboracion propia. Departamanto de Audisncizs v Participacidn Cludadana [2024)

g)  Afiliacién a entidad relacionadz con af deporte y la recreacion

La pregunta sobre la afiliacidn o pertenencia a alguna organizacidn o entidad vinculada al
deporiie o la recreacion muestts guie poco mas de la mitad de los encuestados (56,2%)
responde afirmativamente, 16 que indita’ una uarticipacién significativa en éiubes,_
asociaciones, talleres o grupos formalis relzcionados con actividades deportivas o
recreativas, Este dato evideniia fa tmportancia del tejido -asociativo como espaicio de



radh v sugiers que una gran parfe de la

promocion de Iz actividad fisica y fa |
dades a traves de la pertenencia a estas

poblacién encuentra apoyo, motivacidey
organizaciones. '

star afiliado niser socio de ninguna entidad.de este
que realiza actividades de manera

Asimismo, un 40,3% declara no
tipo, lo que reffeja un segment
mdependtenta o bien no participa-en instanvias organizadas, lo cual podria limitar su acceso

a infraestructura, recursos o redes de scompefamiento.

Tabla N°29: Distribucion de encuestadosfas segun si pgarticipa o no de una entidad
relacionada con el deporte o {a prictica recreativa _ :
Participa : Cantidad - Porcentaje

Total | sz 100
Fuente: Flaboracitn propia. Departaments de Audiencias v Participacion Ciudadana {2024)

r} . Evaluacidn-de la infraestructura municipsi

El andlisis de la evaluacién de 1a infraestructurs deportiva municipal muestra percep;c_io_nes
mayoritariamente positivas, aungue tanbidr revela ém;:sari:éntas areas de cportunicfad. Un
38,3% de los encuestados califica iz infra efstefuctura zomo "Buend” y un 8,3% como “Muy
buena lo que suria un-46,6% de opiniones favorables. Este dato refieja que casi ia mitad
de la; pobiacidn valora de forma satisfacioria los espacios departivos mumcspales
disponibles, recongziendo avifices o condiciones ﬂwr}mbks para da prictica de act;v:dad
fisica y deporte. :

'Sin embargn, un tercio de los encuestados [33%) se ubica en una posicion neutral
{“Ni buena ni mala”), lo gue sugiere una percepcion de conformidad sin un nivel de
sat;sfaccmn alto, o bien una falta de conocimignio profunde sobire las condiciones rea’les de
las instalaciones. Este grupo puede ser ciave pere identificar mejoras especrﬁcas que
permltan transformar una opinion neutis g ntsitiva, -

‘Por otro lado, un 12,2% manifiests una peréepcidn megativa: un 9,7% caisﬁca fa
infraestructura como “Mala” v un 2.5% woino “huy mala®. Esto indica que, auhque
minoritario, existe un segmente que encusntia deficiencias relevantes en la cahdad
mantenimiente, soeese o disponibilidar? de s infraestrutturn miunicipal.

a7



deportiva rmunicipal
4 ’ Porcentaje

Tabla N*30: Evaluacion de la infraestruc
Evaluacion

Total 1143 - 100
weiientiaz v Particigaelon Ciudadana (2024

Fuente Elzboracion propia. Departgmmm des &,

s} . Valoracién de la infraestructura municipal dleportiva

Respecto a la pregunta sobie aué es o que mids valoran de fas instalaciones depcrtrvas
municipales, se div la opcidn de marcar hasta-tees opriones. La Tabia N°31 presenta las
alternativas mds referidas. Puede marcar on.midximo de 3 opciones. Respuestas mds
recurrentes. Los resultados muestran que losfas usuarios/as valoran especiafmente
aspectos practicosy funcionales de {a infracstricturs departiva municipal, siendo el harario
de apertura y. cigrre la caracteristica mas mencionada. (400 menciones). Este dato:revela
que la flexibifidad: horaria 25 un elemesto glae para facilitar o conciliacién entre las
activis_ﬁades cotidianasy ia*;:‘:;a’éz?;i“c&*d&gmﬁv&, sspecialmiente encontextos donde el fiempo
disponible es escasc.

En segundo lugar, la prowimidad al hogar 284 menciones) destaca como unifactar
decisivo para la eleccidn de los recintes deportivos, lo que subraya la importancia de contar
con una red territorialmente equilibrada de instalaciones que permita el acceso equxtatwa
a toda la poblacidn.

¥

También se valors significativamente {0 calidad de la infraestructura {259
menc;ones) junio con la calidadide Stencidn del personal {228} v el mantenimiento de las

instalaciones {237). Lstw tres factores "wz--*tﬁs; a una expariencia de uso integral, donde no




solo se exige funcionalidad estructy una atencién adecuada y un entorno

bien cuidado que motive 2 permanen de ias ustiarios,

Tabla N°31: Aspictos gue valoran sobre las instalaciones depgrtivas municipales

cion _ Cantidad

Fuente: Elaboracion propia. Depattament sy Parbidipacion Cludadana {2024}

t) Instalaciones que faltan en la comuna

Sobre:ﬁ'la pregunta ‘qué instalaciones deporiiuas rmuricipales faltan en la comuna, sé dio fa
pos;bihdad de marcdr hasta 3 apcacﬁes El armns 5 dc ks respuestas sobre muestra uhaclara
demanda por equipamientos gue perivitan diversificar la- practica deportiva v que
respondan tanto 3 necesiddnes recreamf::; semo deentrenamiento mas espec;airzado
Destaca confuerzala plscma xemperada} mengionada ;mmﬂé personas, lo que la posiciona
camo la principal infraestructura pendiente. Esto refleja una necesidad transversal, \,ra gue
la natacién es una actividad inglusiva v valorade por distintos grupos etarios por sus
beneficios para la salud, la rehabifitacion y 2 recreacion durante todo el afio, mdependsent&
de tas ccnd[cmnesx climaticas.

En segundo lugar, se encuenttan fos gimnasios polideportivos {455 mencranes} io
que evndencta la necesidad.de contar cor espacios cerrados, versatiles v bien eqmpados
para multxpies disciplinas deportivagy actividades comunitariaz. Esta demanda suglere que



la infraestructura existente es insuficie equitativamente [os distintos sectores

de |a conmiuna.

Le siguen los gimnasios de mu%ui’* it ;“ 73}, lo que indica que la pob%acnon busca
mas espacios municipales accesibles 2! wmiento fisico individual, destacando
una preferenciz por fortalecer la salud y s condicidn fisica de forma auténoma, sin

depender de servicios privados de alto costo.”

En menor medida, se observa interds por la incorporacion de canchas de tenis {149}
v can{:has de hockey (120}, deportes que requleren infraestructura especifica y que, aunque
no tienen una demanda masiva, representan disciplinas con potencial de desarrollo local.
Las méncicnes acanchas defltbol (95) y canchas de padel (77} son mas bajas, lo qué'podria
interpretarse como yue existe cierta cobertura de estos espacios, aunque no sufscrente para
responder a lademanda de. a!gunus sectores, : ‘

Tabia%fN°3_2: Instalacianes dgpontivas que faii:’afr_i en fa comuna
‘ Instalaciones Frecuencia

Fuente: Elaboracién propia. Departamento de Audiencias y Participasicn Ciudadana (2024}

u) - Espacios urbanos gue faltan.en la comuna

Sobre ;;ia pregunta qué espacios urbanos faltan en la. comuna para la practica fisica y
deportiva, los encuestados pudieron miarcar un maximao de 2 opciones. Bl analisis de la
percepcion sobre los espacics urbanos que faltan en la comuna para la practica fi'sica Vi
depomva evidencia claramente la demanda por infraestructura publica que favc}rezr::a
actividades al aire fibre, no competitivas y de libre acceso. Los resultados muestran que la
mayor necesidad identificada por los encuestados son caminos y senderos {423
menciones), lo que indica una. fuerte demarnda poy circuitos seguros v habilitados para
caminar, trotar o hacer trekking, aspectos clave pare promover habitos de movilidad activa
y recreacion accesible para todas las-edades. :



En segundo lugar, se destacan lma pit eativas (290) v las ciclovias (257) Esto

refuerza la importancia de espacios ‘*"‘zi&i“l&%d{;‘ﬁ t"‘i’ztm de latrama urbana, que no solo
promuevan la practica deportivasing gue tambidn contribuyan.a mejorar la calidad de vida,
el encuentro comunitario y la mavilidad sastenible. *

Mas abajo aparecen los'pardues de patinaje {224) v los muros de escalada {209), o
que refleja el interés de grupos especificos por deportes alternativos que requieren
instalaciones especializadas, pero gue aln tienen baja presencia en la oferta actual, En la
misma Hnea, la demanda por pargues de czlistenia {140} muestra una tendencia créciente
haciaespacios funcionales para entrenamiento fisico sin equipamiento complejo.

Tabla N°33; Espacios urbanos-que faltan en ia comuna
Espacios urbanos.

Fuente: Elaboracidn propia, Departainento de Alienciss v Participacion Chudadana {2024)
v) . Evaluacidnde la gestibn municipal en:materia departiva

La evaiuacion defa gestidnmiunicipal en materia deportiva muestra, en términos generales,
una percepcion pesitiva, aungue matrada por aspectes guesevidencian dreas de mejora.
Un 42,3% de los encuestados califica esta pestidn como "Buena” y un 11% comrﬁ “Muy
buena”, sumando asiun 53,2% de respusstes Tavorables, Esto indica gie mas de !a mitad
de la poblacidn reconoce avances ¥ vaiora de forma satisfactoria las acciones mumcspales
en el dmbito deportivo, posiblemente vinculadas a la oferta de talleres, activsdades
recreatwas, eventos y mantenimientoe de infraestrucura. ‘

i
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2 neutral {“Ni buena ni mala”), lo que
' respecto @ 1os esfuerzos municipales en

- Por otrd lado, un 42, 2% ce o :
sugiere cierta indiferencia o falty de informacis
este ‘dmbito, Este segmento es estratégice para foftalecer la difusion de pragr_amas,
visibilizar resultades y abrir espacios de participacidn que permitan acercar la gestion

deporiiva a {a comunidad.

. En cambio, un 84% exp;@sa una vait}racién negativa {6,1% “Mala” v 2,3% “Muy
mata”}, lo que deja en evidencia la existencla de necesidiades insatisfechas o brechas
espec;ﬁcas, que podrian estar relacionadas con limitaciones en el acceso equ:tatsvo
reCUrsos insuficiantas o una oferta de actividades percibida como poce atractiva o de baja
taitdad en determ:nadud sectores de fa pollacién. '

Tabla N"34: Evaluacion de la gestion munizcizal an mioteria deportiva

Gestién municipal ) Cantidad Parcentaje

: Tota! ' 1143 100
Fuente; Elaboracian propia. Departamento de Audiensasy Participacion Ciudadana [2024)

w} . Evaluacidn de la oferta programsticaan materia deportiva

La evafﬁaczon de i oferta pragrdmatuba en mafer:a deportiva evidencia una percepcion
moderadamente positiva, pero tamnbidn revels dirmportantes oportunidadés de
fartaieumlenta y-ajuste. Un 36,5%-de les prouestados califice la oferta como “Buena” y un
~% de opintones favorables. Este porcentaje

8,1% como "Muy buena®, lo gue sums ui
indica que casi Ja mitad de s pobiactén reconone v valora positivamente la dsvers;dad o
calidad de programas, talleres y actividades e:iegat:;rtn’az, ofrecidas, lo que refleja un mvei de
satisfaccién aceptable respecto a Iz programation sxistente.




- Sin emt;,é'rpc}, un 33,7% de jos e L e ubica en la categoria “Ni buena ni
mala”, lo que poise de manifissto una paid
desconocimiente, filta de accesu e BREAE |
representa una opartumazﬁ;d Clave pads :
intereses de la comunidad y aumsntar s cobertura an sactores menos integrados.

Por otro fado, un 12,5% exprasa uns evaltadidn negative (10,9% “Mala” v 1, 6% “Muy
maia "}, lo que refleja la existencia de brechas o insatisfaccldn, posiblemente \smcuiada ala
pertmencra calidad o frecuendisde las actividades ofrecidas, asi como a barreras de acceso
o falta de infraestructura de-2pbyo. ddemizs, un 7,4% declara no saber cdmo evaluar la
oferta y un 1,7% o F“Spﬁ"id lo que sugiers 13 necesidad d@ mejorar los canales de

mfo:jmacmn yla visibilidad de los programas municipales.

-neutra quﬁrpifgdﬁa estar relacicnada con

_u‘us;an, -ad?-ﬁuar ja pmgramacmn a los

Tabla N°35: Eviluacion dz.lg oferts. Q}‘G{fanh‘(ﬁi‘.u e materia-deportiva
Oferta pmgramattca ' Porcentaje

Total e 2 1113 R 100
wcias y Participatisn Eiudadana (?02&)

Fuente E!aborncmn *{smp;a [l*z“";%ﬁ"f:!m&ﬂﬁﬁ e Aud

x) Evaluacian del sistema deé reserva fors 2 del Departameanto de Deportes

La e\}aluacidn Ge fa reserva ‘horaria de iisislaciones degortivas mumc:pales revela
percepciones miivtas que ponen de mamﬂas—to tarto valoragiones positivas como édreas
criticas de mejora. Solo ured, Fde Jos mnsuwsstador califica mste aspecto como “Muy buena”
y un 24,5% como “Buens”, simando asf di 13:3% de opinlones favorables. Este resuitado
:s-af:fzacm- considers gdecuada la forma en fque 56

indica que menss de un terde fda ja .o
gestigna la reserva-de horariys, ioaui svidencia ura satisTaccidn limitada con este proceso,

_j El grupo mas numaross 4 o gategoria neutra: un 29,1% apma gue ia
reserva horaria es “Ni buera o niala”. Esta proporcidn sugisre gue muchas personas no
perciben una experiencia claramente positiva sinegativa, lo que puede estar relacionado




con una falta de conocimiento sohr 2 el sistema, un uso poco frecuente o

una calidad irreguiar de! servicio.

Por otro tagdo, un porcentaje impartania mﬂm;heﬁtu insatisfaccidn: un 12,19 é evalta
iy mata”, sumando un 18,9% de opiniones
siftades cohcretas, como falta de cupos

la res’erva como “Mala” v un 4,8% come
negatwas Esto reflela la existencia de- it
disponibles, problemas de acceso digital wopresensial, horarios poco flexibles o falta de

mformac;on clara sobre la disponibilidsd de los recinios.

Ademds, un 21,1% declara “No sabe” v un 3,8% no responde, lo que evudenc:la Ln
alto grado de desconocimiento scbre este mecanismo, Este dato es clave, pues sugiere gue
muchas personas ne utilizan la reserva horasia o no saben como acceder a ella, lo que l:mzta
el apmvecharmemo de lainfraestricturn municipal,

Tabla N°36: Evaluacion dela reserva horario en maeriadeportiva
- Reservahoraria _ Widiad . Porcentaje

Total 1143 - ' 100

Fugnite: Elaboracidn propia. D_ai:arta?hrznfm de Audienciasy Fartipacion Ciudadana (2024)

4.4, ;_ Otros antecedentes aportados por in‘fﬁ;r-wames clave: epigenética y sarcopenia

Dos informantes clave participaron del procesp iz través de entrevistas semiestructuradas
en profundidad, Ellos fueron el Dr. Armurc-Pintn —destacado médico y académico,
exconcejal de la comunas; y-zl Dr. Carlos Ha h;xmanﬁes, atidémico de la Universidad
Maym

a) Epigenética y enfermedades -cr:e:-miz:és

El Dr. Pinto introdujo-eh este procese da diagnosis y deliberacidn el concepto de epigenetsca
como eje para la prevencion y la gromocidn de madm de vida mas activos v sa!udabies Lo
exphco de este modo:



- £l tiempo que vivimos nos pla in presedentesk La actual emdem;a de

enfermedades crdnicas —comoia dia
y bmhcopuimonares el cdncer, Iz deprasién; dem&nma Y %a Enfermedad renai cronica,
entre otras— se ha convertide, con una rapides y magnitud inusitadas, en la prmc;pai causa
de enfermedad discapacidad ¢ mon:ahdam tanto en Chile como a nivel global. Nuestra
comuna no es la excepcitn: esta reandad 7 "ta stperado la capacidad de reSpuesta de

nuestros sistemas de salud,

Durante gran parte del sigio XX, la biologla —como clencia fundamental para la salud
y la medicina— estuvo dominada por un paradigma genocéntrico, segin el cual “somos
nuestros genes”, para bien o para mal, para Ia salud o la enfermedad. :

- Sin embargo, los avances del conocimiento cientifico han permitido el surgimiento
de un nuevo paradigma: I3 epigenétics, que estd transformando nuestra forma de
comprender ef origen de Iz vida, la salud v I3 aparicion de enfermedades crénicas. La
epigenética se entiende como el conjunto de modificaciones del ADN gue, sin alterar su
estructura, regulan la actividad de los genes mediante la incarporacion de pequenas
moléculas. Estas modificaciones pueden activar o sxlenclar genes, y tienen la part:cuiarsdad
de ser potenccaimente revers;bieg y heredables. :

Lo notable es que esias marcas epigenéticas son profundamente senslbies a los
camb;os en el entorno fisico y focial que habitamos, desde la- gestacién v durante fodo el
curso de vida. Los factores capaces de inducir cambios epigenéticos son mdiltiples y
d.ivers_é’as: nutricion, actividad fisica, sedentarismo, estrés, vinculos sociales, situacion
socioecondmica, tabaquismo, contaminacién ambiental, consumo de alcohol v drogas,
maitrato, cultura, microbioma, calidad del suefio, entre otros. :

“Este didfogo constante entre nuestra biologia y el ambiente es esencial para el
desarrollo y la salud, pero tambiérpueds converfirse en un factor de riesgo o en Ja causa
de enfermedades crénicas, dependiendo de como se activen esas modificaciones
apigenéticas. De este modo, “la vida reescribe Iz vigs”. . -

- Podemos comprender, entonces, gue somos herederos de una estructura y una
f:sxclogia maldeadas por miliones de afios de evolucidn, durante los cuales ia actw;dad fisica
intensa fue una.condicidn vital para Iz supervivencia. Por eso, cada ver gie nos mavegmos ¥
realizamos actividad fisica, se activa una respuesta sistémica e integrada que involucra a
todos nuestros Grganos y sistemas, Es una sinforda gue protege cuerpo, mente v cm’azon,
regulada por 13 expresion coordinada de numescsos genes. Enese momento, toda nuestra
biologia se sintoniza con la musica de 1a saind v la vida, -

Por el contrario, |a inactividad fisica.y fa obesidad se consolidan como factores de
riesgo. y causas directas de miitiples enfermedades crdnicas. Nuestra cultura
contemporanea —que tantos avances y comedidades nos ha entregado—, marcada.por la



urbanizacién, la tecnologia v el sederiari eitremo, estd transformando de forma
profunda nuestra biologia. Asi, es n ma de vivir la gran protagonista: cada dia
“reescribe” la expresion de nuestros .0, cuando fortalece el fragil equzhbru)

que llamamos salud: o para mal, cozndo nglees cf“sd cianes que favorecen la aparicxon de
enfermedades cronicas,

La inactividad fisica es, en realidad, una condicion novedosa en f2rminos evolutlvas,
una auténtica disrupcidn que provoca una alteracion sistémica y profunda. Se trata de un
deseqmiibrlo que interrumpe el contra! ‘detlas respusstas epigendticas adaptativas, las
cuales, con el tiempo, se expresan come anfermedades crdnicas. Es revelador observar que
estas enfermedades, pricticamerite inexistentes entre grupos humanos que aun viven
como} cazadores-recolectores, no se explican por su genética ni por una menor expectativa
de vida, sino por su modo de vida'y su entorne social y fisico. Su intensa actividad fisica, la
ausencia de alimentos ultraprocesados, el bajo consumo de sal, un ritmo circadiano
sincronizade y estresores sociales mily distintns, canforman un ecosistema protector frente

a estas patoEngas‘

- Frente @ esta realidad, la evidencia cientifica es clara en sefialar la urgencia de
priorizar la prevencion y la promocion de a salud, Tal como lo ha advertido el Director
General de la Organizacién Mundial de fa Salud: “Cerca de 500 millones de nuevos casos de
diabetes tipo 2, enfermedades cardiovasculares, demencia, cancer y otras enfermedades
cronicas se desarroliaran de aqui al 2030, sifos gobiemcs no acilian con urgencia para que
la poblacidn realice actividail fisica de forma reguiar”. La OMS ha enfatizado: “Existen pocas
areas. en salud publica donde la evidencia sobre la accso;a requerida sea tan clara,
convmcente y practica”. :

- En este contexto, adguiere plene sentido gue nuestra comuna se aliner con esta
evidencia: reconocer que las enfermcdades crénicas pueden prevenirse —e incluso
revertirse— con una vida mds activa v sajudable, rromoviende entornos ¥ habitos que
fortalezcan la salud y la actividad fisica en cada etaps de la frayectoria vital.

b) ' Envejecimiento saludable y sarcopenia

El Dr. Bahamondes aportd informacién sohra ia necesitad de abordar el enve;ecam fento
saiudable y la sarcopenia en ia comuna de Temueo. Al respecto, selafid: -

El envejecimiento saludable de la perzuna mayor implica muchc més que la ausenma
de enfermedad: supone 1antener la capacidad de vivir de forma auténoma y disfrutar de
una buena calidad de vida o medida que se envejece. Bajo esta premisa, y al observar en
nuestra comunidad un numerc creciente de personas mayores con pérdida de movilidad,
capacgdad funcional, independencia y catigad de vida, principalmente a causa de la
debilidad muscular, surgic i& necesidad de cambiar nuastre enfoque de trabajo. Desde fa
prevencidn, nos propusimos genarar accionas gue impacten de manera significative en fa

56



funcionalidad de ia poblacién mayor programa orientado a la pesquisa y

prevencion de la sarcopenia er fa cormi

La sarcopenia es una enfermetad grogresiva y generalizada que afecta la
musculatura responsable de-nuestro fiovintignty, 5& caracteriza por la pérdida de fuerzay
masa muscular, afectando funciones cotic ms come caminar, levantar objetos, mantener
el equilibrio o ponerse de pie. Sus conses Tagsan maltiples: sumenta el riesgo de caidas,
fracturas, discapacidad fisica g._‘mortaizdzid: rdesivas, se’asocia a uha mayor prevalencia de
otras comorbilidades come diabetes, higertension arterial y deterioro cognitivo, lo que
Empliéa un aumento del gasio sanitario tanto ambulatorio como hospitalario, Para quien la
padece, la sarcopenia impacts de forma directa v diarla en su calidad de vida y capamdad
funcional.

. Desde 2022, la Municipalidad de Temuco, en alianza con la carrera de Kinesiologia
de ia Universidad Mayor, a través de un docente especialista v estudiantes de cuarto afio,
desar;rolfa el primer estudic comunal pars pesquisar la sarcopenia en di:stin_tos
macrosectores. Este trabajo se ha replicade en 2023 y 2024, alcanzando a 746 personas
mayores de entre 60 y 93 afios, de las cuales rl 82,2% son mujeres. Los res;iitados
evidencian que un 29,6% presents pre-sarcopenia y un | % ya padece sarcopenia, lo que
51gmf;ca que al menos 273 persands presentan pérdida de fuerza muscular y sus efectos
asociados. Para 2025; el priceso sigue en marcha, con 14(’} personas avaluadas hasta

fecha. s

. Los haifazgos de 202% dejerot clara iz necesidad de mantener este plan de pesqulsa
y avanzar hacia programas de intervencién y seguiriiento. Por ello, durante 2023 y 2024,
mediante fondos del Gobierno Regiona! {FNPR} ce implementaron dos gimnasios para USD
geriatrico en los centros comunitarios Fedro de Valdivia y Huérfanos. En estos espacios se
han desarrollado mas de 1.500 sesienes de ejersicio terapéltico de una hora cada una,
beneficiando a 120 personas mayores de entra 62 v 88 afios. Para fines de este afio se
proyecta alcanzar a 1.000 personas evaluadas en pesquisa.y aumentar la cobertura a 180
personas en los programas preventivos de los gimnasios. :

Ef mayor avance se ha lograde, desde 2023, en el centro comunitario Pedro de
Valdivia, donde actualmente se atiends & 35. personas organizadas en cuatro grupos segun
su nivel funcional, incluyendo parsonas con discapacidad fisica v sensorial moderada a
severa. Este programa preventivo de elercichs se centra en desarrollar Ia fuerza museular,
iogranda mejoras visibles en plazos breves {6 a & semanas) en la funcionalidad de las
personas mayores. Se diferencia de otros programas por fa precision en la dosificacidn,
intensidad y preseripcion del ¢jercicio. lus resultados muestran avances significativos,
especialmente en personas mayores de 20 afics: mejoras en fuerza de brazos {13,2% vs.
18,7%), fuerza de plernas {20,5% vs. 43,9%), szlecidad de la marcha {31,7% vs. 52,8%) v
rendimiento fisico general (9.6% vs. 25,7958). Ademds, la percepcidn de los Usuarios es
altamente positiva; todos quienes perrmanscen en el programa declaran sentirse mas

2% s



funcionales y satisfechos coi su calids “mencionaron sigunos participantes:

“Hemos rejuveneacido 10 afios”.

srician apuntza beneficiar a un 30-35% de
la poblacidon mayor de g comuig que ya a algtn grado de sarcopenia, lo que, segun
al t.’zlt_imo Censo {2024), representa L1500y 13.000 personas. Esto implica la
necesidad de replicar v expandir rdpidamente la iniciativa a mas centros comunitarios para
abordar de forme integral esta problem3tics craciente y contribuir a un envejecimiento mas
activo y saludahle para todos nuestrosm : :

De cara al futuro, este programs

4.5.  Sintesis de la diagnosis

La data recogida permite conchiir gue la comuna cuenta con una base social vy
organizacional sélida para el desarrollo ae una politica deportiva participativa, inclusiva y
con legitimidad comunjtaria. La activa micorporacion de actores diversos —deportistas,
dirigentes, académicos, comunidad organizada v autoridades— evidencia una disposicidn
ciudadana favorabie para sostener procesos de planificacion v evaluacion colectiva ’glo'que
representa una fortaleza esiratégica que debs mantenerse y profundizarse en todas las
etapas de implementacion del plan. :

Sm es‘nbarga, persisten “brechas estructurales significativas que cond;czonan el
acceso y la calidad de la préctica deportiva, La carencia de infraestructura adecuada, el
mantenimiento deﬁalenm de récintos y ta desigual distribucidn territorial de los espacios
deportivos limitan espec;aimente a‘sectores rursles v zcma,; con menor desarrollo. Aeliose
suma fa percepcion de i inseguritiad en sigunios barmos v la exditencia de barreras de acceso
para mujeres, personas con discapacided v deporiistas de disciplinas emergentes, o que
refleja una deuda en términos de eauidad e inclusion. Fetas condiciones reafirman la
urgencia de priorizar la inversidn pdblica y la formulacién de provectos de mejoramiento vy
construccion de recintos deportivos modernos; accesibles v con estandares de calidad que
respondan a las necesidades de todos los grupos starios v sociales. -

Se observa una necesidad transversal de fortalecer fa coordinacién entre los
distintos departamentos municipales, especizimente en los ajes recreative, formejtivo y
competitivo, donde la fr:zgm ntacion e ayfverzos v Ia débil articulacion intersectorial
limitan el impacto de las iniciativas. Avanzar hacia una gobeérnanza mas integrada permxtrra
optlmlzar recursos, evitar duplicidades y potenciar programas que articulen deporte, salud,
educacion v seguridad, gengrards una oferia mas coherents vy eficiente. Ammlsmo la
profesionalizacidn e os recurses humanos v iz fﬁvwmﬁcas fon de disciplinas surgen como
desaflos clave para respiiider 2 g diamanda de ung poblacitn cada vez mas mteresada en
practzc_as deportivas variadas y especializadas,
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financiera. Aunque el presupuesto
iz en los Gitimos afios, sigue siendo
s detectadas, especialmente en lo que
smantenimignto de infraestructura. Por
wisio de financiamiento mixto gue combine

S«(-

Otro aspecto relevante uvs lz
municipal ha experimentads un aurs
insuficiente para cubrir la totatidad de
respecta a becas para deportistas, apayo zag

ello, resulta indispensable gonsclidar uf o
recursos municipales, alianzas con el sattor privado, Tondos oxternos y estrategias de

autogestion comupitaria, asegurand@ af la. continuidad .y expansidén de programas
prioritarios. :

Finalmente, la limitadadifusidn da la oferte programatica y de los logros alcanzados
por la comunidad deportiva pane-eh evidencia la importancia de fortalecer la estrategia
comunicacional. Mejorar la visibilizacion de las actividades, tle los deportistas locales y de
las op:'ortunidacies de participacidn no soin contribuye a incrementar fa adhesion ciudada‘na,
sino que también fomenta la valoracidn sociai del deporte como herramienta de desarrolio
fndivi@iual y colectivo. El desafio de Temuco radica, por tanto, en consolidar un plan
estratégico que integre estos aprendizajes: un plan con visidn territorial, enfné;_ue de
derechos, perspectiva de género y compromise interinstitucional, que posicione a la
actividad fisica vy deportivazomao un pilar para fa salud, 1o inclusidn y la cohesidn socxaf de
toda la comuns,
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5.1, Imagen Objetivo

En el contexto cde la planificacion estratésice, la imagen objetivo corresponde a s
repreéentacién de una vision deseads y aleanzable en el futuro, que orienta las
orgahizaciones hacia un punto de referencia gara la toma de decisiones. En este sen;tic{o, la
imagen objetivo co-constiuida por la municipaiidad de Temuco y los actores claves del drea
es la siguiente:

“Ser reconocida como la capital del deporte al sur de Chile,
valdrada por sus deportistas, infraestructura, eventos
deportivos vy por su enfoque comunitario e integral de la
actividad fisica”. |

5.2, . Ejes Estratégicos

La presente planificacion se estructura en torme a tres ejes estratégicos: recreatnvn,
formativo y competitivo, Sin embargo, de acuerdo con los marcos referenciales de
planificacion regional y hacional, se propone fortalecer estos ejes mediante la i mmrporacaon
de ejes transversales, con =l fin de abordar brechas v debilidades identificadas en los
procesos de diagnostico. A continuacion, se detailan los ejes y abjetivos gue gu;aran su
implementacion,

52.1. Eje Estratégico: Deporte Recreativo
Este eje comprende todas aquellas actividades fisicas. realizadas en el tiempo libre,
orientadas a fomentar el disfrute, promover tasalud integral y fortalecer el buenestar“frswo

mentai y social de la poblacion, sin distincidn de edad, génere o condicion soticeconomica,

la -:p'réctica_ recreativa e ‘=5éx_:anoce como un componente esencial para estimular estiims
de vida activos, mejorar Ja calidad de vida v prevenir enfermedades crénicas no
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transmmbles, asi como riesgos anJCiauU‘:'& I3
que afectan de forma significativa a {2 pohiz

alud mental, la sarcopeniay el sedentansmo
ulta y mayor.

Objetivo estratégico:

Ampliar la oferta programatica recieativa, aumentando su cobertura terrttonai y
poblacional en los diferentes macroséctores de Temuco. :

Se busca fortalecer el acceso a la practica de actividad fisica y deportes recreativos,

. especialmente en poblacion adilta ¢ personas sedentarias, contribuyendo a la

prevencién de enfermedades 2sociadas a la salud mental, sarcopenia vy

. sedentarismo.

Objetivos estrategicas:

Cumplir con las recomendaciones de laOMS de 3 horas semanales de actividajd fisica
. en poblacion adulta, mediante la ampliacidn de talleres, actividades masivas y
- coordinacién intersectorial para garantizar la adherencia y permanencia de
. usuarios.

- Aumentar la'cobertura.del Programs EFYS {Educacion Fisica y Salud) en poblacidn
- adultay adulta mayor, pricrizandc sectords con alta prevalencia de sedentarismo, a
- través de acciones de diagndstico, planificacion, implementacidn territorial y
- seguimianto continun, '

- Fortalecer el trabajn ctiordinado son el Degartaments de Salud v la Direcé’ic’m de
- Personas Mayores parg la derivacién institucional de casos hacia actividades

preventivas de salud fisica v miental, pr;m*mando la prevencién de sarc:opema

;_ sedentarismio, sobrepess v problemas de salud mental,

Atender la baja cobertura de talleres v actividades recreativas en macrosectores con

- déficit programético, mediante ia implementacién de un plan pz%nta en los
macrosectores Centro v Costanasra Caudin,

5.2.2. Eje Estratégico: Deporte Formativeo

Este ¢le se orienta a implementar procesas sistemdticos y sostenibles de ensefanza-

eprendizaje de disciplinas deﬁqrfé‘ivas, tanto convendlonalesco

e paraolimpicas, dirigidos

por profesionates v técnicts especializedos, cop e obletive dé desarrellar en nifios, nifias y

&4

EEns



jovenes apiitudes, habilidades y conci;_i}:im_;_e"mﬁs técnicos, tdcticos y éticos gue favorezcan
su formacion integral v potencien sus tiayectarias deportivas.

-~ Se reconoce que el deporte formetive toastituye una herramienta clave para fa
promocion de estilos de vida saludables, la adguisicidn de habitos positivos y la prevencién
de conductas de riesga, contribuyendo al desarrollo fisico, social v emocional de la
poblacién infantojuvenil de fa comuna. -

Objet}vo estratégico:

- Fortalecer el deporte formative comunal mediante una astrategia institi:ciona!
- alineada con los deportes prioritarios v los rangos etarios de 8 a 17 afos,
promoviendo Ia formacidn v captecidn de potenciales deportistas.

- Para ello, se busca potenciar la participacidn del DAEM y de la comunidad educativa
. municipal, aumentando la inclusién de estudiantes y equipos docentes vy
- administrativos de los establecimientos educacionales municipales en fa oferta de
. talleres del Departamento de Deportes, consolidando asi una cultura deportiva
- desde la infancia y adolescencia. :

Objetivos especificos:

- Establecer depertes estratégicos en la formacidn de deportistas, incorporando la
- figura de “Head Coach” para dirigir y coordinar procesos de deteccion de talentos y
- desarrollo formativo, asegurande colierencia téenica, articulacion entre niveles y
- fortalecimiento de Ta calidad deportiva comunal. :

- - Establecer un sistama integral de detzccidn, seguimiento y apoyo a nifios, nifias y
jovenes que practican disciplinas desortivas de rendimiento, para potenciar su
- desarrollo deportivo y académice con un acompafiamiento técnico v psicasacial.

- Fortalecer las competencias técnicas de los profesores y moniteres deportivos de
~establecimientos municipales, asegurande estandares de calidad en |a ensefianza,
-entrenamientoy aconipafiamiento de los procesos de formacidn deportiva.

- Impulsar la prictica deportiva sistemstica vy planificada en estudiantes de
_establecimientos miunicipales, con foce en la preparacion y participacién
competitiva en los Juegos Deportivos Escolares (IDE}, fortaleciendo el rendimiento
y la proveccion de taleritos en disciplinas estratédgicas. '

- <Contribuir 2 la consolidacion del spllo depertivo de da Escuela Municipal Campos
:Deportivas, apoyanda sus procgsos formatives orientados a fa excelencia académica y
-deportiia,
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5.2.3. Eje Estratégico: Deporte Competitive

Este eje establece jos lineamientos para el apove integral a deportistas de alfo rendimiento,
profesionales y proyeccion cornpetitiva, q_uismes practican disciplinas deportivas, tanto
convencionales como paraalimpicas, de forns sistematica, planificada v con altos niveles
de exigencia técnica y fisica, :

El deporte compatitiva se reconace comp un motor de fortalecimiento de la

identidad local, que genera aportunidades de desarrollo individual y colectivo, y proyecta a
Temuco como referente regional y nacional en diversas discinlinas estratégicas.

Objetivo estratégico:

Fortalecer el desarrollo integral de deportistas de alto rendimiento, profesionales y

. de proyeccion competitiva, mediante acciones coordinadas de apoyo técnico,
- financiero, formatwavde accmpammienw asegurando-su preparacion sistematica
.y su participacion @n circuitos de altg nive :

- Se proyecta la credcidn del “Team Temuco” , Un equipo representativo de
. depaontistas de alto rendimiento, que actie como entidad articuladora de apoyos,

auspicios, financiamients v circuitos competitives dentro de [a comuna,

Objetivos especificos:

Crear el Team Temiuco comg sguipe representative de deportistas de alto

rendimientc  de  distintas  aisoiplinas, gsegurando  su financiamiento,

- acompafiamiento integral y proyeccidn competitive a nivel nacienal e mternacmnai
- entre 2026y 2030.

- Favorecer el acceso oportune y continue a prestaciones de salud preventiva,

diagndstica y de rehabilitacion para deportistas comunales destacados inscritos en
la Red de Centrus de Salud Municipsl, mediante coordinacion mtersectorlal

- protocolos claros v seguimiento sistemética.

Fortaiecer el circuite de Comperencizs deportivas en Temuco, diversificando

“disciplinas convendionalés y paraoimpicas, asegurando calendarizacién anual,
~fomentande la participacién de clubss, asociaciones ¢ deportistas destacados y

articulanduo recurses tenicos y Binandierss,

i
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5.3. . Ejes Transversales
5.3.1. Eje Transversal: Sgeial y Coraunitaria

Busca mejorar el accese equitativo-a i actividad fisica.y deportiva, adaptando i3 gestian
municipal a las necesidades e interecos te ' comunidad, v gererando oportunidades de
desarrolio para pers onas coh hecesidades especiates o en situacion de vulnerabllsdad
conssderanda la-diversidad social, ciltural v etaria.

Objetivo estratégico:
- ¢ Fomentar la participacion inclusive y eguiativade toida la pobliacion en actividades

- fisicas y deportivas, utitizando estas coma herrdmienta de desarroilo social integral
- para lz comunidad de Temuco. :

Objet,;ivos especificos:

- © Promover iz participacion de garsanas sedentarias, en situacion de riesgo social y
- con discapacidad giez "ho practican actividad fisica ‘ni deporte, integrando Ia
* recreacion depomva y gventos masivds & suvidy catidiana como herram;enta de
- inglusian, mnesson sam!vb;m&ci‘m irtagral.

aniente-de da sarcopenia en personas
rematicas-de evaluacion, infraestructura
isico especializado para asegurar un

-  Fortalecer da pesquisa, prevengisn y sap
" mavores e Temuse, madiante agciones sis
- geriatrics v programas de ejercivie f
- envejecimisnte saludabie-%,-fauténmma:;.,

- Promover el access equitativo al deporte v fz actividad fisica como una herram;enta
~ de cohesidn sacial, movilidad secioeconomica v prevencion de factores de- rsesgo
- vinculados a la seguridad cemuritaris.

- Implementar el Programia Temuco Educa y Protege como estrategia de acceso
- equitativo al deporte y la actividad fisica; contribuyerido a la cohesidn social,
- corresponsabilidad comutiitaria v je pravencidrde factores de riesgo, mediante la
generycidn de entornos. eseolares seﬂuro:; prategiores y promotores de sajud
- mental.
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5.3.2. Eje Transversal: lnfraestruumré-y Eguibdmiento

Estd orientado a dotar a la comuna de infraestructura v equipamiento adecuados para
garantizar la practica de act:vid’\d fisica y deportiva de forma segura, accesible y sostenible

en el t[empo
{)bjetﬂivo estratégico:

- . Desarrallar una réd de recintos d'eportiV'es comunales que z’-espondan; a las
+ necesidades de la poblacion, con dispenibilidad de espacios y horarios que faciliten
- el acceso de la comunidad,

Objetivos especificos:

- mplementar el Plan "Mejores Recintos Daportivos” para garantizar manterﬁciones
- periddicas, adquisiciones planificadas de materidles, reparaciones oportunas de
~inmuebles, recambio de materiales dafiados, dotacién de eguipamiento adecuado
en bafios y camarines, y un catastro actualizado de fas condiciones de cada recmto
- deportivode la comuna.

- 'Opt;mlzar el equipamienta deportivo de los espacios de prictica cc}mpet;tlva
mediante mantenciones periddicas, planificacion trimestral de compras de
mobiliario técnico, establecimiento de compromisos de uso responsable con clubes
-y la implementacion de bodegas seguras para proteger el material deportivo

© municipal. =

5.3.3. 1: Eje Transversal: Pramocidny Difusion

Encargado de potenciar todas aquellas acciones y e:afrategxas de comunicacion que amplaen
la cobertura y participacion en attividades fisicas y deportivas, tanto convencionales como

paraclimpicas,
Ohjet’ifro estratégico:
- Difundir de manera efectiva 13 oferta programatica de actividades fisicas vy

deportivas en toda la comuna, mediante una estratesia comunicacional mc?uswa vy
adaptadaalos distinios territorios y g tipos etarios,




ijeiivos especificos:

-+ Fortalecer Iz difusidn v promocidn de taileres y disciplinas deportivas estratégicas y
. emergentes mediante actividades en colegics, universidades, ferias de seguridad
pliblica v evenios de intervencidn sozial, incorporando ademads la partic:ipacién
activa de los deportistas y actividades del “Team Temuco” como agentes de
motivacion y visibilidad,

- Consolidar medios digitales' de gestign, difusion y posicionamiento mediante el
. desarrollo de una aplicacidn digitai para actividades fisicas y deportivas, junto con
- unacampafia en redes sociales para proyectar a Temuce como la Capital del Deporte
del Sur de Chile. -

5.3.4. Eje Transvérsal: Inndvacién:y Ciencias del fieporte

Su propdsito es generar conocimiento y procesos de inpovacion que orienten el desarrollo
de la actividad fisica y el deporte g nivel local. :

Objet?VO éstratégico:

. Impulsar el trabajo colaborative en materia-de. ciencias e innovacion, en conjunto
© con universidades y centros de investigacion de la tomuna, fortaleciendo el capztal
. cientifico y académico vinculadoe al deporie en Temuco.

Objetivos espacificos:

. Fortalecer la colabgration con uraversidades y centros de investigacion en tomo al
. desarrollo del departe, Iz actividad fisica v Ia vida sana, potenciando la generacién
- de conocimiento, levantamiento de ziai::;::» ¥ miumnnes basadas en ewdencua para
. mejorar la practica deportiva cc;m!mai

5.3.5.. Eje Transversal: Goberninza y Coardinacidn Institucional

Dirigido a establecer redes de gobernanza que fortalezean la coordinacidn, comunicacién y
articulacion entre los distintos actores relacionados con la actividad fisica y depmrt:va fanto
convencmnal como-paraclimpiza, ;



Objetjvo estratégico:

- . Consolidar una red de gobernanza deportiva que articule de manera efectiva al
- sector publico, privado vy a la sociedad civil, para impulsar acciones conjuntas en
- beneficio del desarrpllo deportive comunai -

Objet;ivos- especificos:

. Crear unz mesa de gobernanza dapartiva con actores organizacionales del ambzto
- deportive, salud, educacion y grevencion social, para coordinar acciones conjuntas
- que fortalezcan la planificacion, eiecusion y evaluacion de politicas y programas
- deportivos en la comuna,

- Crear el Comité “Team Temucto” come instancia técnica y social de apoyo y
- regulacidn, integrado por actores clave del dmbito deportivo comunal, para validar
- decisiones estratégicas y fortalecer fa transparencia y legitimidad del equipo.
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6. Matrices da Planificacion

Eje Estratégico: Deporte Recreativo

Objetivo estratégico: Ampliar la oferta programadtica recreativa, aumentando su
cohertura territorial y poblacional en.los diferentes macrosectoras de Temuco,

Objetivo especifico: Cumpliv con las recomendaciones de la OMS de 2 horas semanales
de actividad fisica en poblacion adulta, mediante la amipliacion de taileres, actividades
masivas y cuordinacion intersectorial para garantizar la adiierencia v permanencia de
usuarios.

- Acciones . indicadores ~ Metas Plazos Responsables




Eje Estratégico: Deporta Recreaiivis

Objetivo estratégico: Am]ﬁﬁér fa oferta ;:i%fogr"&smética' recreativa, aumentando su
cabertura territorial y pdbiaﬁiﬂne?en ins diferentes macrosecinres de Temuco.

Objetwo espeuflcu‘ Aumenta; ia cobprmma Gt ngrama EFYS {Educacion Fisica y Salud)
en poblacidn adulta y ad;.ta mayar pricrizando sectoras con alta preva[enc:ia de
sedentarismo, & través de ‘dcciones de usugnomtaﬁ planificacién, smp§ementac
terntonaé y seguimiento continuo,

Accioneés fei B Responsables




Eje Estratégico: Deportz Recredtivo

inatica recreativa, aumentando su

Objetivo estratégico: A ;
difeientas.macrosectores de Temuco.

cohertura territorial y poblzeionale

Dire@:cic’:n de Personas:Ma.yorés'.para I8 denvacion institucional de casos hacia actividades
preventivas de salud fisica v meptals ndiorizando la prevencion de sarcopenia,
sedentarismo, sobrepeso y problemes de salud mental, 5

Metas  Plazos  Responsables

- Acciones

_Indicadores

T
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Eje Estratégico: Deporte Recreail

Objetwo estratégico: Ampliar Ia !Jf"‘*r i ﬁragmmataca recreativa, aumentando su
cobertura territorial y poblacional en los diferentes macrosectores de Temuco.

Ob;etwo especifico: Atender la bajs ubermra de talieres y actividades recreativas én
macrosectores con déficit programatico. mediante la implementacion de un pian p;Icto
en los macrosectares Centro y Costanera Cautin. ;

Aetas " Plazos Responsables

Acciones  Indicadores




Eje Estratégico: Deporte Formati

Objetivo estratégico: Fortalecer el deporte formative comunal mediante una estrategia
institucional alineada con los deportes grivritarios y los rangos etarios de 8 a 17:aRos,
promoviendo la formacion y captacidn de potenciales deportistas, :

Objetivo especifico: Establecer deportes estratégicos en la formacion de deportistas,
incorporando a figura de “Head Coach” para dirigir y coordinar procesos de deteccion de
talentos y desarrolio formativo, asegurando coherencia técnica, articulacion entre niveles

y fortalecimiento de la calidad deportiva comunal,

Acciones Indicadores af Plazos Responsables







Eje Estratégico: Deporte Fc.fma

Objetivo cttrateg:w Fortalacer &l vo comunal medianie una estrategia
institucional alineada conlos deperied Lidiitaruy y fos rapgos etarios de 8 a 17 afios,
promoviendo la formacidna captacids sranciales depoitistas.

& de detexcion, seguimiento y apoyo a
i '_vas de mndlmaento para pctenmar

- Acciones




Eje Estratégico: Deposie Forma

iy comunal mediante una estrategia
¥ los rangos etarios de 8 a 17 afios,
s deportistas.

Objetivo estratégine: Fortajecsr ¢l
institucional alineada con los depor
promoviendy [a formacian y captael

Objetive espetifico: Forfalecer fas ¢ o vacnicas de los profesores y monitores
deportivos de gstablecimientos. municipales, asegurando esténdares de calidad en fa
ensefianza, entrenamiantoy acompatianiiente Je los.procesos de formacion deportiva,

 Acciones Indicadores  Wetas Plazos - Responsables




Eje Estratégico: Deporie Formatis

o comurial mediante una estrategia
tios v 1os rangoes etarios de 8 a 17 afios,
potenciales deportistas convencionales y

Objetivo estratégico: Fortalecer of
institucional alingada ton los deper
promoviendo |l formacién vy captagian
paraclimpicos. - '

fdazisn del selin deportive de la Escuila

Objetivo especifico: Contribuir a la con
sus procesos formativos orientados a ia

Municipal Cafipos Deportives, apoy
excelencia académica y deportiva,

[=ta st

Plazos Responsables
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o comunal mediante una estrategia
y los rangos etarios de 8 a 17 afios,
tencizles deportistas convencionales y

Objetivo estratégico: Fortalecer el d
mstltucmnai alineada con fos depor .
promoviendo la formacion y captacidn de
paraolimpicos.

Objetivo especifico: impulsar fa pracica deportiva sistematica y planificada en
estudiantes de establecimientos municipales, con foco en la preparacian y participacion
compet:twa en los Juegos Deportives Escoinrey (1DE)}, fortaleciendo el r&ndlm;ento v la
proyecc;on de talentos en disciplinas estratégicas,

- Acciones Indicadores Metas Plazos. Responsables




Eje Estratégico: Deporte Comp

Objetivo estratégico: Fortalecer &i d

: de deportistas de alto rendimiento,
profesionales y de proyeccidn competitive, '

Objetivo especifico: Crear &l Team 1k equipo representativo de deportisias
de aito rendimiento de distinta: Piias, asegurande sy financiarrjientc,

.13 a nivel nacional e internacional entre

acompafamiento integral v proyecain «iir

2026 v 2030.

. Acciones Indicadores Vietas Plazos Responsables
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Cintegral de departistas de alto

rendimiento, profesionalesy dz pros titiva

Objetivo especifico: Favorecer ¢l aceats speriing y continuo a prestaciones de salud
preventiva, dizgndstica vy de refiabilitacion para deportistas comunales destacados
inscritos en lz Red de Centros de Salud Municipal, madisnteoordinacion intersectorial,
protocolos clargs v seguiimiente sistematico, '

Acciones Indicadoares

Nazos Responsables




Eje Estratégit: Deporis:

de deportistas de alto rendimiento,

Objetivo estratégico: Forfalateie
profesionales y de proyeccion co

petentias deportivas en Temuco,
sapicas, asegurando calendarizacion
aciones y-deportistas destacados, v

Objetivo especifico: Fortalecar
diversificando disciplinns o

Plazos Responsables




Fje Transversal: Social y Comuni:

- »ius}va y equitativa de toda la poblacion
ome herramienta de desarrolio soclal

Objeti_ﬁm estratégico: Fomentariapaition:
en actividades fisicas y departivas, utifzande potsy
integral para la comunidad de Temuco,

Ob;etnm especlf“ca Pmmmver ia par%.u.n,drmn de persanas sedentarias, en sitﬁaciéh de
riesgo social v con discapacidad que no practican actividad fisica ni deporte, integranda
la recreacion deportiva y everitos masgivos o s vida cotigiana como herramtenta de
mciusaon, cohesidn social v bis rsﬁstar rbegral,

Acciones ‘Indicacdres Viotas Plazos Responsables




Eje Transversal: Social y Coinunitario

Objetivo estratégico: Fomentar la perticipacion inclusiva y equitativa de toda la peblacian
en actividades fisicas y departivas, utilizando estas como herramienta de desarrolio social
integral para la comunidad de Temuco,

Obj,eti;vo especifico: Promover el accaso equitativo al deporte v la actividad fisica como
una herramienta de cohesion social, movilidad socioecondmica y prevencién de factbres
de riesgo vinculados a la seguridad comunitaria, en linea con &l enfoque del Programa 24
Horas Deportivas. ‘ '

Acciones Indicadores Metae Plazas Responsables




Eje Transversal: Social y Comiunitarin

Ohbjetivo estratégico: Fomentar la partichnacion inclusiva y equitativa de toda la poblacidn
en actividades fisicas y deportivas, utilizando sitas come herramienta de desarrollo social
integral para la comunidad de Temucao. '

Ohjetive especifico: Fortalecer |a pestuisa, prevencion y seguimiento de la sarcopenia en
personas mayores de Temuco, mediante acciones sistemdticas de evaluacion,
infraestructura geridtrica y programas de éjercicio fisico especializadoe para asegura:r un
envejecimiento saludable y auténomo.

Acciones Indicadores . Ketas Plazos Responsables




Eje Transversal: Social y Comunitario

Objetivo estratégico: Fomentar la participacidn inclusiva y eiuitativa de toda la poblacion
sn actividades fisicas v deportivas, utifizarnds estas come hgrramienta de desarrollo social
integral para la comunicdd de Temuen,

Ohjetivo especifico: Implementar ei I'rogramia Temuco Educa y Protege v alinearlo con
una estrategia de acceso equititive al deporte v 1a actividad fisica, contribuyendo a la
cohesién social, [a corresponsabilidad comunitariay la prevencién de factores de rigsgo,
mediante la generacidn de-gntornos escolares seguros, protectores y promotores de
satud mental. '

Acciones Indicadores Metas Plazos Responsables




Eje Transversal: lhfraé‘s{zfmc’fﬂfa v f-E;:gi‘;i‘_i_i&a-mEéntc-

-Ohjetlvn estratégica: Desarraliar una. rfﬁc. de recintos d&portwes comunales que
respondan a las necesidades. di ia pobiacién; con disponibilidad de espacios v horarios
gue faciliten el acceso de fa Einuﬂ!_ddd.

Objetivo espetifico: impsememar &l P’i'arz"shfé'éjér'cg Recintos Deportivos” para garantizar
mantenc;ones paricdicds; ac:qulsu.mnes p lanificadas de. materiales, reparacmnes
oportunas de’inmuebles, réaamblo sie materiales dafados; dotacidn de equ:pamtento
adecuado an hanos y camarsnes, ¥ un v tro actualizado de las condiciones de cada.
recinto dnpomva de Ia: camma ' = '




Eje Transversal: infracstructura v

Objetivo estratégico: Desarroliar upa -
respondan a las necesidades de. fa pobiaci
que faciliten el acceso deda camunidad,

“de tecinfos deportivos comunales | que
v cantdisponibilidad de espacios y horarios

Objetivo especifico: Optimizar el ecuibamietitt deportive de los espacios de practica
competitiva mediante manlenciones serisdicas, planificacién trimestral de compras de
mobiliario técnice, establecimiento de compromisos de uso responsable con clubes v la
implementacidn dé bodegas seguras pars srovsger ¢l material deportivo municipal. -

“Plazos ,_ Responsables

Actiones




Eje Transversal: Promocidn y-Difusion

Objetivo estratégico: Difundir de manera efectiva la oferta programatica de actividades
fisicas y deportivas en toda la comuna, mediante una estratégia comunicacional inclusiva
y adaptada a los distintos territorios v grupes etarios.

Objetive especifico: Fortalecerfa difusién v promocion de talieres y disciplinas deportivas
estratégicas y emergentes mediante aclividades en colegios, universidades, ferias de
seguridad priblica y eventos de intervencidn social, incorporando ademds la participacién
activa de jos deportistasy actividades del “Form Temuco” como agentes de motivacion
y visibitidad. :

dicadores i ;  Plazos Responsables




Eje Transversal: Promocién y Difusicn

Objetivo estratégico: Difundir de manera efectiva la oferta programatica de actividadES
fisicas y deportivas en toda fa comuna, mediante una estrategia comunicacional inclusiva
y adaptada a los distintos tarritorios y grupos atarios.

Objetivo especifico: Consolidar medios digitales de gestion, difusidn y posicionamiento
mediante el desarrollo de una aplicacion digital para actividades fisicas y deportivas, junto
con una campafia en redessocidles para provectar s Temuee como la Capital del Depbrte
del Sur de Chile, ' :

Acciones Indicadores “Metas Plazas Responsables




Eje Transversal: innovaciony Cieriziis del Departe

Ohjetive estratégico: [mpu!ﬁéi* & *‘c;a:hajﬁ:; coiaborativo en materia de ciencias e
innovacidn, en conjunto con universidedes v centros de investigacidon de la comuna,
fortalecienda ! capital cientifica y académico vinculado al deporte en Temuco.

Objetivo especifico: Fortalecer la colaboracidon con universidades y centros de
investigacién ‘én torne al desarrollo del deporte, {a actividad fisica y la vida sana,
potenciando la generacidir di conceimiento; 8l levantamiento de datos v la aplicacioh de
soluciones basadas en evidencia para mejorar {a practica deportiva comunal.

lazos: Responsables




Eje Transversal: Gobernanza y Ceordinacidn Institucional

Objetivo estratégico: Consolidar uia redh de gobarranza deportiva que articule de
manera efectiva al sector pGblice, piivedo via la seciedad civil, para impulsar acciones
conjuntas en beneficio det desirrolio-diportivo comunal.

Objetivo especifico: Crear una mesa. de gobernanza deportiva con actores }
organizacionales del dmbito deportivo, <aliid, educacidn vy prevencion social, para "
coordinar acciones conjuntas que fortalezean la planificacion, ejecucion y evaluacidn de
polfticas y programas deportivos en la conina.

Responsables




';a aﬂC[PQEd civil, para impulsar acciones
& somunal,

Ob}etmo especifico: Crea
apoya y regu}acm it
validar decisionas estrat

lazos  Responsables
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Propuestaéde Sistema de Seguimienté Yy Evafuacion del Plan de Deportesy Actividad Fisica 2{)25-2030
1. Objetivo del SSE

Asegurar el cumplimiento, la pertinencia y el impacto del Plan- de Deportes y Actividad Fisica 2026-2030,
mediante el monitoreo sistemitico desu ejecucidn, la medicion de sus resultados y |a evaiuacmn de sus

efectos, para la mejora continua de Ia poiitica deportiva comunal.

2 Funcionés del sistema

. Verificar el curmnplimiento de las acciones v trietas programadas,

. Detectar brechas, desviaciones o cuglios de boteils en fa gjecucion.

. Evaluar el avance hacia los ohjetivos estratégicos v sspecificos del Plan,

. Generar evidencia para la toma de decisiones oportunas v fundamentadas,
’ Reg\dir cuentas a la ciudadania, autaridades v organismos asodlados,

. Proveer aprendizajes para fitturas planificaciones.

3. Componentes del sistema

a} Seguimiento (Monitereo) .
Proceso continuo gue permite verificar si los programas, proyectos.y acciones se gjecutan en tiempo,
formay cahdad conforme a lo planificado,

. Frecuencia: semestral
- Herramientas:

o Tablero de contral con metas
0 Enformes téenicos de avarncs
o Reg;stro sistematico e actividades por umdad ejecutorg

+ Preguntas guia:

0 Se realizaren las actividades segiin calendario?

) (Qué niveles de ejecucion se observan?

0 iQué actores participaron.y qué dificultades surgieron?
b Eva!uac:on

Proceso pericdico que valora Iz efectawdac{ pertinencia y sostenibilidad del Plan en sus distintos niveles
{disefio, implementacidn, resultados e impactol. :

= Tipos de evaluacion:

o Evaluacion de disefio (previa a la ejecuciond

o Evaluacion intermedia {anual)

0 Evaluacion fina! (2l cierre del perfodo 2026- 2630)

o Evaluacion ex post [después de2026-2 H“%r:} st 23 pertinente)

» Criterios de evaluacidn:
Pertinancia
Eficacia

Eficiencia
Sostenibilidad
impacto

o0 0 O 0




4. Estruciuta operativa del sistema

‘Elemento

Descripcién

Departamento de Deportes en coordinacion con Secpla y

Responsables interno _
; Mesa de Gabﬁmanza Deportiva,

. _ %e recomitenda una evaluacion mdependiente al menos al clerre
Evaluaciones externas del periodo. 2 cargo de una universidad U organismo especializado.

Registres administrativos, informes técnicos, encuestas de
satisfaceidn, entrevistas a actores clave, datos financieros y

Fuentes de informacién
' plataformas de monitoreo,

- Matriz de indicadores del Plan
- Tablero de control semestral
~ Informe de avance anual
~Informies de evaluacion cualitativa y cuantitativa
-~ Sistematizacion de buenas practicas y lecciones aprendidas.

Instrumentos clave

Comité Técnico del Plan (Deportes, Salud, DAEM, Participacion
Cludadana, Mesa de Goliermanza Deportiva), responsable de adoptar

Instancias de decision
i ajustes de planificacion en base a la evidencia generada.

5. Indica‘dojres y niveles de analisis

. lndicadores de procesa: permiten monjtorear ejemc:aﬁ {el. niimero de talleras realizados, % de metas

fisicas cumplidas).
» Indicadores de resultado: parmiten evaluar efectos inmediatos (g]. % de personas que aumentan sU

préctica de actividad fisica).
+ Indicadores de impacto: se vinculaty con efecfos de largo plazo (ef. reduccion de sedentarssmo mejora

en salud mental aumento en competencias denortivas),

6. Cronograma sugerido

Momento ~ Actividad Frecuencia
Inicio 2026 Evaluacion de linea base v validacidn de indicadores 1vez
Semestral informe de sequimiento de ejecucion 2 veces/afo
Diciembre de cada afo Evaluacion anual de resultados intermedios 1 vez/ano
Segundo seb’xestre 2030 - Evaluecian final del Plan 1 vez
2027-2031 {apcéenai} Evaluacion ex.post fimpacto sostenido) 1vez




7. Financiamiento del SSE

Se deben prever recursos dentro del presupuesto general del Plan para:

. Honorarios de profesionales de séguimients y evaluacion
. Desarrollo de plataforma digital de moritoreo

. Cont_ratacién de evaluaciones exterrias

. Produccion de informes y actividades de difusidn

8, Difusidn y transparencia

. Publicacion semestral de repdrtes ciudadanos con lenguaje claro v accesible.
. Plataforma digital del Plan con acceso a avances, indicadores y resultados. :
. Presentaciones anuales ablertas a la comunidad, concejo municipal y actores deportivos.




Deportes priorizados

La priorizacion se realizé consideranio Jas siguientes variables analizadas en el diagndstico del

Plan de Deportes y Actividad Fisica:

1) Rendimiento deportivo compatitive-a nivel local v nacional,

2) Di'sg)cnibiiidadffie recipfos-deportivos municipales, (ND v privados.
3) Traéiicfc’in depostiva local {referencia encuestel,

4} Impacto socialy comunitario.

De este modo, se prinrizaron los siguiéntes deportes en las estas categorias: deportes de alto
rendimiento; deporie de formacion: __p.:éi:ﬁtifj& gdegaitiva y actividad fisica masiva; practica

deportiva emergente,

Deportes de Alto Rendimieiito

Deporte Justificacion Cobertura Poblacién demandante Variables
contempladas
Atletismo  Tresdeportistay dlimpicgs, Trag tailfees Apriimadamerite 1,2,3,4.
m‘%igﬁm‘iﬁ_m??g”@? SRIYLS 400 deportistas,
nacipnalés ehdistintas usuaiicg, hecasdela
disciplinas atléricas; bugnus COPRNETION ¢
resultados a Rivel escolar hansficiacion,
reglonaticolegios subvenciones a 3
- particularesiy destacados  clubes y realizacion
logros eistapas de dixla Maratdn de
formeion (fusgos Teraues, una
biraeionalae), ctivicet mesiva
© phralecminidan
Triatién Grupo ds entrénamigntn de  Becas dipoitivas (4 Cerea de 150 1,2,
C éliteani i heneficiadss} . :
élite ;‘a"mvg[ nacsaﬁ:aL , i« 3 - deportistas.
formacion de deportistas  sobvengiona Taub
con partidipacidn v ongenizacis de!
ntermacionaly Teation ae Tamugo
- sefeccipnados nadinpalsy pre posiannar fa
- conresuitadus destacados, dizespling.
Halterofilia | Presencia de camipgones Aproxiinadamente 80 ‘1,2

recienalayy medallistas
intarmaciniiles, con bugna
© hagsids Vrreadiiny

rosultacn: o categosiag
Fnergiies,

departistas.




Rugby . Equipos deseicsdo
ety

1.2,3.4.

Hadamente

Riguetbol Deportistas con Hecay Hepoitivas it 1
proyeccidn yiogids a ¢ {(Fherndticiitos:. St deportistas.
nivel nacional e '
interédcional
Deportes de Formiacion
Deporte - Justificacion - Cobeitura Poblacion demandante __Yariables
. ' : R o T contempladas
Fithot 48 pgeaclas de fthal - Talieras municiales _Niﬁ{é‘xs de fia 14 afos en ‘2,3, 4.
muricipales, ligas fliales  © diddtbal, bstadios RCTOSECTOres '
particulafes, 38 clubesamatear  vomupilarios, periféricos.
en calegoriss snencies, snipha’  multicaiichas
-presencia er colBulos Y Uiastica wetinalas v
“transversal en edadesy neionas a
Basquetbol @ Buencs resiltades e Uso de gimnasios Clubes deportivos, '2,3,4,
deporte escolan tos - muiicipalis, talieres dsociaciones y '
equipes profesionales con depurtivos pablacion juvenil
series menoms, fuerie eoordnadss con DAEM regrzative (60 clubes
presencia en colégiis, ¢ ¥ sibvengionss a de hasqueths! mixto),
buena disponibilidad de  clubas v asociaciones,
recintos y cultura deportiva
consolidada en Temuco.
Voleibol — © Buenosiosultednsen | Usode gimnasios Clubies y asociaciones 24,
depits escolar Tigas - mumicipsles, talleres departivas, pablacion
escoldrcsy privadizs . duportivas y Jurenil recreativa 1430
giciaen  subvercianes a clubes clubes activos),
- colegios yalia partisivacion © v asecisdionss.
de jvenos especialiiante
mikjeres,
Deportesde . Destacados resultados - o de gimnpsios Clubes, 1,3 4,
tontacto escolares, Hgasde mindiicipatas, malleres asociaciones y :
{karate, boxeo, competencias privadas, deportives, jBugries en uso
MMA, juda} presgncizen colegiosy | subvencionesa recreativo,
‘ recintos adecuados; : dintizs v
buena recepeion juvenit y asotisgianes,
existencia de centiog '
pitvadns de practica,
Gimnasta Buenos resultidos " s Clubs, asociaciones ‘24
olimpica / ' sycolares, ligasde nus ypobiacion infantil
artistica cnpeténtiay privadas, ' ascolar,

prasancls O coleping
cotitras srivadny
practica, alta particl;
infanttfemenina




Practica Deporti

ay Actividad Figica Masiva

Deporte Justificagion Poblacién dermandante Variables
; N contempladas
Entrenamiente  Alta paricipacion 2e Addiiths de 30 4 B0 2.4,
funcionaly © pobilacién adulta, afins,
gimnasia para  facifidad de acceso, '
adulte mayor benaficios pama bz a inriarics v 4} ?rqum
salud integraly UkDANG Dara
prevencion de practicas grapales,
enfermadades
cranicas.
Bafles y Alte participacidn de 36 tailaies Adultusde30a £2,.4,
danzas adultos v javanes, espacios  municipalds 11400 Gl afosy
accesibles, beneficlos para DErsunas), uso de jovenes de 10a
; fa salud y promocign de  gimnasios v pergues 75 afios,
.ff nusvas fendencias pEhdnds.
irbanas,
Musculacién Practics ﬁﬂpul wEntn Apoyo-an arantos Fobitacion juvenil v -2, 4,
¥ fatnesy adplesconies ng X " ¥ aciivicadises dal addulta,
riinzo fitriiss,
espacios segurss -
especialmentyun
mijeres jévenes,
Running Practica accasible, Miaraton de Pablaciin juvenily adulta, 4
kilometros de ciclovias Temu: 3 y mult:pie con foet en todas las
disponiblas, beneficios ondle edades adultas y personas
paraiasaludy oot sphrapeso,
crecimilento de grupos
comunitatios de running,
Practica Deportiva Emergente
Deporte Justificacion (“ olzarturs “’ob!affo v demandante Variables
contempladas
Calistenia Construccldnde paruss Belifacion juvenily 2.4,
| de entrenamiiento, acueso adulta. '
. gratuito, altz adhesion a r'urv;;"zmr:am«,
juvenily beneficios pams incaiis.
: la salud fisica,
Skate/Patin.  Nuewns@paciosde  parques wihanosy Peblacion juvenily 2,4,
rofler /BMX /1 préctics, stractive para Ano athulta.
MTB - adolesventes, ciclovian y A DRt :
sendams en cerros,
irepulst Ada movilidad
sustertahley ecindmica,
Hockey/ Buend recapeidn g Poblacion juveril 24
Parkeaur? - jovenes; sl PiTE ¢ adulta, '
Cheerleaders/
Escalada/

Ajedrez







