MUNICIPALIDAD DE ]

TEMUCO DECRETO: 2 5 82 / 5

TEmuco, 72 T JUN. 2025

VISTOS.

1.- El Reglamento Interno Municipal Nro.006 de fecha 20 de
diciembre de 2023, que actualiza y otorga el adecuado respaldo juridico administrativo a la definicién de la
estructura de la Municipalidad y a la asignacién de funciones a las respectivas unidades y con el fin de
procurar, sus efectivo y coordinado ejercicio y sus modificaciones posteriores.

2.- Las facultades que me confiere la Ley 18.695 Organica
Constitucional de Municipalidades y sus modificaciones posteriores.

3.- La Ley 18.883, Estatuto Administrativo para Funcionarios

Municipales.

CONSIDERANDO.

1.- Que, la Municipalidad de Temuco, en su afan de mejorar
permanentemente su gestion interna con el propésito de optimizar la entrega y calidad de los servicios

entregados a la comunidad.

2.- Que, existe la necesidad de contextualizar y formalizar,
procedimientos existentes en el departamento de Planificacion Presupuestaria, en relacion al proceso de

Modificaciones Presupuestarias.
DECRETO.

1.- Apruébese el Manual de Procedimiento REAJUSTE
PRESUPUESTARIO MUNICIPAL TRIMESTRAL, cuyo contenido se estampa en documento adjunto y que

forma parte integrante del presente decreto.

ANOTESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE
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MANUAL DE PROCEDIMIENTO REAJUSTE PRESUPUESTARIO
MUNICIPAL TRIMESTRAL

Manual de Procedimiento para realizar reajuste presupuestario

OBIJETIVO: ) ;
municipal trimestral
S RO |
ALCANCE: Municipalidad de Temuco excluy.e‘ndo servicios incorporados a la
gestion.
LIDER DE Departamento de Presupuesto, Direccion de Presupuesto, Licitaciones
PROCEDIMIENTO: y Control de Gestidn.

- botado Por: e Revi or: Aprobado Por:
Sebastiah Jbrquera Soto ia Haro Gajardo Jorge Quezada Sandoval
Profesional DBpartamento de Coordinador Departamento de DIRECTOR Direccion de Presupuesto,
Presupuesto Presupuesto Licitaciones y Control de Gestidn.
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1. Antecedentes
El Departamento de presupuesto tiene por objetivo velar por la elaboracién y ejecucién del
presupuesto municipal, Dentro de esto se considera la redistribucion de recursos que no han sido
ejecutados o que hayan sido el resultado de un menor gasto. En razén de esto, se hace
fundamental poder redistribuir o reasignar estas disponibilidades presupuestarias, para asi dar
respuesta a situaciones no planificadas al momento de construir el presupuesto, como lo son las

emergencias o nuevas directrices de la administracién.

2. Definiciones

Presupuesto: Conjunto de ingresos y gastos previstos para un‘periodo de tiempo establecido. En
términos econémicos, un presupuesto se refiere a la cantidad de dinero que se necesita para
hacer frente a cierto ndmero de gastos necesarios para acometer un proyecto. De tal manera, se
puede definir como una cifra anticipada que estima el coste que va a suponer la realizacién de

dicho objetivo.

Presupuesto Municipal; Es un instrumento de estimacidn financiera de los ingresos y gastos de

una Municipalidad para un afio, compatibilizando los recursos disponibles con el logro de metas
y objetivos previamente establecidos. Es un instrumento de expresion financiera, flexible, que
debe ser una herramienta para alcanzar y lograr los-objetivos de la gestion municipal expresados

en otros instrumentos de gestion (Plan de Desarrollo Comunal PLADECQ, Plan regulador).

Formulacion de Presupuesto: Proceso que contempla el diagndstico de la realidad de cada

Unidad, Programa, Departamento, Direccidn o de la organizacion en su conjunto y sus respectivas
proyecciones para el futuro. Este diagndstico permite al formulador/a establecer los principales

problemas, dictar sus causas y elaborar posteriormente la proyeccion.

Modificacién Presupuestaria; Son los cambios que puede sufrir el presupuesto aprobado

inicialmente por la institucidn, pueden ser aumentos o disminuciones.

Clasificacion Presupuestaria; Desagregan y definen el contenido de los conceptos de ingresos y

gastos que deben observarse para [a ejecucidn presupuestaria e informacién pertinente,

facilitando el control de como se manejan los recursos publicos. {Revisar anexo N° 1).

lngresos: Son fondos que el Municipio recauda tales como pago impuestos, permisos de

circulacion de vehiculos, venta de certificados, arriendos y otros.
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Gastos: Son fondos que el Municipio utiliza para financiar sus operaciones, programas vy

actividades.

Déficit Presupuestario: Ocurre cuando los gastos superan a los ingresos durante un. periodo

determinado.

Superavit Presupuestario: Ocurre cuando los ingresos soh mayores a los gastos durante un

periodo determinado.

Pre obligacién Presupuestaria o Pre afectacién: Corresponde a las decisiones que dan cuenta de

intenciones de gasto y sus montos y que no originan obligaciones con terceros, tales como la
identificacién de iniciativas de inversion, distribucién regional de gastos, procesos de seleccion,
solicitud de cotizaciones directas o a través de los sistemas de la Direccién de Compras y

Contratacion Publica, llamados a licitacion y similares.

Obligacion Presupuestaria o Afectacién: Corresponde a las decisiones que importan el

establecimiento de-obligaciones con terceros sujetos a los procedimientos de perfeccionamiento
gue, en cada caso, correspondan, tales como adjudicaciones de contratos o seleccion de
proveedores de bienes y servicios comprendidos en convenios marco suscritos por la Direccién

de Compras y Contrataciones Publicas.

Presupuesto Programado: Monto presupuestario determinado a ejecutar o recaudar durante un

periodo especifico.

Ejecucién Presupuestaria: Estard determinada por la diferencia resultante del presupuesto

programado a ejecucion {presupuesto vigente mes) y la sumatoria de las obligaciones y pre

obligaciones adquiridas. Lo cual tendrd como resultante un déficit, superavit o equilibrio,

Equilibrio Presupuestario: Se entenderd por equilibrio cuando la ejecucion del presupuesto sea

igual al presupuesto programado.

3. Funciones del Departamento de Presupuesto

De conformidad a la ley Organica Constitucional Municipal N° 18,695 de 1988 y sus posteriores
modificaciones, y reglamento N° 006, del 07 de octubre del 2022 dela Municipalidad de Temuco,
se establece en su articulo N° 161 que serd responsabilidad de la Direccién de Presupuesto,

Licitaciones y Control de Gestién, elaborar y controlar el avance del proyecto de presupuesto. En
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medida de lo anterior, es que, dentro de la Direccidn, se define el Departamento de Presupuesto,

quien segdn lo establecido en el articulo 163° tiene por funciones lo siguiente:

a)

b}

c)

f)

)

Estudiar, caracterizar, programar y evaluar el proceso de desarrollo comunal en sus
aspectos presupuestarios,

Formular y proponer, Plan Presupuestario Municipal, coordinacion con el Plan de
Desarrollo Comunal (PLADECO) y-con el Plan Estratégico Comunal.

Evaluar el cumplimiento del Plan Presupuestario Municipal, a lo menos cada tres
meses, informando al respecto.

Supervisar y efectuar el requerimiento presupuestario de programas en las que se

encuentra comprometida la inversién municipal.

Procesar la.informacidn presupuestaria enviada por la Direccién de Administracion y

Finanzas, para efectos de evaluacidn.

Coordinar con las unidades el proceso de confeccion del Proyecto de Presupuesto
Municipal, programando €l calendario de actividades.

Formular el proyecto de Presupuesto Municipal Anual, de acuerdo con las politicas e
instrucciones emanadas del alcalde y de los planes municipales.

Estructurar el presupuesto municipal, de acuerdo con las normas emanadas al
respecto.

Emitir informes presupuestarios, de acuerdo con las normas contenidas en la Ley
Organica Constitucional de Municipalidades.

Proponer modificaciones al presupueste municipal, cuando las condiciones lo
aconsejen.

Proponer y comunicar los criterios de evaluacién y asignacién presupuestaria en cada
ejercicio presupuestario, a las unidades municipales.

Redactar el proyecto de presupuesto anual y sus respectivas justificaciones

Servir de asesor de las direcciones y unidades. en la formulacién de la estrategia

presupuestaria.

4. Objetivo del Manual

Determinar una metodologia sistematice el proceso de reajuste presupuestario trimestral donde

el Departamento de Presupuesto pueda redistribuir los recursos presupuestarios planificados y

no ejecutados.
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5. Objetivo del Proceso

Redistribuir recursos presupuestarios no ejecutados o derivados de un menor gasto para poner

a disposicién de nuevas necesidades surgidas durante el ejercicio del afio en curso.

6. Alcance del Manual

El presente manual tiene por-alcance la totalidad del Municipio, Direcciones, Departamentos,

Programas y Unidades.

7. Control del Manual

El resguardo y control del presente manual estard bajo el encargado del Departamento de

Presupuesto.

8. Referencia Normativa

- ley Orgédnica Constitucional de Municipalidades N°® 18.695 de 1988 y sus posteriores
modificaciones.

- Decreto de Ley N° 1.263 de 1975, Orgdnico de Administracién Financiera del Estado,

- Ley de presupuestos del sector pablico.

- D.H.N® 854 del 2004, Define y Determina Normas y Clasificaciones Presupuestarias.

- D.HN®1975del 28/12/2018 que establece normas sobre modificaciones presupuestarias.

- Instrucciones para la jecucién de la ley de presupuestas del sector piblico.

- Dictamen 99,323/2014, Contraloria General de la Republica

- Reglamento N° 004, del 27 de mayo del 2021, Municipalidad de Temuco.

- Reglamento N° 006, del 20 de diciembre del 2023, Municipalidad de Temuco.

- Documentos o instructivos internos

- Decreto N°5.208 del 6 de diciembre del 2024 de nombramiento como alcalde Sr. Roberto

Neira Aburto.

9, Proveedores

internos:
- Departamento de Informatica.

-  DNenartamentn de Cantahilidad
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10. Productos

- Informe de ejecucion y desviaciones presupuestarias.

- Decreto que apruebe modificacién presupuestaria.

11. Usuarios

Usuarios internos: Unidades, Programas, Departamentos o Direcciones Municipales con

presupuesto asignado.

12. Proceso: Reajuste Presupuestario Trimestral

1 Profesional Departamento Recopilacion de Datos Encargada de informe Situacion
de Presupuesto Presupuestarios del Sistema-Contable Departamento Presupuestaria
5 'Profesional Departamento:| Anélisis de Ejecucion Presupuestaria | Encargada de Informe Situacion
de Presupuesto Trimestral Departamento Presupugstaria
i Determinacién de Desviaciones N
Profesional Departamento . ' . Encargada. de informe Situacidn
3 Presupuestarias de acuerdo-a Flujo .
de Presupuesto - Departamento Presupuestaria
Presupuestario :
. _ informe Situacion
4 Director de Presupuesto Revision de cuentasa afectar .
) Presupuestaria
5 Director de-Presupuesto Sino aprueba cuantas a.afecta 5 Email
vuelven a determinar
6 Director de Presupuiesto Si aprueba cuentas a ;fectar remite a Email
_ Dpto.-de Presupuesto
Profesional Departameénto Elaboracién de Excel con cuentas a Encargada de .
7 arie Dcto. Digital
de Presupuesto afectar Departamento
Profesional Departaimento |  Elabora informe con reajuste a Encargada de -
8 . . Dcto. Digital
de Presupuesto ejecutar Departamento
9 Profesional Departamento | Remite informe a Director para su Encargada de Dcto. Digital
de Presupuesto aprobacién Departamento )
10 Director de Presupuesto Revisa informe Dcto. Digital
11 Director de Presupuesto _ Sl recfhaza informe en:treg_a Dcto. Digital
observaciones para ser subsanadas
o i i ala
12 Director de -Presupuesto St aprueb? i.nforrfl’e top rg;?nta Dcto. Papel
Administracion Municipal
13 Administracién Municipal Revisa mforme de r.eajuste- Administrador ‘Deto. Papel
_ _ presupuestario
. . s L Si rechaza informe entrega o
14 Administracion Muinicipal . & Administrador
observaciones para ser subsanadas
L, L St aprueba informe se autdriza el o
15 Administracion Municipal P o ' Administrador
. reajuste
Instruye realizar reajuste
16 ‘Director de Presupuesto presupuestaric a Dpta. de
Presupuesto
ofesii artam : : . Encargada de
17 Profesional Departamento Ejecuta Reajuste Trimestral g

de Presupuesto

Depdrtamento

Termino de Procedimiento.




e b Edicidn: Primera
Municipalidad de Temuco Fecha: Junio de 2025
Manual de Reajuste Presupuestario Municipal Pa in.‘;\ 3de 8
" L ‘Trimestral | ragina
MURTIPALIDAD . ) Vi 1202
TEMUCO Departamento de Presupuesto T:igc?igz'Td\::tigcacién: RETT

13. Diagrama de Flujo
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Fuente: Elaboracién Propia



