TEMUCO s
CONVOCA A CONCURSO PUBLICO
CARGO DE DIRECTOR(A) DE LA
ESCUELA ESPECIAL NIELOL Y
APRUEBA LAS BASES DEL
CONCURSO.

DECRETO N° 2 7 4 / !

TEMUCO, ZB NUV 2025

AN

VISTOS:

1. EI DFL. N° 1 de 1996, del Ministerio de Educacion, Estatuto Docente y el Decreto N°
453 de 1991, MINEDUC, que aprueba el Reglamento del Estatuto de los profesionales
de la educacion;

2. La Resolucion N°1600 de 2008, que fija texto refundido, coordinado y sistematizado de
la resolucién N°520 de 1996, de la Contraloria General de la Republica, que establece
normas sobre exencion del tramite de toma de razon.

3. La Ley N°20.501 de 2011, de “Calidad y Equidad de la Educacion”.

4. El Decreto Alcaldicio N° 958 de 2020, que designa en calidad de titular a dofia Maria
Trinidad Bafios Dubrevil, como Directora de la escuela Especial Nielol, hasta el 24 de
febrero de 2025.

5. Las facultades que me confiere la Ley N° 18.695.

CONSIDERANDO:

1. Que, a contar del 25 de febrero de 2025, quedo6 vacante el cargo de Director(a) de la
escuela Especial Nielol por término de periodo de designacion del titular.

2. Que, conforme lo establece el estatuto docente, la incorporacion de un profesional a
una dotacion docente en calidad de directivo titular, se efectie mediante concurso
publico de antecedentes y oposicion.

3. La necesidad de cubrir la vacante existente a fin de dar cumplimiento a lo establecido
en el art. 31 bis y siguientes de la ley N°19.070, y 86 y siguientes del Reglamento de la
senalada ley, en concordancia con las modificaciones introducidas por la ley 20.501 de
2011, en cuanto a bases, perfil y convenio de desempefio.

DECRETO:

1. Convocase a Concurso Publico de Antecedentes y Oposicién, para proveer el cargo
de Director(a) de la escuela Especial Nielol.

2. Apruébase y fijese las bases generales del concurso publico y propuesta de convenio
de desempefio, las que se consideraran parte integrante del presente Decreto.

3. Publiquese en pagina web del Municipio, Departamento de Educacion y en el portal
del Servicio Civil www.directoresparachile.cl, para su difusibn, comunicacién al
MINEDUC y administracion descentralizada y eficiente de la conJocatoria.

ANOTESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE.
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INFORM ACION SOBRE DESARROLLO DE ENTREVISTAS:

Se informa a las ¥ [os pastulantes que solo las entrevistas realizadas por la Comisién Calificadora serin realizadas de manera
presencial

BASES CONCURSO PﬂBUCO
DIRECTOR/A ESTABLECIMIENTO MUNICIPAL
ESCUELA ESPECIAL NIELOL
ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE TEMUCO

BASES DE CONVOCATORIA

La Jefatura de Departamento'de Administracidn de Educdcion Municipal de Ja JLUSTRE MUNICIPALIDAD DE TEMUCO,
&f virtud de lo dispuesto en [ps articules 31 bis v siguientes del DFL N3, de 1996, def Ministerio de Edecacion,
gue fijg el texto refundido, coordinade v sistematizado de la Ley N° 19,074, que aprohé el Estatuto de les
Profesionales de la Educacion, modificado por Ja Ley N° 20,501, de 2011, sobre Calidad y Equidad de la Educacidn
y de lo dispuesto en los articulos B6 y sigulentes de] Decreto Suprama N'453, de 1991, del Ministerio de
Educacién, gue establecit el Reglamento de [a Ley N' 18,670, madificado por lus Decretos Supremos N° 215, de
2011y 112de 2012, del Ministerio de Educacidn, conveca a concurso plhlico para proveer el cargo de Directora

o Director del Establecimienio Educacional ESCUELA ESPECIAL NIELOL, RBD 5598,

DIRECTOR/A ESTABLECIMIENTO MUNICIPAL
ESCUELA ESPECIAL NIELOL

Las presentes bases contienen |os siguientes elementos:

. ldentificacidn del cargo

. Contexto y entoro del cargo

. Perfil profesionat del cargo

. Requisitos legales para desempefiar el cargo

. Condiciones de desempeiio del cargo

. Nivelrefereéncial de remuneraciones

. Etapas del proteso de seleccidn

. Procesc de postufacidn y recepcidn de antecedentes
. Calendarizacion del proceso

. Convenio de desempéfio

© W ta Nt U bl N

IDENTIFICACION DEL CARGO

s Cargo : Directorac Dirctor

» Establecimiento ¢ ESCUELAESPECIAL NIELOL

s RBRD : 5588

s Homas Cronoldgicas T 44

s Tipo de Jornada + Jormada Escolar Completa

& Dependiente de ;- Jefatura de Departamento de Administracion de Educacion
» Lugarde desempefio r’“ﬂvﬁ!f‘galnuceda 325 Temuco

s Ciudad/Comuna : Termuco

s Regién : Regién de La Araucania

e Fechadevacancia 1 2570272025

II. CONTEXTO Y ENTORNO DEL CARGO

1.- ANTECEDENTES GENERALES

@ Caracteristicas geogrificas de fa comuna:

La comuna de Temuco se ubica en el drea centfro-sur del pafs y posee una superficie cercana a 465 km?,
Presenta una configuracion urbana compuesta por diversos barrios residenciales, sectores comerciales y
dreas periurbanas en expansion. Cuenta con una adecuada conectividad vial mediante rutas
interregionales y transporte piiblico urbano, o que facilita el accesa a los distintos sectores comunales.

Su econonda se articufa principalmente en torno al cotnercio, los servicios, la administracion piiblica v 1a
actividad universitaria, ademas de un creciente sector industrial y logistico. Dispone de espacios -de
recreacidn como el Cerro Nielol, el Parque Isla Cautin y diversas dreas verdes distribuidas en la ciudad.
Temuco mantiene una poblacidn diversa en crecimiento, con presencia significativa de comunidades
Mazpuche y de personas migrantes, lo que configura un entorno sociocultural amplio y dindmico en el que se
inserta-el establecimiento educacional.

@ Niveles Educativos: Bisica, Educacion Especial

® Localidad: Urbano

@ Programas: Otros :-Habilidades para [a Vida -Prograrnas de desarrollo artistico, motar entre otros.

& Matricula Gltimos 5 afios:

202451780
2023 CR149
2022 - 47
2021 - {158
2020 1807

@ indice de Vulnerabilidad %; Baslca 95

@ Concentracién de alumnos/as prioritarios/as: 0%

@ Resuimen SIMCE
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4" Basico 20i6 2017 2018 2019 2022

Leciura - - - N .
Matemitica - - - - -
B’ Basico 2016 207 2018 2019 2022
Lectura - - - - -
Mate mitica - - - - -

Cs.Saciales - - - - -

8’ -Basico 2016 M7 2018 2018 2022
Lectura . - - . .
Matemitica - - - - .
Cs_ Sociales - - - - -

@ Estructura seqin género: Mixto
@ Dotacidn totak: 26
® Categorizacion Desarrollo Profesional Docente:

3 Acceso

6 Infciat

3 Temprano
13 Avanzada
1 Experta |
0 Experto Il

{*) Prede encontrar informacién adicional en la Fichadel Establecimiento en hitps://vww mime minedyc.cl

2.- GRGANIGRAMA

3.- ENTORNO DEL CARGO

® 5ellos de fa poiitica educativa territorial:S er una institucion que garantice el derecho para las y Ios
estudiantes a una Educacidn con identidad, pertenesncia cultural, inclusiva y de calidad, donde exista Igualdad
de opnunidades y hemamientas para [a continuidad de estudios e insercion laboral, artfculando Tos fiferentes
niveles y madalidades del sistema educacional Chilena.

@ Integrantes del equipo de trabajo:

@ Equipo directivo: Director, UTP, Inspector Genaral
@ Docentes:23 .
@ Asistentes de |3 Educacidon:39

@ Redes externas al establecimiento:

El Director o Directora se relaciona con los siguientes actores externgs:

La Escyela Especial Nielol mantiene vinculos permanentes con elServicio de Salud Araucania Sury
TELETON Araucaniapara procesos de atencidn temprana y apoyo terapdutico. Asimisme, cuenta con
convenios de colaboracién con universidades y centros de formacion técnica en dreas afines, lo que
permita practicas profesionalesy apoyo especializado.

El establecimiento participa en programas del Ministerio de las ‘Culturas, las Artes y el Patrimonio
{Cecrea} y en iniciativas deportivas defInstituto Nacional del Deportey del Club Deportive Institucional
Ademés, coordina atciones de seguridad ¢on Carabineres de Chiley mantiene relaciones con empresas y
comerclos locales que apoyan [a formacion laboral de sus estudiantes,

Estas redes constituyen un apoyo clave para las-acciones educativas, formativas v de gestién directiva def
establecimianto.

® Crganizaciones internas al establecimianto:

La Escuela Especial fNielol ruenta con unCentro de Padres y Apoderados active, gue participa




regularmente en actividades institucionales, campaiias solidarias y acciones de apoyo comunitario, Su
colaboracion es clave en actividades pedagdgicas, recreativas, culturales y deportivas,

El establecimiento dispone ademds de unConsejo Escolar que funciona de manera periddica y que
contribuye a la-toma de decisiones en'materias de gestion, convivencia y desarrollo institucional.

A nivel interno, operan equipos de ‘trabajo con finescurriculares v extracurriculares, especialmente
vinculados a programas artisticos, deportivos y de inclusion educativa, donde participan docentes,
profesionales de apoyo y asistentes de la educacidn. Estas organizaciones fortalecen la vida escolar y-
aportan a la formacion integral de fos estudiantes.

@ Relacidn de los padres, madres v apoderados caon el establecimiento:

® Nivel socioeconérico: Medio bajo .

@ Composicidn familiar: Mayormente monopatentil, donde generalmente es la madre quien
asume €l cuidado de los hijos. _

@ Actividad laboral: Obrerus, técnicos, pocos profesionales, mayormente duefas de casa,
® Nivel de estudio: En general de ensefianza basica, menos porcentaje dé ensefianza
media y pocos profesionales, existen también casos analfabetos.

@ Relacién con la escuela o ficeo y sus actores principales: La refacidn de los padres, madres y
apoderados con la Escuela Especial Rielol se caracteriza por un compromiso progresive y una disposicidn
calaborativa hacia el proceso educativo de.sus hifos e hijas. La comunidad cuenta cdn espacios formales de
epcuentre, como reuniones de curso, entrevistas individuales, talleres formatives y actividades
institucionales, que permiten fortalecer la comunicacidn y la participacién.

‘Asimismb, el Centro de Padres y Apoderados contribuye a articufar iniciativas de apoyo y acompafiamiento,
promoviendo una vinculacion respetuosa y orientada al bienestar de los estudidntes. Estas instancias
facilitan el trabajo conjunto entre las familias v el equipo educativo; lo que favorece la continuidad de los
aprendizajes y la construccidn de un clima escolar inclusivo,

HI. PERFIL PROFESIONAL DEL CARGO

To- MISION

Liderar y gestionar el establecimiento educacional y su comunidad educativa en funcion de
potenciar Ja mejora de los aprendizajes, el desarrollo Integral de las y log estudiantes, {a
inclusién educativay laconvivencia escolar, de manera acorde con el proyecto educative,
lanonriativa vigente.y las politicas tanto localés-como nacionales:

2.-PRINCIPIO ETICO-MORAL

Con su liderazgo educativo, arienta sus decisiones.y acciones de gestidn en el marco de
vzlores universales a partir de los cuales ka educacién.es un derecho inalienabla. Es capaz
de valorar'y promover en la’comunidad educativa la inclusitn da la diversidad (social y
cultural), guiando su-quehacer hacia la ransparencla, equidad, justicia y no discriminacidn,
estando en el centro de 3us decisiones el bienestar de las y los estudiantes,

Logra desarrollar sus habilidades én-un contexto de reflexién y contihuo apreéndizaje,
siendo capaz de evaluary evaluarse en un proceso-de rétrealimentacidn continua.

3,.- FUNCIONES ESTRATEGICAS

La funcién principal de la Directora o Difector tel establecimiento educacional, de
conformidad a lo establecido en el inciso sequndo del articulo 7 v 7 bis delf DFL.1, de 1996,
sera "dirigir y. Iiderar el proyecto educative Institucional, Asimismo, serd el responsable de
velar por la participacion de la comunidad escolar, convocéndola en las oportunidades 'y
con los propdsitos previstos en laley”™.

Complementariamente ‘a'lo establecide en ef articulo 7 bis del DFLI, de 1998, y para dar
cumplimiento a las funciones précedentémente sefaladas, ka Directora o Director contard
cen las siguientes-atribucicnes;

1.-En lo pedagdgico:

e Formular, hacer seguimiento vy evaluar, con una visian de largo plazo, las metas y
cbjetivos del establecimiento, los planes y programas de estudio, y fas estrategias
para su implemantacion.

e Orgamizar, erientar y observar las iastancias de trabajo técnico -pedagégico v dé
desarrcello profesional de las v [os docentes del establecimiente, facilitando la
implementacién de nuevas propuastis por parte del equipo docenta.

e Gestionar el desemperio de las y fos docentas seleccionande ¢ implementando
acciones paraque logren aprendizajes efectivos en sus estudiantes.

» Incorporar a las famifias como recursos de apoyo, reconociendo fa diversidad de

opertunidades con gque cuenta la comunidad escolar, )

Adaptar las medidas para que Jos padras, madres o apoderados reciban regularmente

informacidn sabre el funcionamiento del establecimiento v el progreso de. sus hijas

e hijos.

s Desarrellar un ambiente de respeto, valoracién, estimulacién intelectual y altas
expectativas para los diferentes mienibros de la corminidad educativa, con el fin de
propiclar los aprendizajes de las y los estudiantes.

e Responsabilizarse. por los resultados y tomar las decisiones correspondientes
basadas en evidéncias.

2.- En lo adniinistrativo:

= Organizary supervisar el trabajo de las y las docentes y asistentes de la educacion.
e Asignar récurses hurmanos y pedagiigices de acuerds a las evaluaciones




disponibles u otras gue &l pudiera desarrollar y de las fortalezas de su eguipo
docente, para el logro de los objetivos y metas del establecimianto.

* Proponer anualmente al Sostenedar o Sostenedora el término de [a relacian laboral
de hasta un. 5% de los docentes del respectivo establecimiento, siempre que
kubieren resultado mal evaluados.

e Proponer ¢l personal a contrata v de reemplazo, tanto el docente come los
asistentes de la edugacidn.

& Designar.y remover @ quienes eferzan los cargos de Subdirectora o Subdirector,

inspectora o Inspector General y Jefatira de la Unidad Técnico Pedagdgica.

Participar en la seleccion de las y los profesoies cuando vayan a sérdestinadas a

ese.establecimiento.

e Proponer al Sostenedor © Sostenedora, incrementos a las asignaciones salariafes y
asignaciones salariales especiales para las y [os docentes.

s Pramover ura adecuada convivenéia en el establecimiento educacional.

»

3.- En la financiero:

Asignar, administrar y controlar los recursos en los casos que sele haya otorgado
‘esa facultad porel Sostenedor o Sostenedora.

« Tener una actitud proactiva en la bdsqueda de otros recursos de findnciamiento,
aporte o'alianzas con otras grganizacionés,

4.- COMPETENCIAS PARA EL EJERCICIO DEL CARGO

Construye und visidn futura creativa y Compartida, aue
incorpore en sy definictén a & comanidad, que fomente el
compromiso  con  los  objetivos grupales, las altas
expectitivas, Ja excelencia y 1a calidad ¢n 2l cumplimienta
de metas, en un marcg dé inclusién y equidad, Esta vision
deberd ser enfocada en el mejoramiento ‘de fos logros de 15%
aprendizaje v de la formacidn integral de los nifos, niflas y
adolescentes como fin Gltimo. Incluye la capacidad de
conocer.y analizar el contexto del establecimiento, de la
sociedad actual y como en la construcclon de esta vision es
integrado el contexto en pro de los {ogras y resultades.

PROMOVER ~ UNMA  VISION
ESTRATEGICA COMPARTIDA

Capacidad para identificar, comprender, potenciar y articular
las habilidades y motivacion de docentes y asistentes de la
educacion, de manera de construir/desarrollar capacidades
internasy de equipo gue pemitan alcanzar objetivos y mesas
-del éstablecimiento sosteniéndolas en él'tiempo. Ademis, es 20%
capaz de -detectar oportunamente las necesidades da
fortalecimiento -para buscar oportunidades de desarrallo
profesional y promueve el liderazgo en olros miembros del
equipe directivo y docente.

DESARROLLAR LAS
CAPACIDADES PROFESIONALES

Capacidad para gestionar las pricticas asociadas a la sala de
clases y monitoreo de lo que ccurre en ella, demostrando
habllidad de proveerde apoyo técnice a docentes. [mplica ef
acompafar la implementacidn  curricilar, las  pricticas
pedagogicasy la evaluacion de los logros del aprendizaje, de
manera de mantenar al foco en los procesos de ensefianza 30
aprendizaje, ademas de pramover el trabajo. colaborative de 'y
entre las y los docentes y el equipo directiva, Manifiasta
‘interés en mantenerse actualizade en sus conocimientos y
habilidades, en pro de la mejora de los procesos de
ensefanzay aprendizaje,

LIDERAR LOS PROCESOS DE
ENSENANZA Y APRENDIZAIE

Capacidad para generar relaciones internas v extemas a la
] escuela que se caractericen por ser colaborativas y que
GESTIONAR LA CONVIVENCIA: | promuevan activamente una convivencia éscolar, elalcanzar

PARTICIPACION bE LA | las metas del Proyecto Educativo Institucional (PEI) y un clima 20%
COMUNIDAD ESCOLAR Y [ escolarbasado en relaciones de confianzay respets. Incluye
GESTION DE REDES la habilidad de comunicarse de manéra efectiva, ablenta, clara

y cengriente, en ¢l séntido de poder idéntificar y establecer
estas redes {Internas y/o externas).gue permitan desarrollo.

Establecer condiciones de trabajo que permitan a las y Jos
docentes y asistentes de [a educacién desarrollar-todas sus
mativaciones y gapacidades, gestionando &l establecimiento
en ef marco normativo y palitice actual, vinculiéndolo con el
sisterna-en su conjunto y gestionanda los recdrsos-de forma 15%
eficaz. Con el fin 'de patenciar las condiciones de calidad de
vida dentro ded establecimiento, el diréctordebe hacer frente
a situaciones complejas o posibles conflictos con estrateqia,
método y decisian,

DESARROLLAR Y GESTIONAR EL
ESTABLECIMIENTO ESCOLAR

5.- DESAFIOS DEL CARGO

El/la Directorfa de la Escuela Especiai Nielol tigne Ia misién de liderar pedagdgica, administrativa v
estratégicamente el establecimiento, asegurando una educadcion intégral, ‘inclusiva v de calidad para
estudiantes con discapacidad intelactual, discapacidad motora v necesidades educativas permanentes
asociadas a retos maltiples, promoviendao su autenomfa, participacion social y bienestar,




Le corresponde consalidar un equipo educativo altamente comprometido con fes valores de inclusion, equidad
y respeto por la diversidad, fortaleciendo el trabaje colaborativo.con redes de apoye e institucionas lacales, ast
como el vincule con las familias y la comunidad, especiaimente. en el marco del proceso de repaosicion y
modernizacion del establecimiento,

Asimismo, serd necesario que elfla director/a genere vincules con el sector privado, postule a proyectos.de
organismos gubernamentzles y explore otras fuentes de financiamiento que permitan asegurar el adecuado
funcicnamiento del establecimiento, considerando .que la sostenibilidad de la nueva escusla requerira
estrategiascomplementarias de gestidn de recursos.

Funciones principales:

t. Dirigir la gestién pedagdgica; administrativa, financiera'y comunitaria de ia Escuela Especial Mielol, en
concordancia ‘con su Proyecta Educativo Institucional (PEI) v con los principios de inclusidn, equidad,
participacion y calidad educativa.

2. Planificar, implementar y evaluar estrategias educativas inclusivas, asegurando practicas pedagdgicas
diversificadas que promuevan aprendizajes significativos, el desarrollo socicemocional, la camunicacién
funcional, 1a autonomia y la participacian activa de los estudiantes con discapacidad inteleéctual, motora y
necesidades educativas permanentes,

3. Fortalecer las capacidades profesionales del equipo docente, asistentes de |a educacion y profesicnales de
apoyo, promoviendo la actualizacion permanente, el trabajo colaborativoy [a coherencia con la misidn y vision
institucional.

4. Gestionar de manera eficiente y transparente los recursos humanos; financieros y materiales, conforme a la
normativa municipal y ministerial, velando por Iz sostenibilidad del establecimiento en el marco de su praceso
de feposiciony modernizacidn.

5. Promover un clima. escolar positivo, seguro v participativo, que favorezca el bienestar integral,. |a
convivencia respetuonsa y el reconocimiento de la diversidad comao valor formativo.

6. Liderar la implementacidn de procesos de mejora continua, isnovacidn pedagégica vy evaluacién
institucional, orientando el avance hacia la visidn estratégica del establecimiento-como referente comunal en
educacion especiale inclusion.

7. Coordinar acciones intersactoriales con servicios de salud, SENADIS, universidades, centros especializados,
instituciones publicas y organizaciones sociales, para fortalecer los apoyas, redes'y-recursos que impactan en
la trayectoria educativa de losestudiantes,

.8, Representar al establecimiento ante auteridades comunales, regionales ¥y ministerfales, promoviende Ia

identidad institucional y resguardando los intereses dé ta comunidad educativa,

9. Ser proactivafa en la bisqueda, gestion y formalizacicn de nuevas fuentes de financiamiente, inchidas
alianzas con el sector privado, postulaciones a proyectos pubernamentales y la exploracidén de recursos
externos que permitan asegurar el funcionamierito y la mejora continua del establecimienta.

10. informar anualmente al sostenedor, al Jefe del DAEM vy a fa comunidad escolar, durante el mes de
diciembre, sobre el cumplimiento de las metas y objetivos establecidos en su. Convenio de Desempefio,
aportando andlisis para la planificacidn del afio siguiente.

Requisitos del cargo:

1. Titulo profesionai de Profesor/a o Educador/a Diferencial, otorgado por una universidad reconocida por
el Estada,

2. Experiencia docente minima de 5 ahos:

-3. Competencias certificadas Gestién Mrectiva Educacional {requisito que debe cumplirse al momento de
asumir el carga).

Requisitas deseables:

1. Postitulo o Magister en Educacicn Especial, Psicopedagogia, Gestidn Educacional ¢ Liderazge Escolar,

2. Conocimiento actualizado del Marco para 1a Buena Direccitn y el Liderazgo Escolar (MBDLE), del
Decreto Exento N° 170/2009 y de 3 norrativa sobre educacion inclusiva {Ley N* 20.845),

3. Experiéncia entrabajo con estudiantes con discapacidad intelectual; TEA o multidéficit.

Competencias técnicas:

1. Gestion pedagdgica inclusiva: disefio y evaluacion de planes educativos individuales {PEI)} y estrategias
diferenciadas.

2. liderazgo educativo: capacidad de conducir equipos multidisciplinarios con vision pedagogica.

3. Gestidn administrativa yfinanciera: planificacidn y control peesuplestario en el marco muriicipal.

4, Gestion de convivencia éscalar: implementacidn de politicas de bienestar, autocuidado y resolucidn
pacifica de conflictos.

5. Trabajo colaborativo con redes de apoyo: articulacién con familias, centros de salud y organizaciones
sociales,

6. Evaluacion de aprendizajes funcjonales y adaptativos: enfoque en desarrollo integral v habilidades para
la vida..

Competencias conductuales:

. Liderazgo ético e inclusiva: premueve fa-equidad, el respetoy la participacidn,
2. Empatia y vocacion de servicio: comprension profunda de las necesidades de estudiantes y familias.
1, Trabajo en equipo y colaboracidn: fomenta el sentido de comunidad educativa,
4, Comunicacién efectiva: habilidades para informar, escuchar’y mediar constructivamentea.
5. Orientacion a resultados'y mejora continua: impulsa [a innovacién pedagdgica y [a calidad educativa.
6, Gestign emaocdional ¢ resiliencia; mantiene estabilidad vy mdtivacion en contextos complejos o
desafiantes.

Desafios estratégicos del cargo:

. Consolidar una cultura escolar inclusiva y de alta responsabilidad profesional, promoviendo el
cumplimiento efective de hormas y protocolos, y genafando un cambio cultural basado en el
comproiniso, fa calaboracidn yel enfoque centrado.en las necesidades de los estudiantes,

2. Liderar la transtormacién institucional en el marco de fa reposmlon y modernizacion de la Escuela
£special Nielol, asegurando coherencia entré la misidn, la vision y las prictices pedagdgicas;
administrativas y de convivencia escolar.

3. Desarrollar y fortalecer competencias de autogestion econdmica, mediante Ja blsqueda activa de
nuevas fuentes de financiamiento {sector privadoe, proyectos gubernamentales, fundaciones y alianzas
estratégicas);, garantizando la sostenibilidad operativa del establecimiento mas alld de ia subvencidén
tradicional;

4. Fortalecer la articulacion del Proyecte Educativo Institucional con las politicas comunales; regionales y
nacionales-de inclusidn, posicicnando a Ia escuela come referente en educacién especial y recurso de




apoyo a PIEs dal sistema municipal.

5. |nstalar estrategias sistemdticas de formacidn continua para docentes, asistentes de la educacion y
profesionales de ‘apoye, orientadas al desarrollo de practicas pedagogicas inclusivas, basadas en
evidencia y-alineadas con las necesidades reales de la poblacitn escolar.

6. Impulsar la mejora ‘de los resultados institucionales mediante la implementacidn de una gestién
pedagdgica basada en datos, moniforeo permanente, retroalimentacion efectiva v trabajo
colaborativo estructurada.

Fortalecer fa cohesidn interna del equipo, generando confianza, liderazgo estable y comunicacidn efectiva,
estableciendo un-marco claro.de expectativas profesionales, responsabilidades y seguiniiento,

6.- CONOCIMIENTOS PROFESIONALES

Los Difectores y Directoras en este ambite deben tener conocimiento dé ks condiciones
organizacionales que pefrten iaiciar y mantener estrategias de cambio, [as condiciones gue lo
Mejoramiento -y | facilitan o dificultan, métodos de autoevaluzcion, planificacion, monitoreo, evaliacidn, uso y anatisis
.cambio escolar | de datos. Es.parte delcohotimiento de quienes tienen un roldirectivo estar aftanto y actuabizados de
las orientaciones nacionales én temas de calidad institucional o mejoramiento escolar como son los-
estaidares indicativos de.desempefio ¥ el plan'de mejoramiento educativo (PAE),

Las personas que integran los equipes directivos tienen conocimiento scbre ebservacidn y
retroalimentacién a docentes en refacidn a sus practicas en aula, Condcen de metodologias. para.
Desarrclo disefiar e implementar- planes de desarrollo profesional docente y, en funcién de elb, planifican
profesionat acciones de apoyo, procesos de dcompanamiente y formacidn continua; para -€sto, tienen
condcimienta sobre metodologias de formacion de personas adultas y acompaiamientos de
profesionales de ta educacion en servicio,

El conwtimiento de los conceptos tedricos de inclusidn, equidad y de s estrategias para promoverlas
asi coma ia comprension de las patiticas pibticas en educacidn sohre esta materfa, son una condicipn
fundamental para asegurar la aceptacion y elaprendizaje integral de todos los y tas estudiantes.,

Inchisidn y
equidad

IV, REQUISITOS LEGALES PARA DESEMPERAR EL CARGO

Para ser Directora o Director de Establecimients, de conformidad a lo. establecido en el articulo 24 del DFL N 1,
de 1996, las personas que postulan deberdn cumplir con los siguientes requisitos:

}.Serciudadana o ciudadanc(*).
2. Haber cumplide con la Ley de Reclutarmiento v Movilizacién, cuando fuera procedente(®).
3. Tenersalud compatible con el desempefo del cargo(®).

4. No estar inhabllitada o inhabilitado para el ejercicio de funclones y cargos pablcos(*), ni hallarse.

condenada o condenado por crimen o simple delito ni condenado en virtud de la .ley 19.325, sobre
Viclencia Intrafamiliar.
5. No estar inhabilitada o inhabilitado en forma absoluta y perpetua o absoluta y temporal parz el desempefia
de cargos, empleas, oficios o profesiones ejercidos en -dmbitos educacionales o que invalucren una
relacion directa y habitat con persanas menores de-edad, de conformidad con fo establecido en la Ley NY
20,594, de 2012, que Crea Inhabilidades Para Condenados Por Delitos Sexualés Contra Menores y-establece
Registro de-dichas Inhabllidades.
6. Contar, a Io menos, con perfeccionamiento en las dreas:pertinentes ala funcién docente directiva.
7. Cumplif con yno de los sfguientes requisitos:
a. 5er profesional de la educacidn de conformidad ¢on o dispuesto en el aniculo 2° del Estatuto
Docente. Esto es, posedr el titulo de profesor/d o educadar/a, concedido por Escuelas Normales,
Universidades .o Institutos Profesionales, o ser una persand legalmente habilitada para ejercer la
funcién docente a autorizada para desempefiarda de acuerdo a las normas legales vigentes vy
encantrarse reconocida afo menos en el tramo profesional avanzado.
h. Estar-en posesién de un titdo profesional o licenciatura-de al menos 8 seimestres'y haber éjercido
funciones docentes al menps durante. 4 afios en un establacimiento educicional, En este caso deberd
cumplir los requisitos de los numerales 1, 2, 3, 4, y 5 precedentes y cortar, a o meénos, con
peffeccionamiento &n las dfeds pertinentes. a fa funcidn directiva,
¢. Elercer o haber ejercido por al menos 4 anos los cargos de Jefaturas DAEM o Diregtoras/as de
Establecimientos o Directives/as de exclusiva confianza(***), incluyendo los cargos técnico-
pedagdgicos o de Ditectares/as de Educacién de Carporaciones Municipales y encentrarse en el
tramo de acceso; tramo temprane o fo haber sido asignades a un tramo del Sistema de Desarrollo
Profesional Docenta,
8. No estar afecto a las inhabilidades sefaladas en el articulo 10 del D.5. 453 gue aprueba al Reglamento de
laLey 19:070 Estatuto de los profesionales de a educacidn,
9. Par cumplimiento al principlo de probidad de acuerdo a lo sefialada en los anticulos 54, 55 y-56 dé la Ley
18.575.
10. En caso de figurar en el Regjstro Nacienal de Deudores de Pensiones de Alimentos establecjdo en’la Ley
21.389, deberd autorizar como condicion habilitante para su contratacién y/o nombramiento, que la
institucion respectiva procedaa hacerlas retenciones y pagas directamente 2l alimentario. (***}

{*} Antecedentes serdn-solicitados por la Jefawradel DAEM, Corporacion o Servicio Local de Educacidn confarme
avance en las etapas del proceso.

{**) La inhabilitacitin del ejercicio de funciones por 5 anos, por aplicacion de-medida disciplinaria de destitucion
por Infringir-gravemente el principio de probidad administrativa, alcanza a ¢ualquier calidad juridica en la que se
qulera vincular al ex funcicnario o funcionara, incluyendo Cadigo del Trabajo, Estatuto Dacente ¢ contrate a
honorarios, salvo que se encuentre eximido de cumplir el plazo de acuerdo a la situacion descrita en el inciso
final del articulo 121 del DFL N'29 de] afio 2004 Fila el texto refundido, coprdinado y sistematizado de la Ley N
18.834 sobre Estatuto Administrativo.

¢+ De acuerda al articulo 34 C del DIFL. N'1 de Educacion del afio 1997 que fijd el texta refundide, coordinado
y sistematizado de la Ley N'19.070 que aprobd el Estatuto de los profesionales de la educaciGn, son cargos de
exclusiva confianza del director del establecimiento éducacional: Subdirectora o Subdirector, Inspectora o
inspector General y Jefa o Jefe Técnlco.

=4} Esta autorizacién serd solicitada al momento de la contratacidn y/o nombramiento, segiin cormesponda.

V. CONDICIONES DE DESEMPENG. DEL CARGO

1} De conformidad con lo establacido en efarticulo 32 bis del DFL N° 1, de 1396, el nombramiento de la Diractora
o Diréctor del establecimiento educacional tendra una duracion de cinco afios.

2) De conformidad con lo establecido an el articulo 33 del DFL N 1, de 1996, dentso del plazo mixima de treinta
dias contados desde su nombramiento definitivo, a Directora o Director del establecimiento edifcacional
syscribird con el respactiveo Sostenedor o Sostenedara o caon el o la representante legal de fa respectiva
Corporacion. Municipal un convenio de deSempeft cuya propuesta sé contiene en el numeral X de las




présentes bases, Este convenio serd pablico y en €l se incluirin las metas anuales estratégicas de desempefo
del cargo durante el periado ¥ los objetives de resultados a alcanzar por la Directora ¢ Director anualwente, con
los correspondientes indicadores, medios de verificacién y supuestoas bisicos en gue se basa el curmplimientd
de fos mismos asi come las consecuencias de su cumplimiento e Incumplimiento.

3} De conformidad cen lo. establecida en el aniculo 34 del DFL N° 1, de 1996, la Directora. o Director del
establecimiento educacional deberd informar al Sostenedor o Sostenedora, a la Jefatura del Departamento de
Administracidn de Educacién Municipat o de 1a Corporacidén Municipal v a la comunidad escolar, en diciembre de
<ada afio, el grado de cumplimiénto de fas metas v los objetivos establecidos €n los convenios de desempeiio.
Asimisma, le informard de las alteraciones que se ‘produzcan en los supuestos acordades, proponiendo los
carnbios y ajustes pertinentes a los objetivos iniciales. De mutuo acuerde entre fas partés podid maodificarse
dicha convenio.

4) De conformidad con lo establecido en el aticulo 34 del DFL N® 1, de 1996, Ia Jefatura del Departamento de
Administracign de Educacion Municipal o de la Cormporacion Municipal, con aprobacion del Sostenedor o
Sostenedory podrd pedir la renuncla anticipada de la Ditectora o Director cuands el grado de cumplimiento de los
objetivos acordados en el convenio de desempedio sean insuficientes de acuerdo a los minimos que éste
establezca,

VI. NIVEL REFERENCIAL DE LAS REMUNERACIONES

El'cargo se rige por las normas del DFL N'1 del afo 1996 del Ministerio. de Educacién, que fija el texto refundida;
coprdinado y sistematizado. de la ley 19,070 Estatuto de los Profesicnales de Ja Educacidn, por tanto, su
remuneracion seé ajustard a dichas sormas e incluird la asignacion de responsabilidad directiva. Por ello, tendra
una remuneracion mensual bruta referencial promedic de $ 850.476, mds la asignacion de responsabilidad
directiva de § 297,667 { 35,0% de 1a RBMN}, mis las asignaciones a las cuales ténga deracho fa parsona nombrada
en el carge, sequn los articulos 47 y siguientes de la sefialada norma.

VIl. ETAPAS DEL PROCESG DE SELECCION

El présente proceso de seleccion contemplard las siguientes etapas {corresponden alas contempladas en el DFL
N© 1, de 1956 y en el Reglarmento):

1} Anilisis de admisibilidad;

2} Evaluacidn currculan

3) Evaluacién psicolibaral;

4) Entrevistas porla Comision Calificadora;

8) Coanformacian de némina de:elegibles;

6) Eleccion por el Sostenedor o Sostenedora.

1) Analisis de Admisibilidad de fas Postulaciones.

vencida el perindo de las pestelaciones la Municipalidad o Corporacién Municipal, de conformidad. con lo
establécide en el articulo del 89 del Reglaménto, verificard el cumplimiento por pante de quienes postalaron de
los requisitos formales establecidos en lag presentes bases, entendiéndose par tales los requisitos legales
establecidos para el desempefio del cargo y los demds refacionados con la forma y plazo de efectuar la
pasiubacisén,

Quienes sean admitidos en virtud del cumplimiente de los requisitos formales, participardn en una etapa de
preselaccidn, que contard can el apayo de una asesoria extema ragistrada an la Direccldn Nacional del Servicio
Civil, elegida por guien represente al Consejo de Alta Direccién Pablica en a Comision Cafificadora del concurso.
Dicha asesora llevard a cabo una evaluacidn curricular v una evaluacion psicolaboral de las personas que
postularon.

2) Evaluacian Curricular,

La asesoria extema efectuard el andlisis cumicular de aguellas personas que den cumplimiento a los requisitos
formales establecidos en Jas presentes bases con el objetc de identificar a guienes se acerquen en mayor
medida al perfil profesional del carge {incorporado en el numeral Ill de las presentes bases), pancipalmente en
términos de su formacién, trayectora faboral v experencia profesional y directiva, debiendo dar esfricto
cumplimiento a lo establecido en los articulos 89 y 89 bis del Reglamentao.

La evaluacion cundcular que Ia asesaria extérna realice serdexclusivamente sobre la base de fos antecedentes
escritos presentados porlas personas que postularon.

La asesoria externa asignard una calificacién a cada postulacitn, de conformidad a los criterios que se sefialan a
continuacion;

NOTA CRITERIO OPERACIONALIZACION

Iantecedentes curriculares se ajustan cabalmente at peefit de seléccidh en
cuanto & experiencia aboralrelacionada y experiencia ep cargos directivos o
ide jefatura requeridos para efcargo.

6.7a7.0 SOBRESALIENTE

Destacan tales antecedentes por exceder con creces a bo requerido en el
nerfil

ntecedentes curricutares se ajustan mayoritariamente al perfil de seleccidén
en cuante a experiencia laboralrelbcionada.

6.426.6 MUY BUEND Sus antecedentes permiten éstimar.que posee caracteristicas en términos de

coriocimientos o experiencia que permitifian satisfacer con holgura bo
requeridy para elcargo.

Antecedentes curriculares se ajustan alperfit de seleccion en cuanto a

60263 BUEKD lexpertencia liboral relacionada, deitacdndose algunos aspectos.

lAntecedentes curriculares se ajustan estrictamente atperfil de seleccion en

i0a%9 ACEPTABLE cuanto a exgeriencia laboral relacionada,

‘Antecedentés curricubres se ajustan sélo parcialmente alperfildel cargo.

4.0a4.9 | INSATISFACTORIO/A [Se estima que se requiere mayor experiencia aborztrelacionada, yfo mayor
experiencia en jefatura ao poseen el grado de especializacidn suficlente en
refacidna b requerido para el cargo.

3.0 NO RELACIONADO/ A [Antecedentes curriculares no estan retacionados con el perfil de seleccion,




La asesoria externa elaborard un informe donde establecerd un orden de prelacion segin ef resuitado del analisis
curricuiar efectuado.y en este orden definird el ndmero maximo de 30 postulantes que se acercan en mayor
medida al perfil profesional del cargo y que avanzardn a la fase de evaluzcién psicolabomi, hasta fa categoria
ACEPTABLE. Las personas calificadas como INSATISFACTORIAS o NO RELACIONADAS quedaran excluidas de
avanzar a la fase de evatuacion psicolaberal.

Si el nimere de personas que cumple con los requisitos exigidos en el perfil es inferier a 3, Ia asesoria externa
débard informar fundadamente a'la Comisién Calificadora, para efectos de que ésta evacye el informe pertinente
sin personas preseleccionadas. En base a dicho informe, el Sostenedor o Sostenedora deberd declarar desierto e
proceso de seleccion, por no existir el namero minimo de personas preseleccionadas para conformar némina de
acuerdo a lo dispuestd en el anticulo 32 bis. del DFL N° 1, de 1396, del Ministerio de Educacion, {En aguellas
comunas que tengan menos de diez mil habitantes, el concursn tamhién dehe ser declarade desiero por ef
Sosteneder o Sostepedorm si el nimero minimo de personas a incluirse en el listado de personas
preseleccionadas ey inferfor a dos).

De Iz _misma forma senalada en el pdrafé precedente se procederd en el.caso de que no existan personas que
cumplan con los reguisitos exigidos en el peril de selaccion. )

3) Evaluacion Psicolaboral.

La asesoria externa practicard una evaluacién psicolaboral anline, a través de videollamada, alas personas. que
aprueben [a fase de andlisis cumicular, a objeto de identificar a quienes se acercan en mayor medida al perfil
profesional del cargo {incorporado en el numeral Il de las presentes bases), principalmente, en ténmminos de sus
cormpetenciss y atibotos para desempefiarlo, exigidos en el sedalado perfil, debiendo darestdcte cumplimiento
a lo establecido en fos anticulos 89 y 89 bis del Reglamenta.

El resuitade de fa evaluacién psicalaboral practicada por la asesoria externa respacto de gulenes postularon
deberd expresarse en una calificacidn de | a 7 de conformidad al grade de idoneidad de las personas evaluadas
en relacian al pesfil profesional del cargo.

La asesoria externa elabarard un listado de personas preseleccionadas que serin entrevistadas por la Comision
Calificadora de Contursos, de conformidad con lo establecido en el articulo 89 del Reglamento.

Todas las pefsohas inciuidas en dicho listado deberdn haber obtenide una calificacién igual & superiora 5.0.

51 el nimerc de personas que obtiene calificacidn igual o superiar 2 5 és inferjor a tres , Ja asesoria exterma
deberd informar fundadamente a la Comisién Calificadora, para efectos de que ésta evaciie el informe pertinente
sin personas preseleccionadas. En buse a dicho In'fcr_me, el Sostenédor o Sostenedora declarard desierto el
proceso de seleccion, porno existlr el nimero minimo de personas preseleccionadas para conformar némina de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 32 bis del DFL N® 1, de 1996, del Ministerio de Educacian, En aquellas
comunas que tengan menos de diez mil habitantes, el concurso también deberd ser declarado desierto por el
Sostenedor ¢ Sostenedora si el nGémero minimo de personas a Inclufrse en el listado de parsonas
presafeccionadas es inferdora dos.

De la misma forma sefialada en el pamafo precedente se procederd si no existen personas postulantes gue

sbtengan una calificacién igual o superior a 5.0,

La asesoria externa deberd elaborar un informe que incluird, al menos, el listado te personas preseleccionadas, la
descripcion del andlisis curmicular efectuado, los resultades de las evaluaciones psicolaborales y la evaluacion
da Tos factores de mérito, liderazgo v de las competencias especificas sefaladas en af perfil profesional, ef que
entregard a la Comision Calificadora de Concursos en un plazo maxima de 40 dias-a contar de fa fecha en que los
antecedentes sean puestos a se disposicion,

En caso de gue una persona postulé a mds de un establecimiento educacional dentro de un mismo grupo de
comisién de concutso, serd entfevistada solo unavez, Los resultados de dicha entrevista se aplicardn a todos los
cargos- a los que haya postulado, considerando que coreésponden a un misma patfil de competencias, en el que
varian Onigamente los ponderadores.

Lacitacion a entrevista serd enviada por correo electrénico con al menos 48 horas de anticipacidn. 5ila persona
postulante nn responde dentro de -ese plazo, se le enviard un segundo y Gltimy correo recordatorio. Este
segundo correo deberd ser respondido abligatoriamente dentro de un nuevo plazo de 48 horas. En caso de no
recibir respuesta dentre de dicho periode, se enlenderd que fa persona ha desistido del procese de postulacian.

Para todos los efectos, las citaciones se enviardn al comeo electronico que la persona postulante haya declarado
en la ficha-de postulacidn

4) Entrevistas por [a Comision Calificadora

La Comisian Calificadora deberd constituirse dentro dé 5 dias después de terminado el proceso de preseleccian
y confeccionar, e un plazo mixime de 15 dias contado desde {a fecha en que [os antecedentes son puestos a
su disposician, la ndmina dé persanas élegibles que sera presentada al SestenedaroSesteasdora,

La Comisidn Calificadora deberd entrevistar individualmente y de manera presencial, en la localidad que
establezca el Sostenedor o Sostenedora, a cada una de las personas preseleccionadas porla asesorfa extema, a
efecto de identificar a.guienes que se acercan en mayor medida al pefil profesional del cargo fincorporado en el
numeral lltde las presentes bases), principalmente en términos de sus competencias vy awibutos para
desempefiarlo, exigidos en dicho perfil.

‘1a evaluacion de la Comisidn Calificadara a cada una de las personas preseleécionadas deberd expresarse en

una calificacign de 1 a 7 conformidad a la ponderacion asignada a cada uno de lbs atributos en el perfil de:
seleccign.. )

La Comision Calificadera, desde su.constituclén hastael cierve del concurso deberd levantar acta de ¢ada una de
sus sesiones, en [as gue se dejard constancia de sus acuerdos,

En taso de que ana persona postule a mds de un establecimiento educactonal dentro de un mismo grupo de
comisitn deé concurso, serd entrevistada solo unavez. Los resuitados de dicha.entrevista se aplicardn.a todos los
cargos a fos que haya postulado, considerando que coiresponden a un misme perfil de competencias, en el que

varian dnicamente {os ponderidores,

5} Pefinicidn de [a Namina.

La ndmina de efegibles contard con un minima de tres y un mixima de cince postulantes elegibles, los que serdn

presentadas al Sostenedor o Sostenedora,

La nomina deberd incluir a [as personas mejor avaluadas en las entrevistas con 1a Comisidn Calificadora..

Si el resultado de las entrevisias determina que el nimero de postulantes elegibles que cumple con Jos
requisitos exigidos en el perfit de-seleccidn, este es, gue obtiene una calificacién en esta etapa igual o superior
& 5.0, es inferior atres , la Comision Calificadora informara fundadamente al Sostenedor o Sostenednra-a objeto de




que declare desierio el proceso de sefeccion por no existir el ndmero minimo de postafantes eleg_ibies para.
¢onfonmar némina, de conformidad-con Jo dispuesto en elarticulo 32 bis del DFL N° 1, de 1996, del Ministerio de
Educacian.

La Comision Calificadora deberd e mitir un informe gue incluya la ndmina, los currculos y los informes elaborados
porlaaseseria externa,

&) Eleccién por ef Sostenedor o Sostenedora.

El Sostenedor o Sostenedora, en un plazo maximo de cinco dias contados desde la fecha de recépeion del
iinfayme ‘de fa Comisidn Calificadara de Concursos, debers nambrar a cualguiera de las personas integrantes de'la
némina o declarar, previa resolucién fundada, desierto el proceéso de safeccidn, casa en el cual se realizard un
nueva concurso.

El resultado del proceso serd notificado a la persona elegida y afias demds personas que integraron la ndmina por

carta certificada a la direccidn senalada en el curriculum.

Asimismo, el resultado final del proceso de seleccion serd comuhicado a todas las persenas que postularon, por
la Jefatura del Departamento de Administracidn de Educacidén Munpicipal o de la Corporacién, a través del
Departamento de Recursos Humanos o quien cumpta sus funciones, cotren electrdnico, a- mds tardar dentro de
los 30 dias hablles siguientes a su conclusin..

Una vez realizada la notificacién, la persona seleccionada deberd manifestar expresamente su aceptacion al
cargo, dentro del plazo de 2 dias habiles..

Las personas que fundadamente ohserven reparos al procese, tendrin derecho a reclamar ante fa Contraloria
General.de fa Republica o ante la Direccidn del Trabajo.

viil, PROCESQ DE POSTULACION Y RECEPCION-DE ANTECEDENTES
1) Antecedentes de Postulacion.
Para formalizar la postulacion, las personas intaresadas deberdn presentar la siguiente documentacion:

1. Formularia en linea de Ficha de Postulacion.

2. Formulario en linea de Curriculum Vitae actualizado a la fec ha'de la‘postulacion,

3. Declaracién Jurada simple en linea*, actualizada a fa fecha de pastulacién, que acredite que guien
postula no se encuéntra afecta a fas inhabilidades & incompatibilidades. contetrpladas en el articulos 24 del
DFL 1,de 1996, del Ministeria de Educacion; en &l articufo 10 del DS'N? 453 Reglamento de Ja Ley N° 19,070
y; articelos 54, 55 y 56'de 1a Léy N° 18,575.

4. Copia dél Cenificado-dé Titulo Profesional legalizada ante notario o Certificade de Profesionales emitido
por el Serwvicio de Registro Civil ¢ ldentificacion o Certificado de titulo emitido por casa de estudios
superiores Universidad o Instituto Profesional) con cadigo de barra u otro mecanismo para su autenticacién.
5. Certificados que acrediten capacitacidn y pos-ituins o postgrados.

6. Certificados 0 documentos que acrediten experiencia faberal de al menas 4 afios de funciones docentes
en un establecimiento educaclonal, exigiblé para quienes no sean profesionales de la educacidn y que
estén en posesidride un titulo profesional’o licenciatura de almenos 8. sgmestres.

7. Cenificadd: o documento escangado que acredite €] trame de desamolle profesional en el gqué se
encuentra ki persona en virtud dé lo establecido en la Ley N'20.903, exigible solo para las y los
profesionales de la educacion que ejerzan labores docentes.

8. Certificados o documentos gue acrediten experiencia de al menos 4-afios-como Jefatura. DAEM, Diréctot/a
de Establecimiento, Directivo/a de exclusiva confianza, incluyendo los cargos técnico-pedagdgices o

Director/a de Educacion de Corporacion Municipal, exigible para las v los profesionales de Ia educacitn

que ejeszan las labores directivas que se mencionan v que no se encuentren encasillados o se hallen en el
trama de acceso o tramo temprano.

*** Al moménto de postular, deberd suscribiren linea la declaracién jurada,

2)Fechay lugarde Recepcion de Postulaciones.

Las postulaciones y sus antecedentes se recepcionardn durante el plazo establecido en el numeral IXy hastalas
23:59 horas. No-se recibiran postulaciones niantecedentes fuera del plazo indicado en numeral IX.

La falta o presentacién indportuna de cualquiera de los antecédentes de postulacién eliminard inmediatamente a
la persona del proceso de seleccian.

Las postulaciones deberdn efectuarse.inicamente a través de la pdgina web www.directoresparachile.cl,.para lé
cual fas personas interesadas deberan subiral portal los antecedentes de postulacién escaneades, Los originales
serdn exigidos posteriormente en caso de que Iz persona sea preseleccionada.

Al momiento de presentar los aftacedentes, la.persona recibird un comprobante a su carreo electrdnico, con e
ndimera de registro ¥ fecha de ingresa,

Los antecedentes presentados no seran devueltos.

Se entenderd gue la persana .que postila acepta fas presentes basas por el sélo hecho de presentar su
postilacidn al cargo concursado,

Las.personas gue presenten alguna discapacidad que les produzca impedimento o dificultades en la aplicagién
de los instrurentos de seleccion que se adminisirardn, deberdn informatrlo &n su postidacion, para adoptar fas
medidas pertinentes; de manera de garantizar laigualdad de condiciones a todas [as personas que postulan.

Las aclaraciones y consultas durante e proceso de postulacién deberin ser didgidas al correc eléctréhico
lorenavillarroel@temuco.clo al teléfono 452973773,

1X. CALENDARIZACION DEL PROCESO",

Publicacitén de Convocatoria - ‘Jafe DAEM-Corporacion Municipal
Recepcidon de antecedentes 24711/2025-08/01/2026. {Jefe DAEM-Corporaciton Municipal
{Andlisis de admiésibilidad 09/01/2026-13/01/2026 }Jefe DAEM-Corporacidon Municipal
Miximo 40 dias hibiles
Proceso de Preseleccion desde el término del analisis Asesgsia Externa
de admisibilidad.

£




Miximo 5 dias habiles
posteriora fafecha de
Constitucion Comisién Calificadora. térming del proceso de Comisién Calificadora
preseleccidn., :

Maximo 15 dias habiles
desde que los
antecedentes son puestos a Comisidn Calificadora
disposicion de la Comisidn
Calificadora, H
Mdximo § dias contados
posterior.a fafacha de
confaccin de landmina
con candidatos.elegibles.
Inicio de funciones en el establecimienta 09/03/2026-:09/03/2026 |jefe DAEM-Corpomcitn Municipal

Entrevistas Comiston Calificadora y Confeccitn
de némina de candidatos

Resolucitn del Sastenedor Sostenedar

*1.a Municipalidad o Corporacion Municipal informard el avance de estas etapas a través de su pdgina web v de
‘esta portal. Consulte perddicamente ambos sitios.

X. PROPUESTA DE CONVENIO DE DESEMPERO
AREA DE PROCESD: Gastion pedagdgica

OBJETIV(: Bercer un bderazgo padagdgico sokdo y conmprometido, orientado. a fa oplimizacidn de b8 proceses de
lensefianza-aprendzaje, madiante 1a planificocién clara de objetivos, planes y metas nstitucionales, y la camunicacion)
: ofectiva v oportuna de fos avances a loda fa comunidad educativa, promoviando asi la cebesitn, la Innovacion y 13
1 mejora continua del establacimiento,
tPonderacitn: 25%
Indicadores Férmula de cdleuln Me.s.m f{? Situacion actual Metas estratégicns Su_puaslus
varificacién basicos
Afie 1:
Disefiar, vjecutary
evalGar 1 proyeeto yio
programa deg inngvacién
padagbgica paitinantes
a laz neceddades
aducativasde jas
estudiantes, utllizando :
locnalagia adgiva.
Obtener un logro deal
; raenosun 80% en
: programals sjocutados,
Arle 2
Digefiar. ajpeutary
; avalior 2 proyectes yio
‘ o rogramas da innovackin
padagdgica parfinenies
alasnecesdades
educativasdo los B
edudiantes wilizande H
. tecnologin asdiva.
L. Disefio-de QObtenerun logm de at
proyectos y/o menasun 80% an
p__r_ograma's'de programal(s) ejeculados. !
innavacisn Afo3:
padagdgica (con Divanar, ejecutar
ohjetivos, S Y
evaldar 3 proyectos yio
Promedio de _asignaturas programas da Innovacién
estys dos |nv5:lucmda§, pedaydgica podinenies :
Fricticas porcentajes: ac_m;ld_adgs ¥ alngnecesdades Al
pedagdgicas |N° de proyectos ezva;uf: E“gﬁ' aducativasde fos Iltl;:i d
innovadoras | y/o programa - r; s de adudiantes ulllizande | Y | A
pertinentes alas | ejecutado + N r:;;:l:::; N tecnalegla asstiva, mfe: ;
necesidades de proyectos dinaci ed | Ghtoner un fogro de af pd d" &5
educativas de la solicitados coordinacion deljy,, hay siteacion]  menssun 85% en esce y
totalidad de los | Porcentaje de | %QuIPe directive actual pragramals} ejeculados | 1AC1A Dtros
" v los docentes g EE durante
estudiantes, logra de Ao 4: M
utilizando fas | proyectols} y/o del o Gissfiar, ojecotar y el ano
tecnologias programas esatalhl:cime;tu. avaliar4 proysclos yfo anterior al
educativas ejecutados + - lmeonne de nnogramas de innovacién que e
A evzluacion o ; evalda, :
adaptadas, porcentaje de A I pedagdgica petinentes ;
T sistemnatizacion 3
logro esperado del proyecto y/o atesnaceddodes
pragrama de adi'mni_ivﬂst(je' las
isnavacion estudinntas, uinflz:1ndu
pedagbgica tecnologia adgiva,
Oblenerun logrs di at
flogros,
aprendizajes, mengsun 5% en
dificultades, programa(s) efecutados
proyecciones). _ Afos:
Disafiar, ejacutary
evaliiar & proyostos yie
programas de Innavasién
‘pedagbinica pertinentas
a lnd neceddados
‘aducalivasde los
estittiantes, stilizando
tacnologis adstiva, i
Qbtensr un fogre de ol i
meRros un 80% en
programais] ejecutados




Afio 1;
Desarrollo-de Proyecio
cumcular pasa el Nivel
Laborai {diagnostice,
fundamentacign,
abjetives, dreasde
formacion, contenidos,
matodologia,
evaluacion). Gue el 40%
de los estudiantes det
nival [aboral con pamer
aiio cursado en el nivel,
réalicen una priclica
extena {gmpresa
privada, sevicio.publico,
einire olras)
Afo 22
Mantener Ao 1y
agragar.
Evaluacitn de impacto
de programa de nivel
taborat y pricticas.
Afiod:
Desamollo de-Proyacio
cumcular para ek Nivel
1. Preyecto Lfabnra_[ (diagnaf;iico,
. fundamentacion,
curricular para el abjotivos, dreasde
Nive' Laborai furmaciﬁnmccnle'nidu"
(diagndstic o, ' =
fundamgntacion, m?fwumgra' .
) objetivos, dreas gavalua.cmn). Que el 50%
Promedio de: d 1o de s estudiantes del
Proyecto N f_ormz‘\cmn, ive] laboral i
14 nivel kaborat con pimer
curricular por contenidos, afio cursado en el nival
Proyecto cada i pl metodologia, e o Paralizacis
curticular en el a[z ba m\;e evaluacion) realicen una'praclica |Paralizacion
nivel laboral, fanordl, 2.Plan de . I extema €.E.mp'refa, prolongada
considerande .Fforca.ntaje de pricticas No hay situacionprvada, ser_vic_iu pablice, de
decreto es’tm.:hantes eh {zhorales & actual e‘nire olraz). Medicidn y profesares,
8771590y p;acilc-ala'btijral. Ihsercian labaral, ajuste-del plan. _Igegu de| desastres
B3/2015 ur}centaje e 43 inforime de evaluacion. naturales,
fogio de y ARC 4:
evaluacidn o
proyectoy sistematizacion -Desanello de Proyecto
pricticas, cumicutar para &l Nival
del proyecto P
curtcular Laboral {diagndstice;
{impacto, fundamentiacién,
facilitadores, objelivas, dreasde
obstaculizadores, formacion, contenidos;
prayecciones), metodelagia,
evaluacion), Que el 0%
de {os estudiantas del
nivel labaral con primer
afio cursade en el nivel,
realicen una prictica
extéma {empresa’
privada; servicio piblico,
eintre oims). Mantener
evaluacidn y ajustes
Afig &
Deésamoilo de Proyects
cumcular para el Nivet
Laboral (diagné_sﬁcu,
fundamentacién,
objetivos, dreasde
feimacidn, contanidos,
melodolagia,
svaluacién) Que el 70%
da fos esiudiantes del
nivel laboral con-pimer
afic cursada en el nivel,
realicen una praclica
axiema.(empresa
privada, servicia pablica,
aintre ptras). Mantener
) gvaluaclén y ajusies,
Afio 1:
2 acompaiiamienta-de
aula semestral 'a cada
dodente con
relroalimentacion
fndividual,
1. Pautas de Aitd 27
abservacion 2 dcompafiamientes de
aplicadas, actas auvla semestral.a cada
de: docenle con
retroalime ntacion retroalimentacién Casos
individual y Individual yal.-menes 1 | fortuitos
colectivacaon reflexion colectiva, coma
N de firma de 1 Afie3: sismos,
acompafiamiento docentes, N Z acompanamientos de Jterre motos,
lAcompafamientos]  de aulacon 2. Consclidado en) ag:r:ﬁ]a:::‘lu:;rl;u aula somestol.a cada | pandemias,
de avfa con  Jretroalimentacidnlhoji resumen por] - da d ' docente won roflexidn §Paralizacion
ratroalimentacién] pedagogica actividad cadadocente individual v 2 reflexiones] o toma de
pedagagica. realizadas. v N {obsgwaciéq: retroa!ii:er:ataciéh colectivasen o) afis. |colegios ya
total de retroalimentacion, : Aflo 4: sea por
dacentes todas can firma individual i f estudiantes
2 mantener afig 3. )
de cada docente. apoderados
*Las-pautas y y/fa
actas deberan prafesores,
estarescaneadas




; en carpeta drive Adia 5
y el consolidade 2 acompafemientas da {
en hoja fisica. auta semesirl a cada
' docents con
tetroalimentacién ;
individual de los custes
unp al menns sea anfre
pares 2 wflaxiones H
selaetivas ol afio,
[AREA DiE PROCESD: Gestion de recursos
CBJETIVO: Garantizar la implernentacion adecuada de ins recursos con-el fin de establocer mejoras significativas en iy
lejecucion de 168 procesos de ensefianza aprendizaje,
Ponderacidn: 2058
hdicadores Fd;;:?bde Medios de verilicacion S:ﬁj;n Metas estratdgiens Supussins bisicos
Afin 1:
Mantener maidcuta y
porcentafe de
asslencis Casos fortuitos que
Prammedio de: provocaran dafioen
N estudiantes Ay 2 la infragstructura, :
matricula Aumentarun 5% la | tales come sisimos,
‘SIGEF100 / Informe SIGE 1. datricula] matfcuta y un 3% ia 1ememoos.

Retencién da tosal Informe mensual pory 2025: 182 asgencia pomedic § problemas de salud
estudiantes y es_:pc!iantes cursa, de gestidn de estudianle;s Afin3: ) de los estudiantes
wiistantia sglicitados alurmn,s con 2. Promedic Auman_tarun 5% o gue provocaran
sramedio % de alumnos inasi§ienc1a grave, de matfeuls ¥ un 5% la ina?lstencf_a.

con asistencial segln reporte de |} asistencia | adstencls promedio Dificultades
de SIGE 57% Adiv 4: derivadas de
astudiantes /% Aumantar un 5% la -emergencias
de asistencia maticula y un 5% fa regionales o
solicitada asgencia premedio | nalcionales , paro’
AfG 5: docente.
Aumentarun 5% Ia
matizula y un 7% 1a
asigencia prometio
Afio 11
Gastionary presentar 2
proyeclos a fuantesda
financiamienta ;
publicas o privadas
i togrando 1a :
adjodicacitn de al
menRas 1 proyeslo, por
un maonto minimo de
$1.500.000. ¢
Afin 2! :
‘Geslionar y prosontar 3
proyeclos a fuentes da
financiamiento
publicas o privadas,
jogrando 1a
adjudicacién de al
menos 2 pmyactos por
1. Resaluciones o s mornto total minimo
Pronedio deé; | cerificados de de $3.000.000.
Porcentaje de adfudicacion
apoyos la mitides por la fuente Afla3:
4 econdmicos | de financiamiento Geslionary presentar 4
logrados (municipal, regional, prayactos, legronde in
{manto ministerial o entidad adjudicacitn de al
adjudicado < rivada) con manos 2 proyestas con :
Gestién de J-mcmt(a c’:mvenios de un montz tolal mimmo ] 2508 fortuitos
recursos solicitado). wansferancia adjudicada de como sismos,
: externos para N de firmados. Infarmes de]  Ningin $5.000.000 . :errznz;os,
i el proyectes {rendicién aprobados.| proyecto [diverdficands al menos) Parall)iazr;c?dn if;om :
financiamiento fpresentados + 2. Carpeta de presentadojen 2 nuevasfdentssde do colegios va sea x
lcomplementaric] n* proyectos proyectos alafecha. financiamiento. 9 di ¥
del proyecto | solicitados¥® |presentados {fisicao Afg 4: purdestud an?’as, :
-educative {N' de digital}, con bases, Gestignar y prasantar 5 apo efra os ¥/o
proyectos formularios ¥ actas proyactos; legtanda la prolesores. ,
adjudicados =} dé recepcion. Para .adjudicacion de al
n” proyectos | los adjudicados menos3 proyectas, por
solicitados informes de un marits tetal minimo i
con seguimiento y de $7.,500,808,
fadjudicacién}¥iy -evaluacian del incomporando al-menns
equipo de gestidn y una alianza egmtégica
del fando. con ung ingilucitn
pitbllca o privada pam :
cofinanciarinisialivas (
Afio 5
Gegignar y presaniar §
proyeciss, logrando Ia
-adjudicacién de ai
menas 4 proyectox por ;
un monte total minime
€6 $10.€00.000,
asegurands i’
inxalacion deun
mogelo de gestién i
anupl de
financinifiento externa (
gua pemita ja i
sostenibliidnd de :
proyactos an-ol
agablecimionta,




[ERER DE PROCESO: Liderazgo,

(OBJETIVO: Fomentar un ambienta laboral pesitive y colaberativa que. fiotencie el bienestar del equipo docente, esiablezca]
inculos con redes de apoyo pertinentes y condribuya af fortalecimiento det desarrolio pedagdgico de calidad en &

festablecimiento,
Ponderacién: 203
hdicadares Férmifa de Medias-de verificaciin $rtua§10n _ Mela§ SuPuestos
célculo actual estratégicas basicos
Afo 1: ’
Mantensr10
radesde apoye y
formalizar
canvenios.
Evaluar efecto
-ded convenip,
chbfaniientio un
legro de un 70%
Afto 2:
Aumentar 1 red
de apoyd o
convenia
focalizado en
sactir praductivo
lcemunal. Evatuar]
N' de afecto del
convenios convenio
suscritos en : ) obteniendo uk
los diferéntes | - Convenios suscritos fogra e un 75%.
imbitos de (£11e &l sstablecimiento y e
c?&‘:::.;?" 2:A¢tas de reuniones con i‘;":f::‘?;: Slit‘:.ac"’“es
Redes de apoyoy N ge| 135 entidades vinculadas, }Actualmente fiernas o
vinculacién con el apayo) = Y %13 Informe de evaluacion | 10 redes de mca”mdus?n extemas que
CORVENIDS P : - sector productivel dificuiten |a
media colicitados o sistematizacién del apoyoe . . )
: A convenio (impacto, comunal ¢ wnculaciuAn
Porcentaje de facilitad Institucionesde {con el medio.
fogro de betec o Educacien
realizacian de 0 Stacuhziadoms' Superior. Evaluar,
convenio +. proyecciones). elacto del
porcentaje canvenio
solicitado chlenienda un
jogra'de un B0%.
Afic 4
Mantener afic.3
Afo 5:
Aumentar 2
convenios
facalizadas en
seclor productive
comunal e
Ingtitucignesde
Educacisn.
Supsricr. Evaluar,
ofacto del
canventa
cbteniendo un
logro.de un 85%.
Afio %
‘Mantener
actualizados el
1004% de-fos
ingdrumentasde
gedidn con
padicipaciin de
Ia comunidad
egucativa.
ARo2:
1.-Actas-de reuniones o Mantener
talleres participativos actualizadesel
donde se evidencialia 100% de los
participaciénde Insumentos de
docentes, estudiantés, gesiion con
apoderados ¥ otfos participacién de
actores de la.comunidad la comunidad
educativaenla aducativa,
actualizacién de Afio3:
Instrumeantos, Maritener
2. Versiones actualizadas actualizadosel | 1. Casos
Instrumentos de Némerode | de losinstrumesitos de 100% da los fortuitos
gestién y protocolos] instrumentos | gestién : - Reglamento instnimentosde {£0/T0 sismos,
actuallzados da géstion interno. instrumentos| gestioncon | ‘temremotas. §
anualmente cohda | actualizados Plan de Gestionde  |de gestion y | participacion ge Paralizacion-o
participacion de la con Convivencia Educativa | protacolos | 1 comunidad | 10Ma de
comunidad educativajparticipacién +|  -Plan de Formacién  factualizados|__educativa, | colegios ya
para favorecerla N’ total de Ciudadana. 2025 Afic 4: sed por
formacidn integral de} instrumentas -Plan Integral de Maniengr | SSudiantes,
los estudiantes, | solicitados | Seguridad Escolar (FISE) actualizadosel | 3Poderados
-Plan Local de Formacion 100% de los Y/o
para-el Desarrollo ingrumentasds | PrOfEsomes
Profesional gostitn ¢an
-Plan de Sexualidad, padicipacion da
Afectividad vy Género 1a somunidad
Plan de Apoyeala oducativa.
Inclusidn,
-Reglamento de
evaluacion, calificacidn y
pramocién escalar
-PEl,




Afin 5!
Mantaner

100% dg ios

gedifin con

edueativa.

actualizades et
ingtrumenios do

padicipacion de
la eomunidad

I6REA DE PROCESO: Convivencia escolar

OBJETVO; trplementar estraleglas que premuevan chmas escolares y laborales saludables e inclusives. en toda g
cormunidad educativa. Ademds, impulsar un cambio Surricular que inlegre de manera lransversal fas dimensiones
lafectivas, sociosulturales y ciudadanas en las asignaturas flaxibles, atendlendo a la diversidad del estudiantada y,
fomentando la flexibiidad v lainciusicn,

Fonderacion: 2056

ndicadores

Férmula de célculo

Metios de
verificacion

Situacidn actual

Matas
estralégicas

Stipuestos
bésicos

Actividades
déstinadas a
pramover el
vinculo con las
farmilias, climas
escolares
saludables,
sentido de
pertenenciae
identidad
institucional,
respeto poria
diversidad e
identidad cultural.

N de accionesy
actividades
realizadas con
evidencia + N’
de actividades
solicitadas* 100

Parcentaje de
logro en
encuesta de
savisfaccion <
Porcentaje de
logre solichado

1. Calendario
anualy
planificacion de
actividades. 2.
Acta de reunion y
registro
fotografice. 3.
Informe de
evaluacian de las
actividades
incluyendo
encuesta de
satisfaccion.

3 dctividades
planificadas en
en Plan de
Gestién de
Convivencia
Edcucativa.

Afia 11
Minimn 2
aclvidadas con
raglsise de
agstencin y
ovidenclasde la
implomentagién,
Parcentaje de
satsifaccidn de un
75%

Afie 22
Minima 3
actividadescon
roglisire do
‘HHdenciny
evidanclasda in
implemerntacidn.
Pamentale de
salgfzesidn da un
5%

Afin3:
Mnime 4
aclividades can
egistn de
agstencia y
avidenciasde [a
implamentagian.
Parcenlajo de
saltfastion de tun

5%

AR 4;
Minima §
agtividadus cen
reglsre de
aggtencia y
evidenciasda ln
implamentacidn,
Borcentaje de
salsdfaceion de un

a0%

Afig B
5o mas
actividades con
regista de
asslencia y
evidenciasde fa
imbiomentacién.
Porsantaja do
satsifaccion deun
0%

estudiantas a ks

Eventuales
condlciones
externas que
dificulten la.

asistencia
normal de Tos

acuividades.
femergencias,
desastres
naturalis)

Afg 1

1. Maniteme ¥

Ejstucidn de
madidas CEAL-
SM. Reiniciza de
clislo que tesming
lson aplieaciss de
cuagionarioc, fado
con tegrfo dea al

manos 90%

2, Rosultado
pramadio on
encuagts inlema
da at mannsun
80%




Porcentaje de
satisfaccidn del
personal respecto
ab clima laboral del
establacimiento

logro an informe

2. Porcentaje de

Promedio de
ambos
porcentajes;
1. Porcentaje de

CEAL +
porcentaje da
fogro salicitado

fogro en
encuestainterna
+ porcentaje de
logro saolicitado,

1. Informe de
proceso CEAL en
establecimiento
con medicion de

logro poretapa

{eviluado por

Desarrollo
Organizacional,
DAEM). 2.
Encuesta anual de
climaizboral,

Efecutada por

quien
corresponde y
construida en
conjunto con
Desarrolio
Organizacional.

1.CEAL 2025;: 5¢
encuentra gn
proceso de
reaplicacion de
cuestionasic
CEAL-SM,
2.Encuesta
interna.de clima
institucional
interno.

-1 ancusda inlomn

Afg 2!
Difuddn,
aplicacidny
preseriacion do
remilindos CEAL-
J5M, iomacidn de
gnposfocales,
desanmolio malriz
da medidas,
sjecucién do
modidagy
monioran
camspondients a
fechay, de
acuemo a
pragramacidn da
maliz, todo con
lagm de al menos|
Bt
2. Resultado
pramadio en
encuasa intama
de al mannsun
82%

Aiiai:

1. Menitomeo y.
Ejecuciin de
meodidas CEAL.
Reinicig de cicle
que ferming son
apticacion de
cuogiorads, tade
con [egmo de a)
manos 90%

2. Resultade
promedio an
ehcuaga intema
do al menasun
84%

Afic 41
1, Bifusion,
aplicacidn y
presentacifn de
resiltados CEAL-
SM, formacidn de
grupos fasales,
gemmolio matriz
da shedidas,
ejecutidn do
madidosy
moenilorms
comespandiania o
fechas, de
acuerdo a
programacian de
matiz, lodo con
togre de ai menos]
0%

‘2. Reauliado
promadio en
encuasts intama
da al menesun
884
Afo &

1. Monilorng v
‘Ejecucidn de
medidas CEAL
Ruinicio do cinlo
que tarmina con
aplicacian de
cuasiianarn, iade
con logm de ai
manos 80%
2. Rowltada
promedis en

da sl manosun
90%

Dificultades
derivadas de
emergencia
sanitaria, Parc
docente
aralongada

Afie T
1.70% de
stieaciones

favorables ai £EE
do.cnsotan
suparintendencia
con mgisresdo
seguirmienie.
2. Manigneriinen
basa da 13
dluacianes
denvadasa
-Convivencin
oscolar iy
activaciot de
protocoios)




Nimero de
denuneias
registradas ante la
Superintendencia,
relacionado a
conflicto entre
funcionafios,
astudiantes y/o
apoderados,
conforme al
‘Reglamento
Intemo del
establecimiento,

Promedio de:
N tatal de
denuncias

ingresadas en la
[Superintendencig]

de Educacién
durante el ano
escolar

favorables.al EE +
N de denuncias

ingresadas ala

Superintendencial
N° de sitiaciones

Intérnas de
activacidn de
protocolas y
otras + N de
situaciones

solicitadas

Afio 2;

1. 75% de
dtuacisnes
favorablesal EE
de casosen
smiperintendencia,
con regismosde
saguimients.
2, Disminuirun
10% Unea base
de dstluacionas
darivadasa
Convivencia
escaolar fy
activacisn de
protecotosy
madiante
pravengiobn y
acciehesde
nrientacion,

1. Participacion
activay
aportuna del
equipo de
convivenciay
apoye directive

Alie 3
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JAREA DE RESILTADOS: Resultados

CBJIETVO: Sistermmiizar y analizar los dalos de los procesos y resufiados para ta tora de decisicnes informmadas |

joportunas.
Ponderacion: 75%%.
Inticadores Férmula de Meadios de verificacién  Situacidanyactual Matas Suptiestos bisicos
calfculo astratégicas ’
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cumcular del
96%. Logra.
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adapiativas

de

da un 71%




Afle 20
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cumicufar del
95%:. Logro
de
habifidades
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Afio 1!
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MiAinU 5;9# nacionales.
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Consecuencias de cumplimiento e incumplimiento de las metas: La evaiuvacion del Convenio de
Desempeno tendrd periodicidad semaestral, siendo la primera révision de retroalimentacidn para
hacer ajustes en {a programacion del establecimiento y |z segunda al finalizar el afio lectivo.

Las consecuencias de cumplimiento o incumplimiento de tas metas establecidas consideran dos
gpos de( c)riteri'os: una funcidn evaluativa y otra como herramienta de gestion del desempefio del

irector{a).

Por lo tanto, el convenie contempla los siguientes rangos de porcentaje con sus respectivas
consecuencias:

Entre 90% y 100% en el promedio de |as metas= Continda en el cargo sin observaciones. Aguellas
metas en las que obtuviera un porcentaje menor a este rango; el dirgctor{a) podra presentar un plan
remedial para superar-dicho porcentaje de cumplimiento, si asi (o estima conveniente.

Entre 70% vy 89% en el promedio de [as mietas = Contintia en el carge con ohservaciones. El
director(a) deberd proponer accienes remediales, para las metas que se encuentran en este rango,

en zlguno de los instrumentas . de gestion como; plan de convivencia, sexualidad, PISE, farmacion
ciudadana, desarrolfo profesional docente, PME, reglamento evaluacién u otros, con el compromiso
de revertir [a situacién para el proximo afio o bien realizar ajustes a las metas de los afios venideros

en caso de cumplir a cabalidad las metas propuestas. Dichas accionhes seran monitoreadas por la
Unidad de Gestion Pedagdgica, pudiendo el DAEM intervenir el Establecimiento en caso de ser
necesarno.

De 6%% y menos en el promedio de las metas: £] Sostenedor tiene la facultad de establecer
condicionalidad del cargo o solicitar la renuncia anticipada por incumplimiento de las metas
propuestas.




