FEMGED
CONVOCA A CONCURSO PUBLICO
CARGO DE DIRECTOR(A) LICEO
GABRIELA MISTRAL Y APRUEBA LAS

BASESDELCONCURSC7 2 e
DECRETO N° 7_ aI-‘A“‘: il

TEMUCO,

26 NOV 2025
VISTOS:

1. EI DFL. N° 1 de 1996, del Ministerio de Educacion, Estatuto Docente y el Decreto N°
453 de 1991, MINEDUC, que aprueba el Reglamento del Estatuto de los profesionales
de la educacion;

2. La Resolucion N°1600 de 2008, que fija texto refundido, coordinado y sistematizado de
la resolucion N°520 de 1996, de la Contraloria General de la Republica, que establece
normas sobre exencion del tramite de toma de razon.

3. La Ley N°20.501 de 2011, de “Calidad y Equidad de la Educacién”.

4. El Decreto Alcaldicio N° 8.266 de 2020, que designa en calidad de titular a don Gabriel
Luza Toro, como Director del liceo Gabriela Mistral, hasta el 01 de marzo de 2026.

5. Las facultades que me confiere la Ley N° 18.695.

CONSIDERANDO:

1. Que, a contar del 02 de marzo de 2026, queda vacante el cargo de Director(a) del
liceo Gabriela Mistral por termino de periodo de designacion del titular.

2. Que, conforme lo establece el estatuto docente, la incorporacion de un profesional a
una dotacion docente en calidad de directivo titular, se efectie mediante concurso
publico de antecedentes y oposicion.

3. La necesidad de cubrir la vacante existente a fin de dar cumplimiento a lo establecido
en el art. 31 bis y siguientes de la ley N°19.070, y 86 y siguientes del Reglamento de la
sefalada ley, en concordancia con las modificaciones introducidas por la ley 20.501 de
2011, en cuanto a bases, perfil y convenio de desempeno.

DECRETO:

1. Convocase a Concurso Publico de Antecedentes y Oposicion, para proveer el cargo
de Director(a) del liceo Gabriela Mistral.

2. Apruébase y fijese las bases generales del concurso publico y propuesta de convenio
de desemperio, las que se consideraran parte integrante del presente Decreto.

3. Publiquese en pagina web del Municipio, Departamento de Educacion y en el portal
del Servicio Civil www.directoresparachile.cl, para su difu Ei()n, comunicacion al
MINEDUC y administracién descentralizada y eficiente de la co [

vocatoria.

ANOTESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE.

ROBERTO NEIRA ABURTO
—~" AUCALDE

1—/

- Partes Municipalidad

ID 3189626



INFORM ACION SOBRE DESARROLLO DE ENTREVISTAS:
Se informa a lasy [os postulantes que solo las entrevistas realizadas por:la Comision Calif icadora.serdn realizadas de manera

presencial.

BASES CONCURSO FUBLICO
DIRECTOR/A ESTABLECIMIENTO MUNICIPAL
LICEO GABRIELA MISTRAL DE TEMUCO
ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE TEMUCO’

BASES DE CONVOCATORIA

La Jefatura de Depariamento de Administracion de Educacion Municipal de 1a ILUSTREMUNICIPALIDAD DE TEMUCO,
en-virtud de o dispuests en los articulos 31 bis y siguiéntes dei DFL N1, de 1998, del Ministerio’de Educacian,
que fijo el texto refundido, coordinade y sistematizado de Ja Ley N' 19070, que aprohd el Estatuto dé los
Profesionales de la Educacidn, madificade parla Ley N° 20.501, de 2011, sobre Calidad y Equidad de la Educacion
y de fo dispuesto en los articulos 86y siguientes del Decreto Supremo N°453, de 1997, del Ministerio: de
Educacién, gue establecis el Reglamento de Ja Ley N' 19,070, modificado porles Decretos Supramas. N° 215, de
2071y 119 de 2012, dei Mihisterio de Educacion, convoca a concurse pliblico-para proveerel cargo de Directora
o Directordel Establecimiento Educacional LICEQ GABRIELA'MISTRAL DE TEMUCG, RBD 5569.

DIRECTOR/A ESTABLECIMIENTO.MUNICIPAL
LICEO GABRIELA MISTRAL DE TEMUEO

Las presentes bases.contienen los sigulentes elemantos:

. Identificacidn del cargo

. Contexto y entorno del cargo

. Perfil profesional del.cargo

. Requisitos legales pard desempefiar el cargo

. Condiciones de-desempefio-del cargo

. Nivelrefarenclal de remuneraciones

. Etapas del procesode selecclan

; Procéso’de postulacién y recepcion de antecedentes
. Calendarizacidndel procesc

10. Cohvenio de désempedio

[T RN R R T SR

L IDENTIEICACION DEL CARGO

» Cargo _ i Directora o Director

+ Establecimiento : LICEQ GABRIELA MISTRAL DETEMUCDO

o RBD : 536%4

* Horas Cronologicas 1 44

&« Tipo de Jornada ;. Jomada Escolar Completa

» Dependiente-de : Jefatura de Deparamento de Administracion de Educacidn
» Lugarde desempefio Mﬂ‘]gﬁﬂ'\’ams 630, Témucoe, Araucania

s Ciudad/Comuna 1 Temuco

¢ Regidn : Reglén de La-Araucania

e Fechade vacancia . 02/03/2026

Il. CONTEXTD ¥ ENTORNO DEL-CARGO

1.- ANTECEDENTES GENERALES

.-Cara_c:terisiicas geugréﬁcas de-la cormna; El edificio del liceo, dada Su antigtiedad y la magnitud fisica del

El establecimiento estd ubicade en ‘el centro de la ciudad de Temuco, comtha. cabecera de fa provincia de
Cautin, Regidn de La Araucanfa, Termuco es la comuna mas poblada de [a Provincia, con mas de 308.000

habitantes estimados,

‘Geagrificamente, su emplazamientg. es estratégico: se ubica en un barrio de cardcter eminentemente
urbang, que alberga las-ptincipales actividades administrativas, comerciales y-financieras de fa ciudad. La
direccion espeaﬁca del liceo. —Antonio Varas 630~ corresponde a un edificio de gran anhguedad can

cerca de 120 aiios, que ocupa practicamerite toda una cuadra, lo que le otorga una presencia ffsica

‘importante en la trama urbana-central.

El entarno destaca por su alta conectividad vial: estd cerca de calles principales que facilitan el accese
desde distintos Barries de Temuco, lo que favorece tanto'fa llegada de estudiantes como de docentes
Asimismo, al estar en el centro, cuenta con afmplios servicios Urbanos (comercio, transparte, servicias
piblicos, salud, cultura), la que refiserza su integracian con los polos administrativos y econdmicos locales.

Demograﬁcamente, alser una zona central, fa comuna presenta uAa poblacién diversa en términos de
niveles socipecondmicaes, o que implica que el liceo atiende estudiantes con distintos contextos de vida,
Esta diversidad se combina con un fuerte flujo de personas que se ‘desplazan diarfamente desde otras zonas
hacia.el centro por trabajo, estudio o.tramites,

Por su parte, Temuco también funciona como nedo regional de: servitios, cultura y educacion superior; lo
que se ve reﬂe;adu en |a presenciz de numerasos edificics. universitarios, oficinas pliblicas del Gobigrrio
Regional, organismos municipales y espacios culturales —museos, teatros, bibliotecas— que operan en.el

centro.

inmueble, tiere valor patrimonial y-arguitectdnico, lo que le imprime una identidad distintiva dentro de!
paisaje edilicio comunal. Esta condicion |mphca ciertas exigéncias en términos de mantenlmlento
adecuacuones edilicias'y adaptactén de infraestructura para responhder a las'exigéngias modernas de

espacio, equipamientoy seguridad.

@ Niveles Educativos: Preescolar, Bdsica, Media Cientifico-Humanista,

® Localidad: Urbano




@ Pregramas: SEP, PIE, PEIB, Otros : Llon Quest: programa de formacion an Qtientacion educacional

® Matricula dlltimos 5 afos:

@ indice de Valnerabilidad %: Basica 78 Madia 88
@ Concentracion de alumnos/as priori'tarioslas: 62%

® Resumen SIMCE

4" Basico 2016 2017 2018 2018 2022
Lectura 275 275 263 289
Matemitica 253 260 248 250
6" Basico 2016 2007 2018 2019 2022
Lectura 256 255
Mate mdtica. 222 228

Cs. Sociales

& Basico 2016 207 2018 2019 2022
Lectura

Mate mdtica

Cs.Sociales

Il Medio 2016 2017 2018 2013 2022
Lectura 242 249 236 258
Matematica 227 240 237 255

Cs.; Naturales
Cs. Sociales

® Estructura segin género: Mixto

® Dotacian total: 75

@ Categorizacién Desarrollo Profesional Docente:
B.Acceso

21 Infcial

14 Temprang

25 Avanzado

5 Experto |

2 Experto

) Puede encontrarinformacién adicional en la Ficha del Establecimiento.en https://www.mime minedug el

2,-ORGANIGRAMA

3.- ENTORNO DEL CARGO

‘@ 5ellos de la palitica educativa territorial:

Los sellos de Ia pofitica educativa regional en La Araucania, alinéados con las orientaciones del Ministerio de
Educacion {Minedut) y los planes estratégicos locales {PEL} y'de mejoramiento educative (PME), se enfocar]
en garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad. £stos sellos priorizan la interculturafidad,
promovieéndo el reconocimiento y valoracion de la cultura mapuche en el currculo escolar; la formacién
integral, que considera-e| desarrolio académico, socioemational'y valdrico de Jos estudiantes; la‘innovacién

participacién comunitaria, fortaleciendo el Vinculo entre escuela, familia y entorno social. Asimisrio, se
busca consolidar la educacién para la vida saludable, fomentando habitos de autocuidade y actividad

pedagdgica, mediante e} uso de tecnoleglas y metodelogias activas para mejorar los aprendizajes; y la |




fisica, y.Ja inclusién educativa; asegirandola atencidn a estudiantes con necesidades educativas especiales
y en condicidn de- vulnerabllrcfad en coherentia con los principios de equitad y-justicia social que orientan la
educacion publica enla Regidn. .

@ Integrantes del equipo de trabajo:

» Equipo directivo:

01 Director
04 Inspectores Generales.
(2 Jefes de UTP
01 Encargado de Convivencia Escalar
01 Coordinador PIE-(falta un segundo para fortolecer el dmbito de integracion)
01 Coordinador PME
. Apoyc ala UTp
o 01 Encargado para Educacidn Basica
o 01 Encargadopara Educacidn Media
Permite un acompaiamiento pedogdgico diferénciado por nivel.

¢ 0 0.0 0

» Equipo deConvivéncia Escolar
o 01 Encargado de Convivencia
o 02 Psicdlogos
o ‘02 Trabajadores Sociales
o 01lQrientador _
Se enfocan en el apoyo socioemocionol, la resolucion de confiictos y-la construccidn de. un
clima escolar positive.

» Programa deIntegracidn Escola¥ [PIE)
= 02 Fonoaudidlogas
o 02 Terapeutas Ocupacionzles
o 02 Psicologos )
Favorecen la atencidn a estudiontes con necesidodes educativas especiales, garantizondo
inclustén y equidad,

» Qrientacion
o 01 Orientador de Educacidniviedia
« 01 Orientador de Educacion Bisica
Asegliran acompafiamiento continuo en la formacién personal ¥ vocacional de los estudiantes

@ Redes externas al establecimiento:

El'Directoro Directora se relaciona con los siguientes actores externos:

El establecimiento mantiene una amplia red de colaboracidn con instituciones publicas, .privadas v
-camuinitarias, que fortalecen tanto (o8 procesos pedagoglcos como el desarrollo mtegra[ de los estudiantes.
Estas redes se articulan entornoa 2p0Yy0s académicos, culturalés; sacialés y de protectisn, contribuyendo a
la:formacign integral de la comunidad educativa.

» [nstituciones de Educacidn Superlor y de Preparacidn Académica
o Proenta UFRD: Programa de apoyo a estudiarites con'talentos académicos.
o Convenios con-universidades: Universidad Mayor, Unl_\.'er5|dad Auténoma, Universidad de Laj
Frontera, Universidad Santo Toinds, Universidad Catélica de Teruco;, Universidad San
Sebastian de Valdivia.
o Convenio con Cepech: Apoyo enla preparacdion de:estudiantes para la educacion superior.

. Instituciones.Culturalesy-de Patrimoniao
o Servicio Nacional de Patrimonio Cultural:
» Archivo Regional
» Ceciea (Centro.de Créacion para nifios; nifias yjovenes)
o ‘Fundatién. CMPC: Iniciativas educativas para el desarrollo de nifios, nifias y jévenas.

Organizaciones de Setvicio'y Comunidad
o Clubde Leones=Temuco Antumalal,
o Cuerpo de Bomberos de Temuco y Carahineros de Chile,
o Policia de IAvestigaciones (PDi}.

» Redes de ApoyoSocial y Proteccidn de Derechos

o PANNYA, Prograrma Lazos y PIE Temuco: Intervenciones focalizadas en.apoyo a estudiantes
familias.

e Oficina de'Proteccién de Derechos de Infancia (OPD} y Tribunales de Familia; Derivaciones
acciones conjuntas en.casos de vulneracién de derechos,

o SERNAMEG: Programas da prevencién yapoyo en igualtad de-génaro,

o Programas de la Red SENAME (PPF y PRM): Colaboracitn en la atencién de nifios, nifiasly
adolescentes en riesgo:social.

Red de Salud )
o ‘CESFAM Miraflores: Atencidn primaria de salud y programas de ‘promocidn de habitos
saludables.
a- JUNAEB: Programas de alimentacion escolar, salud y apoyc estudiantil.

@ Organizaciones Internas alestablecimiento:

‘Consejo Escolar. instancia ‘en Ja cyal se reinen y participan padres, madres y-apederados, estudiantes,
docentes, asistentes de Ia educacidh, sostenedor u otro miembro que intégre Ja comunidad educativa.
Tiene un cardcter informativo, consultivo y-propositivo.

Centros de Padres y Apederados son-una instancia clave en’la promacion det ejercicio del rol de las
familias en_la educacion. Transfieren informacidn y herrarnlentas que potencien la labor educativa de los
padres, madres y apocderados/as.

Céntro de Alumhos instancia en donde estudiantes, previa eleccidn democrdtica por sus. pares, aportan |
.con-acciones de figjora y contribuyen a generar un buen clima escolar siempre bajo la asesoria de un

docente eéncargado.




@ kelacion de fos padres, madres y apoderados con el establecimienta:

@ Nivel socipecondmico; Bajo, Medio Bajo

@ Composicion familiar: De realidades diversas.

@ Actividad laboral: Se desempefian principalmente coma.trabajadores, abreros, obreros calificados y
profesionales.

® Nivel de estudio: Ensefianza Bdsica Incompleta y Complata, Ensefianza Medfa Incompleta
Completa, Enseffanza Superior Incompleta y Completa.

@ Relacion conla escuela o liceo v sus actores principales;

La comonidad dé padres, madres y apoderados mantiene una relacion con el establecimiento,

caracterizada por su participacidn en instarcias de encuentro organizadas por la escuela. Estos espacios
permiten fortalecer el vinculo-entre fas familiasy los distintos actores.educativos, promoviendo el sentido de

pertenencia y la corresponsabilidad en los procesos de formacidn delos estudiantes.

Entre las actividades con mayor convocatorla se destacan celebraciones de‘cardcter cultural y comunita I'IO,
tales conic el Wetripanitu'y las festividades del 18 de Sephembre, en las que se logra una participacion
masiva que refuerza fa |dent1dad cultural'y el trabajo colaborative. Asimismo, fos apoderados participan
activamente eh instantias de Fecofiocimiento y celebracion de logros academlcos vy formiativos, como las
Ceremonias de Premiacidn; las Galas de cierre de ‘afio, [as Licenéiaturas y Ja Jornada Mistraliana para

Padres, actividades que se constituyen en hitos rélevantes dentro de lavida escolar.

111, PERFIL PROFESIONAL DEL CARGO

T.- MISION

Liderary gestionar el establecimiento educacional y su comunidad educativa en funciéh deé
potenciar la mejora’dé los aprendizajes, el desarollo intégrdl de las v los estudiantas, la
inclusion educativa y-la convivencia escolar, de manesa acorde con €l proyécto educitive,
la nonmativa vigenta.y las politicas tanto locales como-nacionales.

‘2.~ PRINCIPIO ETICO-MORAL

Con su liderazgo éducative, arienta sus decisiones y.actiones de gestion en el-marco de
valores universales-a partir de los cuales a.educacion es ui derécho inallenable. Es capaz
de valorar y promaveren la cumunidad educativa la :nc]usuon de la diversidad {social vy
cultural), guiando su guehacer hacia fa transparencia, equidad, Justicia y no discriminacion,
estando en el centro de sus-decisiones el bienestar dé las y los estudiantes,

Logra desarrcllar sus habilidadés en un cantexto de reflexién y continuo aprendizajé,
siendo capaz de évaluary evaluaise en un procaso de: rétroalimentacién céntinua,

3:- FUNCIONES ESTRATEGICAS

La funcién prncipal de la Directora, o Directar del establecimiento educacional, de_
conformidad a [o-establecido en el j inciso seguido def articuio 7.y 7 bis del DFL 1, de 1995,

serd "durig|r y lidesar el proyecto edugative Institug ional, Asimisimo, serd el responsable de
velar por I3 participacion de la comunidad escolar, convdcandsla en las cponunidades y
con los prop6sitos previstos en la ley”. .

Complerentariamente a lo establecido.en el articulo 7 bis del DFL1, da 1996, y para dar
curnpfimie_nto & las funciones precedentemente sefaladas, la Directora o Director contard
con las:siguientes atribuciones: '

1.-En lo pedagdgico:

o Formular, hacer segulmiento y evaluar, con una viiidn de largo plazo, las metas y
objetivoy’ del establecimiento, los planes y programas de estudio, y las estrategias
péra sirimple mentacion.

. Ofganizar. grientar y observar las instancias de trabajo técnico -pedagagico vy de
desarrolle profesional ‘de las y los docentes dei establecimignto, facilitando la
implementacién.de nuevas propuestas porparte del gquipo docente.

e Gestionar el desempefo. de- Jas y los docentes seleccionando & implementando
acefones para gue-logren aprendizajes efectivos en sus estudiantes.

« Incorporar a las familias como recurses de apeyo, reconsciendo la diversidad de

oporiunidades con gue cuenta la copunidad escolar,

Adoptar las medidas para.que las'padres, madres o apoderados reciban regularmente

informacién sobre el funcionaiiiente del estableciiniento y el-progrese de sus hijas

e hijos.

& Desarroblar un ambiente de respeto, valoracion, estimglacion intelectual v altas

éxpectativas para los diferentes miembros. de. la conufidad éducativa, con €l fin de

propiciar los aprendizajes de las y los estidiantes.

Respopsabilizarse por los resultados y tomar las decisiones comespondientes

hasadas en evidencias.

2.- En lo administrativo:

e Organizary supervisar él trabajo de las y los docentes y asistentes de la educicion.

s Asignar recursos humanos y pedagégices de acuerlo a las evaluaciones
disponibles u otras que &l pudiera desarrollar y de las fortalezas de su equipo
‘docents, para el logro de [os objetivas ¥ metas del establecimiento.

e Proponeranualmente al Sostenedar o Sostenedcra ¢l t&rmino de la:relacién laboral
de hasta un 5% dé los docentes del respedtivo establecimiento, siempre gue

hubferen resultado mal evaluatios.




o Proponer el personal a contrata ¥ de réemplaze, tante él docente como los
asistentes de la-educacion,

o Designary remover a quignes ejerzan.los cargos de Subdirecmra o Subdirector,
inspectara-o Inspector Generaly Jefatura de la-Unidad Té¢aito Pedagdgica.

s Participar enla seleccion de las y las profesoresicuando vayan a serdestinados a
ase establecimiento.

= ‘Propaner-al Sostenedor-o Sostenedora, incrementos a las asignaciones salariales y
asignaciones salarfales especiales para |as y [os docentes.

o Promoverunaadecuada convivencia en el establecimienta educacional,

3.- En o financiero:

# Asignar, administrar y controlarlos recursos en-los. casos que se le haya otorgade:
esa facultad porel Sostenedor o Sestenedora,

e« Tener una actitud proactwa en la blisqueda de otros recurses de financiamiento,
‘aparfte g-alianzas con otras organizaciones,

4,- COMPETENCIAS PARA EL EJERCICIO DEL-CARGO

‘Construyé una vision futura creativa 3
incorpore en.su definicidn a la comumdad, que fomeme el.' .
compromiso  con los objetlvos grupales, las altas
expectativas, la exceleficia y- la calidad en el CUmpIimaenm
‘de: metas, en un marco: de mc[us:un y- equidad. Esta visién
.débera. serenfocada en el majoramerito. de los logros de 20%
aprerdizaje y de la forrmc_inn integral-de los-niiios, nifias y
‘adolescéntes como fin Gltima. Inéldye W capacidad: de
conocet ¥y dnalizar el contexto dél establecimicnto, de la
-socledad actual y comd en [aonstruccion.de ¢ita visiin es
Jintégrado €l contexto eh pro‘de los Jagras'y:-resuliados.

PROMOVER  UNA  VISION
ESTRATEGICA COMPARTIDA

-Capdcidad para identificar, comprender, potenciar y. artic ufaf’
las habilidades y motivacion.de docentes y asisténtés de- la
educacion, de manera de’ co’nstruir/desan'nlrar capac:ida'des
-internas.y de equipo que permitan-alcanzar objetlvos y metas
del establecimiento sosténiéndelas en dhtiempo. Ademis, g5 15%
capaz de detectar opaitunamente las necesidades de
fortalecimiento para buscar opor‘tumdades de desarrolla
‘profesional y promueve él liderazgo en otros miembros del
equipo diréctivo y-dacénte. '

DESARROLLAR LAS
CAPACIDADES PROFESTONALES

Capacidad para gestionar fas-practicas asociadas a la safa de
clases y monitoreo de lo que ocurre &n ella, demostrando
habilidad de proveer dé-apoye técnice a-docentes, Implica el
acompafar la implementacion curricular, las. practicas
pedagogicas'y la evaluacion de fos logeps del aprendizaje, de
manesa de mantenerel foco en los procesos de ensefianza 25%
aprendlz:ge -ademds de promoverel trabajo colaberativo de y
entre las v los docentes y &l eguipo difective. Manifiesta
interés en mantenerse actualizado eh 5us ¢ohocimigntos y
habilidades, en pro de la migjora de. los procesos de
eénsefanzay aprandizaje.

LIDERAR LOS FPFROCESOS DE
ENSENANZA Y APRENDIZAJE

Capacidad para generar felaciones intérnas y exteinas a ia
escuela gue. se’ caractericen gor ser colaborativas y que
GESTIONAR LA CONVIVENCIA: | promuevan activamente una cénvivencia escelar, el alcanzar

PARTICIPACION DE LA | [as metas dél Proyecte Educative Institucional (PElYy un clima 20%
COMUNIDAD  ESCOLAR Y| escalarbasado en relaciones de confianzay respeto. Incluye
GESTION DE REDES | la habilidad de comunicarse de manera efectiva, abierta, clara

| ¥ congruente, en el sentido.de-poder identificar y establecer
estas redes (iternas y/o exta rhas) que’ permitan desa'rrul!u.

‘Establecer copdiciones de ‘wabajo que pefritan a las v los
docentés y.asistenites de la educacion.desarrollar todds sus
motlvaciones y capacidades, gestionandg el establecimiento
: en.el marco normativo y paolitico actual, ¥inculandolo con el
EDS?:EE&%;?N‘;EESST&%% EL sistensd en sy conjunto v gestio_nando fos recursgs de foria 20%

eficaz. Gon el fin dé potenciar las condicjones de calidad de
vida desitro del'establecimierite, el ditector debe hacer frente
a.situdciones complejas o posibles conflictos con estrategia,
.métodoy decision.

5.- DESAFIOS DEL CARGO

El cargo de director o directora del estab!enmlento educacional conlleva desafios gile se-enmarcan en las
necesidades espedificas dé la comuniidad escolar, as comg'en los ohjgtivas estratégicos definidos en el Plari de
Mejoramiento Educative (PME}'Y en el PADEM comunal; Estos desafios arientan el quehacer directivd,




estableciendo [as competencias y conacimientos que el futuro directivo debera demostrar, en coherencia con
lo establecide en los articulus 7 v 7 bis del D.EL. N° 1 de 1996, que lo facultan para lidérar el proyecto
educativo institucionai, velar por la participacidn de la comuridad escolar y garantizar-el cuinplimiento de la
normativa vigente.

En el dmbito pedagégica, el/la-director/a deberd liderar el fortalecimiento.de la prachca docente mediante
un acompafiamiento sistemiatico que.genere las mejores candicionespara el ejercicio profesianal. Esto implica
consensuydr criterios de evaluacién de desempefio docente, Instalar mecanismos de retrealimentackén
efectwasypromover un-ambiente de mejora cohtinua basads enla colaboracion y el aprendizaja colechvo. En
este sentido, serd esencial conselidaf una cultura de aprendlzaje profesmnal inspirada en los principlos’y
valores Mistralianos, donde la comunidad educativa entera se conciba como un espatio de construccidn
conjunta dei conocimiento.

Asimismo, se espera que }a direccidn impulse un proceso formativo orientado -a la excelencia, sosteriendo
-aitas expectativas tanto para e| desempefio docente como para el logro. estudiantil. Para ello, deberd
establecer estrategias;de seguimiento permanente que permitan identificar con precisidn los resultados de las
evaluaciones y los apreridizajes alcanzados por cada estudiante, junto con analizar la efectividad de fas
practicas. pedagdgicas implementadas.. Este demanda una gestién pedagdglca focalizada en el logro de
aprendizajes profundos, incorporando la metacognicion comao estrategia formativa, de modo que las y los
estudiantes desarrdilen la capacidad de reflexionar sohre.su prapio:proceso de.aprendizaje.

Considerando el contexto:de alta vulnerabilidad del estudiantada, el cargo exige ademas impulsar acciones de
tutorfa personalizada. y apoyo socioemotional, que recomozean la singularidsd de cada estudiante y
contribuyan a su desarrollo.integral. La escuela debe consolidarse como.un:espacio de contencién y estimulo,
donde se promueva la orientacion académica y personal camo complemento indispensable para el
aprendizaje.

En el ambitoadministrativo, elfla director/a tendrd la responsabilidad de garantizar una adecuada
convivencia escolar y un clima laboral positive, favereciendo l2 colaboracidn entre todos los estamentos de la
comunidad educativa, Le corresponderd -gestionar de manera estrategica los recursos humanos y
pedagogrcos, asgnando[us con criterios de pertinencia y-equidad, segiin Tas evaluationes disponibles y las
fortalezas del equipo docerite y asistente de la educacidn.

Un desafio centrai de [a.gestion serd dar continuidad al sostenido-aumento:de la matricula observado en los
tltimos seis afics, ad cama mantener los adecuadds niveles de asistencia alcanzados eneste-périodo, £llo
implica desplegar estrategias de-: fidalizacidn de estudmntes A famllzas fortalectend __la confianza én el
proyecto educative institucional, y asegurar que Tas condiciones de ehsefanza; izaje respalden dicha
tetidencia, La consalidacion de:estos indicadares es clave'para avanzaren'la mejara cant}nua y-garantizarla
susientabmdad del establecimignta’én’el tiempo.

‘Asimismo, debera prépener al sostenedor la contratacién y reemplazo.de personal docente y-asistente de fa
«educacion, ad como, en los casos establecidos por la_normativa’ wgente, Sugerir la no renovacion de un
purcenta;e acotado de’ dota:ton. Le: competird también’ designa BS Ejerzan funcianes
directivas intermedias, talgs como inspectaria general. o jéfatura- téthico: pedagéglca siemgre con una mirada
grientada al fortalecimiento dela gestiéh institucional.

En conjunte, los desafios del cargo exigen que el/la director/a asuma un liderazgo integral, capaz de articular
{a dimensién pedagogica y-administrativa con visidh estratégica yrespahsabilidad en los resultades. Su gestion
debera estar sustentada en la foma-de- deusmnes informadas, (3 rendiciéi de:cuentas y el compromiso de
garannzar la‘mejora sostenida de los aprendizajes, del desarrollo integral de-las'y los estudiantes y de fa
proyeccion del establecimienta como referente educative en su entorne,

6.- CONOCIMIENTOS PROFESIONALES

Los Directores y Direcforas ep .este Ambits deben féner conocimiento de s condiclones’
‘organizacionales que permiten fniciar y méntener EStr'ategnas de cambio, las conditiones que o
facititan o-dificoltan; métedas de autnevahac:on, planificacion, monitores, evaluacion, usa y analisis |
de datos. Es parte dél cenecimiénto dé quienes tierien un roldirective estar al tante y actualizados
delss orientaciones naglonalesen temas de calidad institucionale mejoramiento escolar como son-log
estandares indicativos de desen-penu y elplan de mejoramiento educative (PME].

tejoramiento’ 'y
cambio escolar

Las personas que 1nLegran lbs equipos directivas conocen de procesos evaliativos en distintos
niveles como. el iastitticional (autOEVak}acmnes evallaciones interfias y externas) o-el de-aula, -asi
como- de -tipos de evahaciones, sus Instrumentas, metada&:gtas de andlisis -y’ sistematizacién de
inforfmacidn a nivel individial y grupal. Un aspecto relevapte en él dmbite pedagéglco de lag

nationaly focal

Evaliacién evaluaciones’ es dtstmguzr 5U uso (eva!uacmnes para et aprend]za}e, evaluacisn del aprendizaje o
evalidcién como -aprendizaje). Finakmente, bs eqmpos directivos cuentan con ks conatimigntos
.| necesatios para-analizar e interpretarlos resultados de tis evaluaciones externmas nacionales e

fnternacicnales, asi como-su normativa y akance,
Politicas Las personas que integran equipos directivos conocen y caimprenden fas politicas éducativas, su
nacionales de | akcance y lbos efectos de:lx normativa en el dmbito educaciorial Estos incluyen la Ley Geperal de
educacion, Edicacion, el Estatute-Dacente, & Ley de Subvenciones Educaciohales; B Ley SEP, & ey de Calidad y
narmativa Equidad, entre otras, Tienen conocimiento detaliada de la ihstitucionalidad educativa, sus roles ¥

funciones en elmarco del Sistema de Aseguramiento dé la-Calidad de la Educacitn,

Practicas de
-ensefianza- -

-aprendizaje

{ de practicas pedagégicas docentes, segun contexto y necesidades especut"cas de [os mismas y

Las.personas-que intézran equipos directivos tienen conocimiento sobre metodologias y practica de
[a ensefianza efectiva, saben asociar los prnce"sns de aprendizajes de las y los estudiantes.a los tipos

manejan bs aplicaciones educativas de b5 teerias del apriendizaje.

Liderazgo escolar

El conocer las concepciohes contermporaneas de ¥derazgo escoldr, permite tener una comprension
no. sélo de tas-practicas, tipos ¥ caracteristicas de las.y los lideres escokires sino también de los
valores y estrategias necesarios para fmplementar procesos de mejora escolar diferenciande
contexto, nivelde desarrolly-de fa escuela v contingencia.

IV, REQUISITOS LEGALES PARA DESEMPERAR EL.CARGO

Para-ser Directora o Director de Establecimiento, de conformidad a lo establecido en gl articuto 24 del DFL N® 1,
de 1998, las personas que postulan deberdn cumplir con los siguientés raquisitos:

1. $erciudadana o ciudadana(¥),

2. Haber cumplido-cori la Ley de Recfutamiento ¥ Movifizacin, cuandg fuera pracedenta ().

3. Tener salud compatible con el desempeno del cargo{*).

4. No estar inhabilitada o inhabilitado para el ejercicio de funcianes y cargos piblicos(™), ni haflarse
condenada o condenado por crimen o simple delito ni ¢condenado en vinud de la ley 15325, sobre
Viclencia Intrafamiliar.




5. No-estar inhahilitada.o. inhabilitade en forma absoluta'y perpetua-o absoluta y temporal parz el desempeiio
de cargos, empleos, oficios o profesmnes ejercidos en ambitos educacionales o gue involucren una
relacién directa.y habitual con personas menores de edad, de conformidad conlo establecido en la Ley N°
20.594, e 2012, que Crea |nhabilidades. Para Condenadas Por Delitos Séxuales Contra Menores y establece
Registro de dichas Inhabilidades,
6. Contar, alo menos, con. perfecclonarmento en las dreas pertinentes ala funeidn docente directiva.
7. Cumplir con uno.de los: siguientes requisitos:
a. Ser profesianal de la-educacion de conformidad con lo dispuests -en-&l-aniculo 2° del Estatuto
Docente, Esto. es, poseer ¢l titule de profésor/a o educador/d; cancedido por Escusias Normales,
Universidades o institutos Profesionales, o ser und persona legalinénte habilitada para ejeicer ia
funcién docente o autorizada para desempefiara de acuerdo a las normas legales vigentes ¥y
encontrarse reconocida a [o menos en el tramo profesional avanzado,
b. Estar en posesidn de un titufo profesional o licénciatura de-al menos 8:semestres y haber ejercido
funciones docentes al mihos durante 4 ainos en un éstablecimients educacional. En este caso deberd
cumplir los requisitos de [os numerales 1, 2, 3, 4, v § precedentes y contar, a lo inehos, con
patfeccionamiento en las dreas pertinentes.a la funcion directiva.
c. Ejercer o habér ejercido por al menos 4 &nos fos cargos de Jefaturas DAEM o Directores/as. de
Establecimientos o Directivosfas. de exclusiva confianza(™, incluyéndo los cargos técnico-
pedagdgicos o de Directores/as de Fducacion de Corporaclenes Musicipales y eéncontrarse en el
tramo ‘dé acceso, trama teinprane o no. haber sido asignados a'un tramo del Sistema de Desarralle
Profesional Docente, )
8. No gstar afecto a las.inhabilidades sefialadas en el articufo 10 del D.S. 453 que aprueba el Reglamento de
la Ley 19.070 Estatuto-de [os profesionales de la educacion.
9. Dar cumplimiento al principio de probldad de acuerdo a lo sefialado en los articulos 54; 55 y 56 de la Ley
18,575,
10. En caso de figurar en el Registro Nacional de Deudores de Pensioties de Alimentos establecido en la Ley
21,389, deberd autorizar come cordicion habilitante para su ‘contrataclén y/o nombramiento, que ld
institueion respectiva procedaa hacer las retenciones y pagos directamante al alimentario. {#***)

(*} Antecedentes sérdn solicitados por la Jefatura del DAEM o Corporacién conforme avance en las étapas del
proceso.

‘**)la inhabilitacion del ejercicio de funcianes por5 afios; poraplicacion de. medida disciplinaria de desiitucion
pot infringir gravemente &l 'principig de. _probidad Administrativa,alcanza a clafquier cahdadJund:ca en’la gue se
fuigra vinculai alex func:t.marm o funcionaria, incluyendo Codago del " Trabajo, Estatiitc’ Docente o contrato a
hénocrarios, salvo:que se encuentre eximido de cimplir el plazo.de acuerdd a T situacion descrita'en el Inciso
final del articule 121 del DFL N'29 deliaio.2004 Fija el texto refundide, coofdinado y sistematizado de la Ley N
18,834 sobre Estatuto Adninistrativo,

{“).De acuerdo alarticulo 34 CdelDFL. N1 de Educacion del afo 1997 que:fijo-el texto refundndu coordinado
y sistematizade de fa Ley N*19.070 que aprobé el Estatutg de 1os-profesionales de la educacion, son cargos de
exclusiva confianza def diréctar del establecimiefito educacional: Subdirectora o Subdirectof, Iispectora o
inspector General yJefa o Jefe Técnica.

(****)Esta autorizacion serd solicitida-al moimento de la contratacion y/o nombramiéhte, segin corrésponda:

V. CONDICIONES DE DESEMPERO DEL CARGO

1} e conformidad con lg establecido en el articulo 32 bis del DFL N? 1, de 1996, elmombramiento de Ja Directora
o Directordel establecimiento édugacional tendri.una diracion de cingo afios,

2) De conformidad con lo-establecido en el articulo 33 del DFL N® 1, de 1 996, dentro del plazo miximo de treinta
dias contades desde st nombramiento definitivo, la Directora 0 Ditector del establecimiento edutational
suscribird con €l respective Sostefieder o Sostenadora © con el o [a représentante legal de la respectiva
Cérporacion Municipal un convenio dé desempefio cuya propuesta se contiene en el humeral X de las
preséntes bases. Este convenio sera pablico y en él se Inclujrdn las metas anuales estratégicas de desempefio
del cargo durante el perfodo y los -objetivos de resuitados a-alcanzar porla Directora ¢ Director anualimente, con
tos correspondientes indicadores, medlos de verificacidn y supuestos bdsicos en gque se basa el cumplimignto
de los mismos asi como las consecuenciasde su cumplimients e incumplimiznto.

3} De conformidad con fo establecido en ef articule 34 del DFL N° 1, de 1996, fa Directora o Director del
establecimiento educacional deberd informar al Sostenedor ¢ Sostenedora, a fa Jefitura del Depdrtamento de
Administracion de Educacian Muhicipal o de fa Corporacion Municipaly a'la comunidad escolar, 'en diciembre de
cada afio, el grado de cumplimiento.de las metas y los ohjetivos establecidos &n Ios convehios de desempéno;
Asimistno, le inforinard de las alteracidnes gque se produzcan en los supuestos acordados, proponiendo los
-camhbios ¥ ajustes peninentas a los objetivos iniciales. De metue acuérdo entre las partes podrd miodificarse
diche convenio,

4) De confarmidad con lo establecido en el anticulo 34.dei DFL N°'1, de 1596, ia Jefitura del Depanamento de
Adfrinistracidn .de Educacién ‘Municipal o de la Corporacién Municipal, con aprobacién del Sostenedor o
Sostenedora podrd pedirla renunciaanticipada de Ja Directorao RDirectarcuando el grado de cumplimiento de fos:
objetivos dcordados en el convenio de desempefio sean insuficientes dé acuerdo a Ios minimos que éste’
establezca,

V1. NIVEL REFERENCIAL DE L:AS REMUNERACIONES

El cargo se rige por las normas del DEL N*1 del afio 1996 del Ministeric.de Educacidn, que fija el texto refundido,
cogrdihado y sistematizade de la ley 19.070 Estatute de los Profesionales de la Educacién, por tante, su
refnuneracion sé. ajustard a dichas normas € incluira fa asignacion de respnnsabllldad directiva. Par ello, tendri
una remuneracion mensudl bruta referencial promedio de $ 894.828, mis la asignacion de responsabilidad
directiva de $ 671,121 ( 75,0% de la RBMN), mis las asigriaciones a Jas cuales tenga derecha la persona nombrada
én el cargo, segiin los articules 47y siguientes de la sefialada norma,

Vil. ETAPAS DEL PROCESO.DE SELECCION

El presente proceso de seleccion conternplard las sjiguientes etapas (corresponden a las'contempladas en e[ DFL
N° 1,de 1996y en el Reglamenta):

1) Andlisis de admisibilidad;

2) Evaluacién curricular;

'3) Evaluacion psicolaboral;

4) Entrevistas por fa Comisién Calificadoera;

§) Conformacion de ndmina de elegibles;

6) Eleccidn porel Sostenedoro Sostenedora,

1) Andlisis de Admisibilidad de las Postulaciones,
Véncide el periods de las postulaciones la Munleipalidad o Carporacjén Municipal, de confonmidad con lo

establecido en el articulo del 89 del Reglamento, verificard ek cumplimiento- por parte de quienes postufaron de
los requisitos formales establecidos. en las presentes bases, entendiéndose por tales los requisitos legales




establecidos para el desemgefio del cargo vy los demds relacionados con la forma y plazo de efectuar la
postulacidn.

Quienes sean admitidos en virtud del cumplimients de los requisitos formales; participarin en una etapa da
preseleccion, que contard con el apoyo de una asésotia externd registrada en la Direccion Nacional del Servicio
Civil, elegida por quién represente al Consejo de Alta Direccion Pablicd en 1a Comisian Calificadora del concursa.
Dicha asesora Wevari a cabb -una. evaluacién cumicular y una evaluacian psicoliboral de las persanas que
postularon.

2) Evaluacian Curricular.

La asesoria externa efectuard el andlisis curricular de aquellas personas que den cumplimiento a [os reguisitos

formales establecidos en las preséntes bases con el objeto de Identificar a guiznes se acerquen en mayor

medida dl perfil profesional del cargo (indorfporado en el numeral i de las presentes bases), principalmente en
términos dé su formacidn, trayectoria laboral y experiencia profesional y directiva, debiendo dar éstricto
cumplimiento a Ig establecido en los articulos 89y 89 bis del Reglanienta.

La evaluacion curicular gire la asesoria exXterna realice seri-exclusivamente sobre la base deé los antecedentes
escritas presentados por las personas que postularon.

La asesoria externa asignara una calificacion a cada postulacion, de conformidad a los criterios gue se sefalan a
continuacion:

NOTA CRITERIO GPERACIONALIZACION

lAntecedentes curriculares se ajustan cabalmente alperﬁ[dé seleccidn en
cuanto a'experiencia laboralrelacionada y experiencia en cargos directivos o
de jefaturarequeridos para elcargdo.

6.7a7.0 | SOBRESALIENTE

[Destacan tales aritecedentes por exceder concréces a lo-requerido en el
perfil

Antecedentes curricutares se djustan mayoritariamente slperfil de-seleccisn
len-Uanto-a experieacia bboralrelicionada.

6.4a6.6 MUY BUENO
a Sus-antecedentes permiten estimar que poses caracteristicas en términos.de -

conocimientos o experiencia que permitirian satisfacer con holgura'ls
requerido: para elcargo.

Wntecedentes curricuiaras se. ajustan al perfil de seler.cmn €n cuanto a

6 .
Da6.3 BUENO ] expetienciailaboral rélacionada, destacanduse algunos aspectos.

Antecedentes cwrrictlares se ajustan’ estnctamente alperfil daseleccidnen

50252 ACEFTABLE ’ cuantn a experiencia laboral relacmnada.

Antecedentes curriculares se:ajustan soh parcsa!mente al pert”{del cargo:

4.0a4.9 | INSATISFACTORIO/A. [Se.estima que se requiere mayor expérienéia taboral relacionada, y/o mayor
experiencin en jefattira no poseen el grado de’especializacian suficiente en
relacion.a ko reguerido para el cargo.

3.0 NO RELACIONADO/ A Jintecedentes curriculsres no estan relacionados con el petfil de seleccion,

La asesaria externa elaborard un Informe donde establecera un arden de prelacién segan el resultado del andlisis
curticular efectuada y en este arden definird el nlmerg maximo de 30 postulantes que se acercan en mayor
medida al perfil pmfesmnal dél cargo-y que avanzardn a [a fase de evaluacidn psicolaboral, hasta la categaria
ACEPTABLE. Las personas calificadas como INSATISFACTORIAS o NO ‘RELACIONADAS gquedarin excluidas de
avanzar a la fase de evaluacign psicolaboral.

Si el Aimero de personas que cumple con los requisitos exigidos en.el perfil'es iaferdora 3, la asesoria externa
debera informar fundadamente-a la Comisidn: Calificadors, para efectas de gue ésta evache el informe pertinenta
sin personas preseleccionadas. En base a dicho informe, el Sostenador o Sosténedoradeberd declanar desierto el
proceso da seleccion,porno existir el nimaro-minimo de personas preseleccionadas para confarmar ndmina de
acuerdo a:lo dispuesto en el arficujo 32 bis del DFL'N® 1, de 1996, del Ministerio de Educacién. {En-aguelias
cominas qué terigan menos de dlez mil habitantes. el cancurso tamblén debe ser declarado desierto por &l
Sostenedor o Sostenedora si el ndmefo minimo de personas a incluirse en el fistado de personas
preseleccionadas es infefior a dos),

De la-misma forma sefialada en el pirafo precedente se procederd én el ¢aso de que no existan parfsonas:que
cumplan con Ios requisitos exigidos en el perfitde selecclan.

3) Evaluacidn Psicolaboral.

La asesoria externa practicard una evaluacion psicolaboral ontine, a-través de videollamada, a las personas-que
aprueben a fase de andlisis curricular, a objeto de identificar a qu:enes -se acercand en mayor medida al perfil
profesional del cargo {incorparado en &1 numeral fit de fas presentes bases), principalmente, ¢n términos de sus
cempetencias y atributos para dasempefiailo, exigidos en el sefalado peifil; debiendo dar estdcto cumpliriento
a lo establecido en los articulos 89 y*B9 bis del Reglamento.

El résultado de la evaluacidn psicolaboral practicada por la asesorfa extemna respecto de quienes postularon
_deberd expresarse en. una calificacién de 1 a7 de conformidad al grado de idoneidad de las personas evaluadas
en relacidn al perfil profesional del cargo.

L3 asesoria externa elaborard un Hstado de personas preseleccionadas que serdn entrevistadas por Ja Comisidn
Calificadora de Concursos, de conformidad con (o establecido en.el articuto. 89 del Reglamznte:

‘Todas fas personas incluidas en dichp listado deberdn haber obtenido una calificacién igual o superiora 5.0,

Si el nimero de personas gue obtiene calificacion fgual o superor-a 5 es inferior a tres , la asesoria extema
deberd informar fundadamente a la Comisidn Calificadors; para efectos de que ésta evacie el infarme pertinente
sih personas preseleccmnadas. En base a dicho informe, el Sostenedor o Sestenedora declarard desierto el
proceso de seleccion, porno éxistir el ndmero minimo:de personas preselecclonadas para conformar némina de
canformidad con‘lo dispuieste en el articulo 32 bis del DFL N® 1, de 1996; def Ministerio de Educacion. En aqiellas
cormurias que tengan menos de diez mil habitantes, el concurso también deberd serdeclardo desierta por el
sostenedar o Sostenedora si &l niméro minimo de personas a incluitse én el listado de personas
preseleccionadas esinferorados.

De Ta misma forma sehafada en el parrafo precedente se procederd si no existen personas postulantes que
obtangan una calificacién igual o-superior a 5.0,
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La asesorfaextemadeberd elaborar un informe gue inclulrd,al menos, el listado.de personas preseleccionadas, ia
descripcian.del analms curricular efactuado, los resultadas de las evaluaciones psicolaborales y fa evaluacian
de los factares de mérito, Hderazgo'y de-las competenclas especificas sefialadas en el perfil profesional, el gue
antregara-ala Comision Calificadora de Concursos en un.plaze miximo de 40 dias a contar de la facha en que los
antecedentes sean puestos a su dispasicion,

En casc de gue una persona postule a mis de un establecimiento educacional dentro de un mismo grupo de
comisidn de concurso, serd entrévistada solo una vez. Los resultades de dicha entrevista se aplicardnatodos los
cargos a los que haya postulado, considerando que comesponden & un mismo perfil de competencias, en el-que
varfan Onicamente fos ponderadores,

La citacion a entrevista serd enviada-por correo electronico con al menos 48 horas de anticipacion. 5i la persona
postulante no responde dentro de ese plazo, se le envidard un.segundo y Oltimo correo recerdatoric, Este
segundo correo deberd ser respondido obligatofiamente. dentro-de un nuévo plazo de 48 horas. En caso de no
recibir respuesta dentio de dicho periode, se entenderd que la pefsona ha desistide del proceso de postulacisn.

Para todos los: efectos, las citaciones se enviardn al correo electrinico.que la persona postulante haya declarado
en'fa ficha de postulacién

4) Entrevistas por [a Comisidn Calificadora

La Comisidn Calificadora-deberd constituirse dentro de 5 dias daspués dé terminado el procesd de preselaccion
y confeccmnar. en un plazo mdximo de 15 dias contado desde la:fecha en qua los antecedantas son pugstos a
su disposicion, la ndmina de personas elegibles que serd presentada ai Sosteniedor o Sostenedor,

La Comisién Calificadora deberd entrevistar individualmente. y de manera preseacial, en la localidad que
establezca el Sostenedor o Sestenedora, a cada una de las personas preseleccionadas- por la asesoria externa, a
efecto de‘identificar a quienes que-se acercan en mayor medida;al perfil profesional det cargo (incorporado en el
numeral WMde fas presentes bases), principalmente en términcs- de sus competencias y atributos pasa
desempiiiado, exigidos-en dicho perfil.

La evaluacion de la Comisiéh Calificadera a cada una de las personas preseleccionadas deberd expresarse en
una calificacian de 1 a 7 confoimidad a la ponderacion asignada .4 cada uno de los atributos en el perfil de
seleccion.

Ld Cornisién Calificadora; desde 5u constitucion hasta el cigrre. del concuyrso debera fevantar acta de cada una.de
sus seslones,en las que se.dejard constancia de sus acderdos,

En caso de-que una persona pastule: a mis de un establecnmlento educacmnal dexitro de un mismg_ grupp de
comisidn de concurso, serd entrevistada solounavez, Los’ resultadas’de d:cha entréyistase aplicardn a todos los
€argos & los que haya postuiada, considerando gue correspunden aun rmsmo -perilde, competencias eh efgue
varian Gnicarmente Ios. pnnderadores.

5y Definicién de ta Ndmina.

‘La némina.de elegibles contard con.un minifmo de tres.y un ndxime de clhco postulantes elegibles, los gue sekin
presentadas al Sostenedorc Sostenedora,

La ndmina deberd incluiralas personas mejor evaluadas en las eptrevistas-ton la Comisidn Calificadora..

Si el resultado de las entrevistas datermina que el nimero de postulantes. elegibles que cumple con lps
requlsitos exigides en el perfil.de seleccidn, esto es, que obitiene una.calificicion en ésta etapa igual o superior
a5.0, es inferiaratres , la Comisian Calificadera Inforinara fiindadamente al Sostenedoro Sostenadoraa chjeto de
que declare desietto el procesy de seleccign por no existir el namere minimo de- postulantes elégibles’ para
cgnformar ndmiina, dé conformidad con lo dispuesto en el drticulo 32 bis.del DFL N® 1, de 1996, del Miniisteric de
Educacion,

La.Comisién Calificadora deberd emitir un informe que incluyala ndsdna;los currdculos y fos informes elaborados
por la asesoria extema.

6) Eleccidn por-el Sostefedcr:o Sostenédora.

El Sostenedar-o Sosténadora; en un plaze maximo de cinco dias contadas desde la fecha de recepcién del
inforrme de B Comision Calificadoja de Cancursos, deberd nombrara cualquiera'de las.personas integrantes de la
némina o declarar, previa resolucion fundada, desierto el proceso de selgccion, ¢aso en el cual se reaflzard un
nueve concursa,

El resultado.de] proceso serd-notificado a lapersanaelegida y a’las demds.pefsonas que integraron la némina por
canacertificadaa la difeccion séfialada en el curriculum

Asimismo, ‘el resultado final del procest de seleccién seri comunicadoa todas las personas que postularon, por
la: Jefatura: del Départamento de Administracion de Educacion Municlpal o de la Corporacmn. a través dei
Departamento de Recursos Hitmanos o qtien cumpla sus funcidnés, corréa electrdnito, a mas tardardentra de,
tos 30 dias habiles siguientes a sit conclisién,

Una vez realizada la notificacién, la pérsona. seleccionada deberd manifestar expresamente su aceptacidn.al
cargo, dentro del plazo de 2 dias héabiles.

_Las persanas que fundadamente chiserven reparos. al proceso, tendran derecho a reclamar-ante la Contraloria
‘General de fa Repiblica o ante la Direccitn del Trabajo,

VIIl, PROCESO BE POSTULACION ¥ RECEPCION DE ANTECEDENTES
1) Antecedentes de Postulacian.
Para farmalizar la postulacién, las personas interesadas deberdn presentar la siguiente documentacién:

1. Formudario en linea de Ficha de Postulacian,

2. Forrmulario en linea de Curriculum Vitae actualizado a la fecha de la postulagion.

3. ‘Declaracion Jurada simple en lineak*, agtualizada a la fecha da postulacién, que acredite que quien
postulano se éfcuentra.afécto a las-inhabilidades & inconipatibilidades conté mpladas-en el anicuios 24 del
DFL 1, de 1996, del Ministerio de Edizcacisn; en el anticulo 10-dél DS N° 453. Réglamento de la Ley N° 19.070
y; articulos 54; 55 vy 56 de-la Ley N*18.575.

4. Copia del Certificado de Titulo Profesional legalizada arite notario o Cartificado de Profesionales emitido
por el Servicio de Registro Civil ‘e Identificacién o Certificado de titulo emitido por casa de estudios
supertiores (Universidad o instituto Profesional) con-codigo de barra u-otro mecanismo:para su autenticacidn.
5, Certificados gie acrediten capacitacion y pos-titulos e:postigrados,

6. Certificados o documentos que acrediten experencia laboral'de al menos 4.afios de funciones docentes
en un establecimiento .educacional, exigible para quienes no-seap profesionales de.la edutacion y que




estén en posésion de un-titulo profesional o licenciatira de.al ménos 8 semestres,

7. Cenificado o documento escanéado gue -acredite el tramo de -desarrollo profesional en el quée se
encuentea la pérsona en viftud de [o establecido ien la Ley N'20.903, exigible sols para las .y los
profesionales deé laeducacion gle ejerzan labores docentes.

8. Certificadas o documentos que acrediten experienciade almerios 4 dfos-como Jefatura DAEM, Director/a
de Establecimieito, Directivo/a de exclusiva confianza, mciuyendo Ios cargos tecmcu’pedagogicos [+
Director/a de Educacidn dé Cdrpotacién Municipal, exigible. : g i

que ejerzan las fahares directivas gue se mencionany gue ne sé'encugntran encasiliados o se hallen en el
tramo de acceso-o tramo-temprano.

**¢ Al momento de postular, deberd suscribiren linea la declaracidn jurada.

2)Fechay lugarde Recepcidn de Postulaciones.

Las postulaciones y sus antecedentes se recepcionardn durante el plazo establecido en el numerl IX v hasta [as
23:58 horas. No se recibirdn postulaciones ni-antecedentes fuera del plazo indicado .en numeral IX.

La faita o presentacidn inoportuna de cualguiera de los antecedentes de postulacidn efiminard inmediatamente a
lapersana del procesa de selecclén,

Las postilaciones deberdn efectuarse anicamente a través de 1 pagina web www, dlrectoresparachl[e cl, paralo
-ctial las personas interesadas deberdn subiral portal los antecedentes de postutacian escaneados. Los ariginales
serah'exigidos postefiormenté en'caso de que la persona séa préseleccionada,

Al morhente-de presentar los antecedéntes, 1a pérsona fecibird un comprobante a su-carreo-eléctranico, conel
nuriera-de registeo y fecha de ingreso,

Los antecedentes preséntados no seran devueltos.

Se entenderd.que la-persona que postuta acepta las presentes bases por &l s6lo hecho de presentar su
postulacian-al carge concursada:

nto. 0. dificult: des ah ta- aplicacion
postula o, para adoptar |as.
gue postulan:

Lds persohas gue presenten a[guna discdpacidad que les produzcairge
de log instruméntos.dé seléccion que:se administrarin, deberin’ mfu_rmar!
medidas: pertinentes de manicra de garantizar & igualdad de cundiclcnes atudas ias .personas:

Las aclaraciones y consultas dirante el procéso de postulacmn déberdn ser dtngldas al ‘corteo electronica
lorenavilluroel@temuco.clo'al teléfano 452973773,

IX. CALENDARIZACION . DEL PROCES O,

Publicdclon de Convocatoria - Jefé DAEM-Corporacion Municipal

Recepcién de antecedentes ] 24/11/2025-08/01/2026  [Jefe DAEM-Corporation:Municipal

Andlisis de admisibilidad 09/01/2026-13701/2026 | Jefe DAEM-Corparacién Municipal
' o " Miximo 40 diashablles | "

Proceso:de Preseleccion desde el término. del anilisks Asésoria Externa

de admisihijlidad.
Maximo 5-dias habiles™
posteriora lafecha de
términe del proceso de
preseleccion.
M:ximo 15 dias habiles
desde que los
antecedentes sonpuestos-a Comistén Calificadora
dispesician de la Comisian
Calificadora.

Mix:mo_S dias cur_ltadbs
pasteroralafechade

Constitiician Comisidn Calificadora Comisign Calificadadra

Entrevistas Comision Calificadora y Confeccion
de némina de candidatos

Resolucién del'Sostenedar e o Sostenedor
confeccitn de la ndmina
con candidatos efegibles.

Inicio de funciones en el establecimientoe 09/03/2026-09/03/2026 | Jefe DAEM-Comporacidn Municipal |

*i.a Municipalidad o Carporacidn Municipal informara el avance de estas etapas a través de su pagina web y de
‘este portal. Consulte perddicamiente arbos sitios.

%. PROPUESTA DE CONVENIQ DE.DESEMPENO j
|AREA. DE PROCES(O:; Gestién Pedagégica.

JCBJETIVO: Fortalecer fa calidad ‘educativa “del establecimianto medianle la- mepra cunt:nua de las practicas pedagégicas; la :rrplementac:on Y
evaluacidri de inndvasiones. diddcticas, promoviende procesos inclisivos ¥ efectivas qué impacten en los aprendizajés y en el desarrol‘c profesiona
Idocente, . . . ;
Ponderacion:30% )

ndicaderes Formula do célculo . Me_d_los de Situacién actual I'\p‘leta§ Su;lau'eslos
verificacion -estratégicas bésicos
Ao 1

Mantener1
lacompadiamiento
anuat por
dogente entre
paresy 1
retroalimentacion|
loon patticipacian
dal squipo
dirgctiva,

1. Pautas de
ohservacidn




aplicadas, actas ‘Afio 2:
de 1
retroalimentacian peomgaiamientog 1 1 cacqg
Nimero de individualy/o- | Actualmente se | semestal por fortuitos
acompafamientos colectivacan reatizal dacente entre ésismns,
de aula realizados firma de acompdfiamiento]  pares 1 terremotos,
acadadacents docentes. [ semesial por pelroalimentaclan] { ;o e piag),
con (N acompafiamientos reallzados = N i‘f:::sojﬁzgq z’: docente entre cnndi?fc_;’a:'én f Paralizacion
retroalimentacién acompananientos planificados) oD Jaresimen e pares, con Eadip { otoma del
pedagdgica para gctlw_da_'d; retroalimentacion] directiveit 1 Lraplacimients
foitalecer el {observacidn, individualy reflexion por
e leo retro_al_ime.nta'ci'ér_: fijacion de metas | colectiva anual } £o ch diznras
pedagdgico, todas can firma | por parte del (10% apederadas o
|de cada docente. Jaquigo directive. pondérasiény docéntes.
¥las pautas y ARG
_actas deberdn Mantener
estaresc_anea.das esgtema dél dfio
en-carpéta.drive, 2.
y el'consolidado T
en hojafisica.” 1 ’
Lcompaniamients
samestral por
decenle entre
pares; 1
refroalimentacicn
con panicipacion
del equipe
directivo, 1
lacompadndamiento
focalizado por
equipa-diraetivo | &
aunis%de |:
docentes+ 1
reflexién
-colectiva anval,.
ARo'5;
mantener afio4:
IYERENES T
Manteners |3
infiavaciones
“exiglailes can.
ToAniculadign: | eguimionta
. 'cu_rricu[a'i'i:_on . semegnal.,
sello Mistraligrio.| - -AfQ::
1. Registre 2 Proyecfb_de_ 1 M_an:fener
A REIREY - djora an-dmbito] -innovacionesy | &
interno de e T RS, i
i socinémocional:| corddemr  |r
proyectos y {afa 2025 [dccionostrenteal.. 1 Alta
Mater il ADECO). wraI:alcfﬁn de |1 movilidad
S Foante o | 3.Proyectode | toralezas. | idocente que
proyectis s del EE. articulacién con X X ?uede at:_ectar
I i implementadas ¢con 100% de 2. Informe de . cuirurz.i-e |m?ac = 5;unrin}1|'clad.
pTU,QI"a_ﬂ:IaS (Ir;movaac.lone_s Irmple N i Oy can iy innovacion -~ Afp3: 2.Condicignes
pedagdgicos  |verlficacién.+ Innovaciones planificadasix100] -evaluacidn:de CECREA. Impteméntaral |del proceso de
 Innovaderes ‘Porcentaje promedio de logra. (impacto y fmpacto y 4. raller de menas 7 '§'é|§c’ci6n que
implementados y resultados) madido, resultados nnovaciciescon | faciliten o

. | robotica para
evaluados en el dos ala e . Lo
evaluados en vinculados a estudiantes de E| seguimientoy | {dificuitenla

estable cimiento. g::g;ijlezr;‘:g: _ Media. | eveluacien, | jacarporacion
Comparativas pre- 5, Lion Quest: A 41 de perfiles
post progrimas (o Sroarama de Mantener 7 innovadores.
o L forracion en. fnndvaciones san
inicio=fin de | Aria N
Ao, - r?e.;;ta-cl:o_n evaluacign
adircacional. stemdtica’y
6:Froyecto de " ajusies:
“wentoras  {T ano 5
Formandg-Chile. | jherementar a8
nnovaciones con
seguimianio,
evaluacién
ajuste,
Afg 1
1. Presentar
informe de

aniligs de dalos
de 3 madiciones,
por cursa, por
area. Presentar
plan de acclicnes,
sagiin
evatuaclones.
{Minimo 3
Qbjetivosde
logrs)

2, Al menosun
90%-de
aplicacion de
cjecucion de
acgiones
planificadas
3. Medicidn de

iogro:
disminuciénde
brecha gntre
imtemedia y
ltima medicion,
aumento de un
5%




Afig2:

fgual afc 1
Afa3:
1, Préasentar
1. Informe informe de
1écnico anual andtisis da datos|
andlisis DA u otra de 3 madiciones |
pruiba parcurso, por | jnasistencias
estandarizada dron. Prosentar |ortongadas de
{resultados de 3 pian do assiones] o syudiantes,
Promedio de | (Cantidad de acciones en infarme + Caniidad | mediciones: No existe qun cantidad de
puntajes de los de acciones solicitadasix 106 [iniclal, intermedio]  registro de avaluaciones. | - acpydiantes
estudiantes en (Pafcentaje de acciones realizadas y final). Regisro- | sitvacién actual {Minime 3 con NEET o
Diagnésticad +Porcentaje. soficitado)* 100 de acciones:de |  completa. Objativosde: | NEEP, Rétiro o
Integral dé {Aumento de puntaje én pruebas = aumento | ejora en base a | DIAinicial 2025 logro} ingresa de
Aprendizajes solicitado)x100 evidencia  |lenguaje: 59 ptsd 2. Al merosun | festudiantes,
(DIAL *indicador: Promedio de ostos 3 resultados | 2. Repore con | Matemitica: 66 50% da Llceneias
porcentdie de pts. aplieacian de médicas
ejécucion de scclanes reitérddas del
-acelones, plenificadas. I'* nareonal.
3. Evaluacién de 3. Medician de
alcance, mejora logra
entré DIAinicialy disminucian de
final. hrechn anire

internedia y
dgitima medicion,
aumeants de-un
10%

Afin 42
lguat a afio 3
Afip 53

1, Prosantar
informé de.
andligsde dalos
de-3 medicianes,
"POTCUrse, por
#rga; Praseniar
pfan de acclories)
gy tin-avaluacisn
en cada etapa.
{Minifno 3
Objitives de
logra)

2. Al monosun
a0% da
aplicacion de
zcciones
ptanificadas
3. Medicitn da
legro:
dismipucidn da
brecha entre
infermedia y
altima medician,
aumaonte de un
15%

IAREA DE PROCESO::Geslidn da recursos

OBJETIVO: Asegurar el perfecclonamiento/capacitacion en.coherencia con'los, fequerimizntos y necesidades del-equipo
e profesionales v asistentes-de la educacidn del esiablecimiento, asi come la provisién adéecuada de los recursos: que
permitan desarroliar. mejoras. procesos aducativos.

Ponderacidn: 20%6

hficadores -Férmula do céleule

Matas
. stratégicas
Afig™ 17
Al menos1
capacilacién
renlizada a i
adslentesy ta i
decenies con
paricipacidn
minima da)
80%.
Afe2:

Al menog 1
capagitacion
redlizada 2

‘Parcentaje asdantesy .8
indicador: decantas, con
Promedio de 3 1. Estrategias | panicipacién

‘ minlma dal
Rimera de porr_;e?l\t{:ajes. capagifac'lén 85%. 1. La asistencia puede

ltact I verse afectada por
‘ ar:izgi\‘tz:;?:zz Y intemaa Afto3: situaciones fu:tupims'
’ J sistentes de | Al monas1

Medics de

verficacin Stuacién-acteal] Sgpues!_pebésicos

1, Consolidado
resumen con

capacitaciones
réalizadas + n"

asistencia.de capacitacionés capacitaciones | edycagion, | caputitacion coma sismos, :
profesionalesy | . realizadas, | : Vizad: terremotos,
. ) solicitadasix) 00 2.Estrategias | realizadaa ; i
asistentes de Ja 2N 2. Registros de para la asstontesy 2 a pandemias,
educacian, i asistencia a las L docentes, con |PATAlizaCiones o tomas :
ejecutadas pan:ci]pin;?s cap capacitaciones 2;‘1:;2::“:2 padicipacisn delestablecimients
anualrmra:;, ;egun participantas (fuanl; i{nema ara apoyo de| minima del ::{u%?::t:se
necesidades ; ; [ i o ; \
d . L0%.
detectadas mnwgaggs)ﬂonestableclniento). esc"‘:n';';;ﬁs ~ ap%deradus yio
y A ntes,
participantes cap dirigida‘a ace
2% docentes.
patticipantes

- onvocadas)x] 06




asstentesy 23
docerites, con

Afo-4;
Al menos 1
capacilacion
taalizdda a

paticipacion
mminimadel
95%,

mantaneraid 4

Afig 8¢

Porcentaje de
satisfaccidn.del
personal respecto
al climalaboral del
establecimierita’

Promédio:de
ambos
poréentajes:.
1. Parcentaje de.
logro-en informe..
[CEAL + porcentaje
dé logro
solicitado
2. Parcentaje de
logro eh encliestal
interna <
porcentajé de
logro solicitada.

praceso CEAL en
establecimiento
conmediclén de

de cliima laboral: |

T. Informe de

1. CEAL 2025;

aplicacién, se

monitorear las

1

medidas CEAL,

{odo con logro

menasun 82%’

Afc 17
. Ejecucidn-de

monitoreo y
-ayaluacién y
reiniclo de
ciclo que
temmina con
aplicacidn de
cuestionarin,

de alimenas
90%

2. Rezultado
promedia en
encuasta
intema.de al

‘feietucian, lado
cotlagrade at

Ado2:
Presantacién
de resuitados.
CEAL, grepos:

facales; matiz
:d_é'-adcin_n e_'s\-

‘ménas90%
2.'Resuttado
promeio en -
ancuesa
infama 'da 4.
menosin 84%

1

Ya articulado
comité de

debe :

o or g T2 5
fevaluado par- & | /i 5026
unidad cuestionad
encargada nueva:i'gfl?eo ;
DAEM). 2. e T

Encugsta anual

2.Encuesta’
interna de
clima

medidas CEAL:

Afio3:
. Ejecucidn de

monitoree y
evaluaciony
relnicio de’
ciclo-que
terming con
aplicacién de.
cugstionario,
fodo con'logmo
de-a'!_-m_enn's'
90%

2. Resultado
piomadio en
encuests
intéma dea-al
menos un 86%

institucignal
Interng,

ajecucidn, todo
con legrode.al

Afod4;
Presanta¢ion.
deresuitades:
CEAL, gupos
facales, matdz
deiacclones,

menads 90%
2. Resyltado
premedio en

sncuesta

Intsma de al

menasun-88%

1. efetucidn de
medidas CEAL,

AR &

mgnitoreo'y
avaluacién y
reinicio gé
zigloque
termina can
aplicacion de
cusstionatio,
tode con logro:
de al menos.
0%,

2. Resullado
promadio an
encuasta
intema de al
manhosun 80%

1. Participacidn activa

encuestas 2. Recursos

pusencia de conflictos

delpersonal.en

paraacciones de
hienestary
reconocimiéento 3.

‘graves o crisis
‘externas




Porcentaje de
recursos
materiales y
financieras
asignados-y
utilizados de
manera-eficiente
enfuncidn de los
objetivos del BME

1. informes
(Parcentaje de ] financleros 2.
recursos Actas de
promedio rendicién de
ponderado cuentas 2.
lograde < Evidencias de
parcentaje | Implerrentacitn

solicitado}»-100

en actividades
pedagégicas

Ano 2024:

Afia 1.
Subira 7a%
porcentaje.
promedic y

1. Disponibilidad
oporiunade recurses
porpane dei

: : sostenedaor. 2.
SEP: 758 Pro- | Meiosar contral ned
retencion: de ugo. Cumplimienta de
: ARG 2: normativa de

35%PIE: 81%°

Pramedio; 745 81% gromedic.

adquisiciones, 3,

Condiciones extemas

fponderade Afi63:
segln 84% promedio, | Y€ N° afegen la
mantos) Ao 4. ejecucian
B7% premedia {emergencias
—.——1 sanitarias, desastres
Ao 5; naturales).

90% promedie.

JAREA DE PROCES

Q: Liderazgo

OBJETIV O Fartalecar la vincolacian escusla-famifia y [a permanencia esiud[ar‘.ﬁ"l madlante estralegias que inoreméntan laI
narticipacion efectiva de fos apoderados en actividades institucionales 'y -aseguren la asistencia regular de los
estudiantes, promaviendo la costinuidad educativa y e compromiso cormuitario.

Ponderacion: 20%
hdicadores ng;;:f::e Meadios de verificacion | Situacion actuat ést?’;éag?cas Supuestos baskos
Afis 12
1.
Encueritro:
218
apoderadas
de 300 de
-rafgrancia
Z, Manteger
48% de
adstencia
promedio-a
reuniones.
3. 80% de
asislencia
de
apoderados
4 Consejos
47270
antrovistas:
dirante &l
“alio, [33%
da matricula
1otal}
Afio.2;
1.
Encueniro;
231
apoderadss
de 300 de
refermncia
3. Aumentar
ol 43% de
. atistencia
1. Encuentro-para ‘preffiadic 4
_-Padres Mistrallanos: ratiniohes
Registro de asistencias 3. 90% de
€an firmas de asigtencla
apoderados. 46
tonsolidado en hoja apoderados
resumen porcursoconf .. ) ] TRk
[ precion | % Enesen | 7
Z.Reunlones t:!eh Miﬁtrélia’nos-. ‘| entrevistas
Apndet:ados:?l_eglstro Asistencia | duraite ef _
_de asistenciascon § < Vs ] afio. 140% ].Evemos.furtuitns
Promedio de fmas de apoder?dcs apoderados de[de maticula coma sismos,
las4  |porcurso. Consolidado 300 esparatios fotal) terremc_:ms o pandemias
Pqn_:.eptaje. ’de actividades | ©0 hoja resumen par 72%) YT que pugd?n i_nterrumplr
pastic 1_pac1_on caléuladas curse _con firma de 2. Reuniones | Mantener I__a con'tlnundad f!_ei
efactiva de ; Director. sevicio educativo,
: cadauna pon - de afio 2 . .
apoderados en (Porcentaje de ‘3.Cansejo Escolar. Apoderadas YR 2 Para!izacm_r:n otorm
actividades asistencia real Regjstro de aslstencias 40%”0@&}; 1 © [délestablecimiento por,
institucionales §°. conactasy firmas.. |- g N parte de estudiantes,
del g porc e_r_uaji_e. Consclidado en hoja Bgé_neral. Enguentro: | © 0o derados y/o
e stabilecimiento ] sz;z::;gg;: resurrieri anual con Es'.co?anrsgj(?% a D::gdas personal dotente, gue
100 firma de Director. sistebcia -ga Son o | 2fecte el desarrollo
4, Entrevista con 4.Ent ev‘st:'t ) ) normal de las
apoderados. - ENUEVIstas | faferoncia. actividades,
Consolidade.en hoja apg;:r:dosl : 2;’1‘;’;’;3:"
fasLmen par curse:Cany o, o gictro. | adsercia
firma de profesor jefe, actual) 4
* Los registros de " pormedio a
‘aslstencias dé puntos Jeuniones.
1,y 2.deberin estar 3..100% de.
escaneados en carpeta, | asstensta
drive y los . ds
consalidadosen hoja apaderados
fisica. a 2"2;"51"5
entrevistas
durante el
afo, {48%
de malficula
total}




Adia 5
B
Encuentro;
255
apoderados
da 300 de
reforancia
2. Aumendar,
a.50%.de
asigtencia
pomedio &
reliniones
3. 100% de
as:slenma
da
apoderadas
4 Consejos
4. 425
T entrevistas
durante. el
afio, (52%
de matdcula
{otat)

‘Parcentaje de
pesmanencia
efectivade
estudiantes
considerando
matricula

{matriculareal
= matricula

solicitada)x100} -

Repofte matriciila
Inicialy final (SIGE)

Afn 1:
aurnento.de
LI
matricuia de
. diciembre,
alcanzande
844
asuidiantes

Afig 2
aumenio de
2,5% de
matricula de
diciembre
raspecto afig
antarior (865
esludiantas)

Afied;
atimente de]

2,55 e’
matrcufa de
diciembye,

s dacir
dicanzando

887

{estudiantes.

Maltric uia sept,
20251820, Ha
martenido un'
auménto
sustenidode
un 3,6% anual

T. Ausencia de
contingenclas graves
(sismos, pande mias)
2. Estabilidad en
Iorocesos de matrfcula y
asistencia
3. Implementacion de
estrategias. de

Afa'4:
aumenic de
% de
matricula de
diciombre,
gsdecir
alganzanda
904
estudiantes

retenclany asistencia

Afio 5
aumenio de
2% de
malricula de
diciembre;
esdecir
alcanzanda
916
estudiantes.

Porcentaje de
permanencia
efectiva de’
estudiantes
considerando
asistencia

{asistencia

promedio +
asistencia
pramedio

|soficitada)x100
promadio anual.

Planilla de asistencia
promedio ancal (Fuente
Interna DAEM - SIGE)

Afin 1:
_asigtencia -
oromedia-de
8634

Afio 25
addencia
promedio de,
87%

1.Ausencia de
contingencias graves

Aslstencia
promedio SIGE
desde marzo
2024 asept
2025:'85%

T Afle3:
addenclia
promedic de
88%

{sismas, pandemias)
2. Estabilidad en
protesos de matriculay
asistencia
3. Implementacion de

Afod:
asistencia
promodio de
. 89%

estrateglas de
retencidny asisténcia

Afie 5:
assencia
promedio de,
90%

IAREA DE PROCESO: Convivencia escnlar

OBJETIVO: Prarmover:un chma escolar seguro ¥ positive que fortalerea e desarroﬂo “personaly sockal de los estudiantes,
incrementando el puntaje prc:nedio enlos QOtros hdicadores de Calidad Educativa (IDPS) y asegurands la gestion efechival
ide casos de cdhflicto maedidnte. procesos de !nvesbgacnén y seguimiento -oporitunos conforire al Reglamento dé

Convivencia,
Fondaracicn! 102
i ] 40 Medios de et "Metas Supuestos
indicadores Férmila qe calculo - vorficacidn Stuacién actual os tra%eglcas basicos




Promedio de
puntaje en los
QIC (DP5):
Autoestima
acadérnica,
motivacion
escalar, clima de
convivencia,
participacidn 'y
hibitos de vida

saludable

fnforme. de trabajo con

Promedio de 4
puntajes parc¢ada
nivel, luego:
(puntaje promedio
logrado + puntaje
promedio
solicitada):100

‘plan; acciones,
evaluaciin, Porcentaje
de logro.
Paorcentaje Indicador:
Promedia de 3
porcentajes
anteriores

1. Inforime SIMCE
1DPS
2. Registros de
acciones con
informe de
impacto y/o
encuesta
internaa
estudiantes..
Informe de
resultados

Segtn informe
Agencia de
Calidad, Simce
4 bdsicao:
promedio 74 pts.
IFmedio:
promedjo 73 pis.

Afio T:.
Mantanerlinea
basa y.disefiar
plan preventive.

Afip Z:
+Z punics
pramedio-en
IDPS ambos
niveles; {76.y 75
tegpes.) avaluar
acciones.

Afin3:
+3 puntos
promedio.en
DPS ambas
niveles, con pan
y evaluacion:

1.
Participacion
activade
estudiantes y
familias 2,
Recursos para
talleres y
acciones
preventivas 3.
Ausenciade

Aflg 42
-+3 puntos
promedio en
10P5 ambos.
niveles can plan
y evaluacion,

Afis 5
+3 punlos
proniedio en
IDPS amhos
‘nivelascon plan
y evaiuacion..

contingencias,
gue afecten
convivencidy
blenestar.

~ Narpero de
investigacionesy
seguimientos

1. tndicadorinversa)
{2 -cantidad de
situdciones acurridas
= cantidad de
situacionas

solic itada)x100

1. Infammes
oficiales. de
Invastigacion y
seguimiento.de
£a505

1. Siteaciones:
internas
gestionadas por
el equipo
directiva-con
acompaftamiento
del DAEM: 5 afio
2025
2.5ituaciones
deiivadas por
denoncias a

ARD 1
1, Mantenero
digmiriuirel
nimem de
-dtuaciones
gestionadas por
© el équipo
directivo con
|adempaisamienio
de DAER. (50 -
rénes) junfo con
' 'in.'l:b{p‘nmr -
implementar
registio-fopnaly
prolocald intemo
naka ta gedidn de
conflictos
laberales.

2. 100% de
dtraciones
favorablesal EE
de casosen
lsuperintandencia.
3. Mantener linga
hass de
stuaciones
darivadas a
‘Convivengia
escolar {y
activacionde
protocolss) (32 o
menos)

Afig 21
1, Disminuir ef
nimero de
investigacionesy
sequimientos en
ur 10% raspeclo
a'tos coanflictes
intermas que
‘Fequigren
- invedigagion
formal.

2, 130% de
stuagiones
favorablesal EE
de ¢a%s en
superintendencia.
3. Disminuiren
un 10%
sturactones
derivadasa
Convivencia
escolar {y
activacidn de
firctocolos} (29 ¢
menos).

1.Jomadas de
actualizacign
y revisién del
Reglamentoy
Plan.de




realizados sobre
casos de
conflictoy
agresion entre
estudiantes y/o
funcionarios,
~conforme af
Reglamento de
Convivencia
Escolar

2, (indicader.directo}
{situaciones
favorables +
situaciones

ocurridasix 100
3.{indicadorinversa)

N total de-situaciones

internas +situaciones

solicitadas) %100

Porcentaje indicador:
Promedio de 3

porcentajes anteriores

registrados en
el

e stableclhle nto;

2. Actasy
registras
intemos del
equipo de
convivencia
escolar, con
conselidado de
atencion y
Casos.

convivericiay 32
sitbaciohes afios

2025

supe ri_n_tende_m:ia! Afio3:

superintendenciaf’

3, Disminuiren
e 10%
_sitaaciones
derivadasa
Convivencia
escolar {y
activacion da
protocolos) (26 o

© menps)

| Gestian no s |

de educacién Dismiauic e vaan-
<con resalucion numero da interumpidas
favorable para el |investigacionesy por
EE.3 de3afio |sequimientosen jcontingencias.
2025 un 10% respecie 2.
3.Sitwaciones | alssconfliclos | Participacién
internas intemos que activade
generadas por requicrery  fapoderados en)
solicitudes Invesigacian | los procesos
derivadas a formal, de
convivencgia 2, 100% de seguimiento,
escolar stuacionas
{activacion de. | tavorables al EE
protocolos de de casasen

Afio 4:
Digmninuir el
nimero da

invesigdcionesy
seguimientds en’
un 10% regpecto
‘a los conflictos
intemos gue
requigmn.
invedigacién
farmal.

2: 100% de
sdivationas
favorablesal EE
“da'casosan’

fdpenintandéncia]

3. Disminuiz o
Cupgons o
stuaciones-
derivadasa
Convivencia
escalar {y
uglivacion de
protocatos) {240
menos).

Afio 52
Digminulr el
nimers de

invéstigacianesy

sdguimienios én
un 10% respects
alosconflicics
irtemosd que
requigren

- invedigasian

formal.
2.100% de
dtuaciones
favorablas al EE
de casosan

superintandencia,

3. Gigminulren
un 10%
gtuaciones
derivadasa
Convivencii
‘escolar {y
activagion de
pratozoles) (22 o
menas).

[ FiA DF RESULTADOS, Resuladas

DBJETVO: Mejorar progresivamente fos niveles de logro en las asignaturas® de Lengudje y Malenmitica, reduciendo &
inoroentaje de -esludiantes en nivel insuficiente segin evaliacionés ofigiales (SIMCE U olras), e incrementar e
desenmpeiio én’ commprensidn: auditiva y expresién oral en inglés-conforme. al MCER, ‘asegurando una clasificacion de]

dasempefio institucional gue avance desde 'Medio' hacia 'Allo” en ¢1 Sistema dé Aseguraniento de la Calidad.

Fonderacion: 2054 ] .
- 9 o o aae o Metas e
ndicaderes iFnrmura da calculo; Medios de_verrflcéc;dn SHuacién ac!ualLstra tagicas Supuesios basicos
ARo 1
Redueiren
~2%cada
nivel
ARG 2:
Promedia de fos Reducir an’
resyltados de 4'Bdsico: 2% cada 1. Implementacion
“ de cadanivel 4"y 20,7%8n nivel nivel afactiva del Plan de
estudiantes IFide: insoficiente- | A3 jMejoramiente Educativo
an nivel {indicador Resultados oficiales enlectura | Redusiren} (PME) 2. Capacitacian
insuficiente{ inverso)i2 -n" |publicades poria Agencial (enguajey | 2%cada [docente en estrategias
en Lectura | estudiantes en de Calidad de la - omunicac i5h nivel _|de comprensidn lectori
SIMCE U nivel Educacitn Fuente: segin SIMCE 3. Disponibilidad de
otra insuficiente + N'byww .agenciaeducacion:c] 2024y recursos pedagégicos




evalvacion jtotal.estudiantes i'medio 34,4%{ Afio 4: vy tecnologicos 4.
oficial) nivel Raduciran| Continuidad curricular

insuficiente % cada sin interrijpcianes

salicitado) » 100 nivel

Adip &:
Redugiren
3% cada
nivet
Afio 12
Reducir en
2% cada
niva)
Prcmel:iig dedlos Afer 1 ol o
%de resultados de ABisico: |Redusiren - Implementacion
estudiantes cadalplyel'(4 y 46,4%an vivell 2% eada e‘fecm:_ade! Plzh df.
en nivel " ) de: ' insuficiente nivel _{Mejoramiento Educaswu
finsuficiente| . {indicador . Resultados ofn:iales_ | “enteciura FreT B Z.Capachacio_n
en inversa}(2 -n" |publicados porla Agencia (Lenguaje y | Redusiran docente en estrategias
Matemitica estudifmtes en de Calidad de Ja Comanicacion) 2% tada de comprension lectora
nivel Educacién Fuente: : 3. Disporibilidad de

{SIMCEu |, L o : seq(n SIMCE | nivel
atra insuficiente + N'www.agencizeducacion.cl 2024 ¢ FreYn

. _ Jtotal estudiantes . . y tecnolbgicos 4,
evaluacian nivel Fmedio 43,2%] Reduciren Continafdad currcular
oficial} 2% cauda

insuficiente e sin interupciones
solicitado) x 100 niyel
Afio §;
Reduciren
A% cada
rivel
Afin 12
Aumanig
an
resullados
. PAES do
cnda priebal
enun‘2% |
: ;'iru'mhd:'io
Aﬁn 2:
Aumanio ea
Resultadoy fﬁs_‘ﬂ_h?_fiﬂfg. '
PAES 2024 |
Campatencia "f
Porcentaje Lectora{CL): :
% indicadar: 530 pts, | promedio.
estudiantes| Promedio de 4 Competencia |, Aficd: 1.Accesoq
que pruebas 1.Resultados c{e PAES 2. ' Matemdlicd Aun_'l}_enm-an ‘preuniversitasio 2.
alcanzan el calcutada_s a Informes ofic;ares dg' M) 5?8{;3_:‘5_. resiltados ‘ﬁenpu‘cgrricular
aivel pantir dé; DEMRE_ 3, Sistermatizacién{ Cotnpetentcia | PAES do suficie nte 3. ]
. ) {Puntaje PAES historica resultados.. | Matemética 2 fcada-prueba]  Contlnuidad del fos
esperadoen) i ey , ;
orueba PAES iugr?do 3 _(N}Z}: 4}0 pts. | enun 3% estudiantes,
puntaje PAES ‘Historia y Cs. | promedin.
solicitado} x TO0 Sccizles: 5171 ‘Ano 4r
: pts, Aumen(o i
Cienclas: 446 resultndos
pts. PAES da
lcada pruaba
“anun4%
promadie,
Al 5
Auments £n
rsulados
PAES da
cada prioba)
an un 4%
promadio,
Consécuencias de cumplimiéntd ¢ incunmilnﬂente de fas metas: La evaluacidn del Convenio de Desempefio
tendri periodicidad semestral, siendo la primera revisin .de retroalimentacion para hacer afustes en a
programacian.del establecimiento y la segunda &l finalizar ¢1 afio lectivo,
Lis consecuencias de cumglimiento o ihcumplimiento de las metas. establecidas consideran dos tipos de
criterios: una funcidn evaluativa y otra como hermamiznta de gestidn dél desempéafio del directoma),
Perlo tanto, el convenio contempla [os sigulentes rangas de porcentaje con sus respactivas cansecuencias:

reciursos pedagagicos

Entre 90%y TO0¥ en el promedia de las matas = Continda
en el cargo sin observaciones. Aquellas metas en las que obtuviers un porcentaje menor a este rmngo, el
diractorfa) podrd presentar un plan remedia! para superar dicho porcentaje de cumptlmento si asi [o estima
convenjiente.

Entre 70% y 89% en el pmmedia de las metas = Contindd an el cargo con observaciones. El diractorta)
debera proponer accicnes remediales, para las metas que -se €ncuentean en aste rango, &n algune de log
instrumentas de gestidn coma: plan de convivencia, sexwvalidad, PISE, formacién ciudadana, désarrello
profesiunai docente, PME, reglamento. evaluacion u otros, con el compromiso de revertir la situacian para el
priximo afio o bien realizar ajustes a las metas de los afies venideros en caso de cumplir a cabalidad las metas
propuesias. Dichas acciones serdn monitoreadas por la Unidad de Gestlon Pedagogica, pudiends el DAEM
intervenirel Establecimiento en caso de ser necésario,

De 69% y menos en el promedio.de las metas: El Sostenedortiene la
facultad de establecer condicionalidad del cargo o solicitar i3 renuncia anticipada por incumplimiento de las
mefas propuestas,

R




