MUNICIPALIDAD DE MUNICIPID CIUDADAND

TEMUCO e Gnnanee
CONVOCA A CONCURSO PUBLICO
CARGO DE DIRECTOR(A) INSTITUTO
SUPERIOR DE  ESPECIALIDADES
TECNICAS Y APRUEBA LAS BASES
DEL CONCURSO.

DECRETO N° 1 7

TEMUCO, 726 KoV 205
VISTOS:

1. EI DFL. N° 1 de 1996, del Ministerio de Educacion, Estatuto Docente y el Decreto N°
453 de 1991, MINEDUC, que aprueba el Reglamento del Estatuto de los profesionales
de la educacion;

2. La Resolucion N°1600 de 2008, que fija texto refundido, coordinado y sistematizado de
la resolucion N°520 de 1996, de la Contraloria General de la Republica, que establece
normas sobre exencion del tramite de toma de razon.

3. La Ley N°20.501 de 2011, de “Calidad y Equidad de la Educacioén”.

4. El Decreto Alcaldicio N° 4.406 de 2021, que designa en calidad de titular a dofa
Teresa Araya Mondaca, como Directora del Instituto Superior de Especialidades
Técnicas, hasta el 01 de abril de 2026.

5. Las facultades que me confiere la Ley N° 18.695.

CONSIDERANDO:

1. Que, a contar del 02 de abril de 2026, queda vacante el cargo de Director(a) del
Instituto Superior de Especialidades Técnicas por término de periodo de designacién
del titular.

2. Que, conforme lo establece el estatuto docente, la incorporacion de un profesional a
una dotacion docente en calidad de directivo titular, se efectie mediante concurso
publico de antecedentes y oposicion.

3. La necesidad de cubrir la vacante existente a fin de dar cumplimiento a lo establecido
en el art. 31 bis y siguientes de la ley N°19.070, y 86 y siguientes del Reglamento de la
sefnalada ley, en concordancia con las modificaciones introducidas por la ley 20.501 de
2011, en cuanto a bases, perfil y convenio de desempefio.

DECRETO:

1. Convécase a Concurso Publico de Antecedentes y Oposicion, para proveer el cargo
de Director(a) del Instituto Superior de Especialidades Técnicas.

2. Apruébase y fijese las bases generales del concurso publico y propuesta de convenio
de desempernio, las que se consideraran parte integrante del presente Decreto.

3. Publiquese en pagina web del Municipio, Departamento de Educacién y en el portal
del Servicio Civil www.directoresparachile.cl, para su difysion, comunicacion al
MINEDUC y administracion descentralizada y eficiente de la copvocatoria.

ANOTESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE.
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INFORM ACION SOBRE DESARROLLO BE ENTREVISTAS:
Se informa a las ¥ los postulantés que solo las entrevistas realizadas por la Comislan Calif icadora serdn realizadas de manera
presencial.

BASES CONCURSO PUBLICO _
DIRECTOR/A ESTABLECIMIENTO MUNICIPAL
INSTITUTO SUPERIOR DE ESPECIALIDADES TECNICAS DE TEMUCO
' ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE TEMUCO

BASES DE CONVOCATORIA

La Jefatura de Departamento de:Administracién de Educacién Municipal de la JLUSTRE MUNICIPALIDAD DETEMUCO,
en virtud de lo dispuesto en tos articulos 31 bis y siguientes del DFL N1, de 1996, déf Ministérin-de Educacion,
que fijé el texto refundide, coordinado 'y sistematizado dé . Ley N' 19:070, que aprobé el Estatute de los
Profesianales de la Educacion, modificado por la Ley 8° 20.501, de 2011, sobre Calidad y Equidad de la Educacian
y de fo dispuesto en los anitulos 86 v siguientes del Decreio Suprema N'453; de 1991, del Ministedo de
Educacion, que establecid el Reglamentu de la Ley N' 19.070, modificado.por los Decretes Supremas N® 215, de
2011y 119 de 2012, del Ministerio de Educacian, convecaa conturso poblico para proveer el cargo de Directora
o Director del Establecimiento Educacional INSTITUTO SUPERIOR DE ESPECIALIDADES TECNICAS DE TEMUCO, RBD
5568,

DIRECTOR/A ESTABLECIMIENTO MUNICIPAL
INSTITUTO SUPERJOR DE ESPECIALIDADES TECNICAS DE TEMUCO

Las presentes bases contienen los sigulentes elementos:

1. ldentificacion del carge
2. Contexto y entoino del cargg
3, Perfil profesional del cargo
4, Requisitos. legales para desempefar el cargo
5. Condiciones de desempens del cargo
6. Nivelreferencial de'rémineraciones
7. Etapas del proceso’de selecclén
8. Proceso de postalacion.y fecepeion de antecederites
9. Calandaiizacion del proceso:
10, Canvenio de desempefo

1. IDENTIFICACION DEL CARGO

» Cargo + Directora o Divector

s Establecimianto : ! INSTITUTO. SUPERIOR DE ESPECIALIDADES TECNICAS DE
‘s RED TEMHO

s Horas Cranologicas r 44

» Tipo de fomada 1 Jurnada Escolar Completa

» Dependiznte de : Jefatura de Departamento de Administracldn de Educacion
» Lugarde desempéfio Mw.cﬁﬁ’naceda 598

s Ciudad/Comuna ! Temuco

+ Regidgn : Regidn de La-Aravcania

e Fechada vacancia o 02/04/2026

1. CONTEXTO Y ENTORNO DEL CARGD

1.~ ANTECEDENTES GENERALES'

® Caractaristicas geograficas de'ia comuna:

Es establecimiento pertenece 2 la cdmuna de Temuco, de.administracion muynicipal, emplazado entre ias
calles Balmaceda, Lagos, Mirafioresy Lynch, abarcandu 10.000 m2zdeterreno,

Es parte de la mesa barrial del eje Balmaceda. y se ubica aledafio al centro-pefitenciario de Temuco, lo
cual, en acasiones ha tenitfo jmpacto en el establecimiénto por manifestaciones que se producen en su
exterlor, alerta de bombas o diférentés situaciones de emergencia,

Fuera del establecimiento cifcufan colectivos y micros, quedando muy terca de Jocomogion hacla cualquier
sector de la ciudad, £n el entona se ubican tribunales y-otros- establemmientos educacicnales como Liceo
Pablo Neruda, Liceo Bicentenario Tecnoldgica, INSUCO;, Escuela Espemal Nielol 'y Ia biblioteca publica Gald
Sikpiiveda.

Cerca del establecimiento sé ubica un centro de distraccidn para iévenes, en el cual, lamentablemente
también existe dalincuencia y drogas, como esla plaza Teodord Schmidt,

@ Niveles Educativos: Media Técnito-Profesional

® Localidad: Urbane

® Programas:; 5EP, PIE

@ Matricula Gitimos 5 afios:

2024¢
202

® [ndice de Vulnerabilidad %; Media 97
@ Concentracln de-alumnos/as prioritarios/as: 88%

® Resumen SIMCE




It Media ZNs 2nz 2018 2018 2022
Lectura 227
Matemitica 210
Cs. Naturiles
Cs.Sochles

@ Estructura segln género: Mixto

@& Dotacibn total: 67

& Categorizacion Desamollo Profesipnal Docente:
10 Acceso

21 Inicial

B Temprano

16 Avanzado

8 Expeno |

4 Experto i)

{*) Puede encontrar informacion adicional en la Ficha del Establecirmiento en hutps:/ /www.mime.mined

2.- ORGANIGRAMA

3.- ENTORNO DEL CARGO

@ Sellos de {2 palitica.educativa teritorial:

Los sellos defa pofitica educativa regional en La Araucanéa, alineados-con las orientaciones del Ministerio de
Educacion {Mineduc) y los planes estratégicos locales (PEL} v de. mejoraniiénto educitive (PME), se énfocar
en garantizar una educacion Inclusiva, equitativa' y de calidad. Estos sellos priorizan ja interculturalidad,
promaviendo el reconocimiento y valoracidn de la cultura mapuche:en el curriculo escofar; fa formacidn
integral, que considera el desarrolloacadémico, socicemacivhal  valdrico dé los estudiantes; fa.lnnavacién
pedagdgica, mediante el uso de tecnologias y metodologias activas para mejorar los aprendizajes; v la’
participacidn comunitaria, fortaleciendo el viriculo entre escuela, famillia v entorno social, Asimismo, se
busea consolidar la educacién para_la vida saludable, fomentando habitos de autocuidado y actividad
fisica, y la inclusién educativa, asegurando la atencidn a-estudiantes con hecesidades etlucativas especiales
y en condicidn dé vulnerakbilidad, en coherencia con los principios dé equidad y justicia social qua orientan la
educacidn publica enla region.

L ] Iﬁtegrantes_ del equipo de trabajo: @ Equipo directivg: 7
@ Docentes:5g
@ Asistentes de la Educacidn: 34

® Redes externas al establecimiento:

El Diractor o Directora se relaciona con los siguientes actores.externos:
Universidades: UFRO - UCT- U autdnoma- U mayor - Santo Tomas

Centros de Formacin Técnica; INACAP- Santo Tomas— Teordoro Wickel

Centro de practicas: DREAMS- Hotel Aitué, CESFAM de Temuco, Hospital de Padre las Casas- VTF,

‘Mesa Barriak carabineros, bomberos, gendarmeria,

Todas estas redes, estan al:servicio y colaboracidn,

*No las agregamos todas de forma individual, porgue scio en los centros de préictica hay mds de 40
convenios activos.

@ Organizaciones imemas al establecimienta:

El establecimiento cuenta con un centro general de apoderados, e] cual -es asesorado Asistente Sockal y
orientador, Existe un centro dé estudizntes elegido por Jos estudiantes conforme a-da normativa, El consejo
escolar se encuentra active,

Es impartante mencionar que estos:drganos activos han sido parte de |a formufacidn de proyectos para el
establecimienta, los gue han sido decididos dé ménera democrdtica, Actualmente se encuentran en.curso
proyectos de conservacion de cubiertasy sanitarios, gue nos permitird una mejora importante en'cuanto a
les espacios de infraastructura

Todos los érganos funcionan a partir del trato cordial, amable y escuchando jas necesidades e inguietudes
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de cada uno de los estamentos.

Mencidn especial se debe al comité paritario, ef cual es altamente activo y reconocido, donde actualmente
permanece reconocido conla categoria bronce de la mutial de seguridad

@ Relacitin de los padres, madres y apoderados con el establecimiento:

@ Nivel socmeconomco E| nivel soticecondrnico de las familias gue componen el establecimiento es
bajo, alcanzando un 97% de IVE, 2025,

@ Composicion familiar En general existen muchas familias monoparentales, con presencia como jefa
de hogar de la madre o abuela. _

@ Actividad laboral: Alrededor de un 40% desarrolla actividades-de subsistencia.en .un entorno rural,
otro grupo realiza actividades secundarias de comercio tanto formal coma informval,

@ Nivel de estudio: Las familias han aumentado el capital cuftural, pero adn-muchos de eitos. sélo
educacion basica, En menor medida también-existen familias con educac:on media incompleta o completa y
un escaso Admero de técnicasy profestunales titulados,

@ Relacidn confa escuela o liceo vy sus actores principales: El establecimienta funciona como.un
centro de quehacer pedagognco, pera-también para las-familias es ur centra-permanente de consultas en el
dmbito sacioecendmico, buscando apoyo de nuestras asistentes sociales u otros profesionales para poder
-apoyar trdmites y gestiones destinados a obtener algunos beéneficios para mejorar su calidad de vida.

1l1. PERFIL PROFESIONAL DEL CARGO

1.- MiSION

Liderary gestmnarel éstablacindénts educacioiialy 5u comunidad educativa én funcion de
potenciar a mejora de los aprend:zajes. el dasarrollo intégral de fas y los estadiantes, 1
‘inclusién educativay la convivencia escolar, de rianera-acorde ¢on'‘el proyecta educativo,
Ja'normativa. vlgente vy las politicas tarito locales comd nacionales.

2.- PRINCIFIO ET|CO-MORAL

‘Con su.liderazgo educativo, orienta sus decrsiones y acéiones de gestrun an el marca de
valores Universalés a partir de-los:-ciales la educacidn es un derecho indlienable. s capaz
de. valorr y promover en la comunidad educativa’la inclisisn de Ja- diversidad (social'y
cultural}, qu doisu.quehacer hacia 14 transparanc a, equidad,Jusllc:a y o discdminacion,:
-estando en el centro e sus decisiones ¢l bienesta#de Jas’ y-los estiidiantes.

Logra desarrollar sus habllidades en un contexto de. reflexién y continuo aprendizaje,
‘siendo capaz de evaluarv evaluarse &n'un firocesg, de’ retroahmenracmn commua

3. EUNCIONES ESTRATEGICAS

ta funcidn principal de la Directora o Director del establecimiento educacional,
conformidad & loéstablecido en el inciso segende del articulo 7y 7 bis del DFL 1, de 1996
serd "diriglr y liderar el proyecto educative institucignal. Asimismo, serd-el responsable de
velar por la participacian de Ia comunidad-escelar, .convocindolz en las oportunidades y
conlos propésitos previstos en kaley”,

Compleméntariainente a lo establecido en el afticulo 7 bis .del DFLT, de 1996, y pafra dar’
cumplimiéhto a las funcionés precedentémiente sefialadas, fa Directord o Director contara
con las siguientes atribuciones;

1.- En'lo pedagdgico:

e Formular, hacer seguimianto.y evaluar,.con una vision dé largo plazo, las metas y
ubjet:vos -del establecimiento, los planes y programas de ‘estudio; v las estrategias
para su.implé mentacién.

®_ Organizar, orientar y observarlas instanclas de trabajo técnico -pedadfgico v de
desarrollo profesional de las y los docentes del establecimiento, facilitando. fa
implementacion de nuevas propuestas por parte-del equipo.docente,

* Gastionar el desémpefio de las y los dotentes selecclonando e implementando
acciongs para gue [ogren aprendizajes efectivos.an sus estediantes.

e Incorporar a las familias como recursos de apoyo, reconociendo la diversidad de
oportunidades con gue cuentala comunidad escolar.

s Adoptar fas medidas para-gite fos padres;madres o apoderados reciban regularmente
informacion sobre el funcionamiento del establzcimiento y el progresé de sus hijas
e hijos.

e Desarrollar un ambiente de respeto, valoraclaon, estimulacion intelectual y altas
expectativas para los diferentes.miembros de la comunidad educativa, con elin de
prapiciarfos aprendizajes de las y 105 estudiantes,

. Respnnsabilf:arse por los. resultados y. tomar las decisiones correspondientées
basadas. en evidencias.

2.- En lo administrativo:

« Organizary supervisar el trabajo dé fas y los docentes y asistentes de la educacion,

® - Asignar recursos humanos y pedagdgices ‘de acuerdo-‘a las evaluaciones
disponlbles. u otras que &l pudiera desarrollary de fas fortalezas de su equipo:
docente, para el logro d¢ los objetives y metas del establecimiento.

» Proponeranualmente al Sosténedor o Sos:enedara el t&rmino de la relacian laboral
de hasta un 5% de los docentes del respectivo -estableciniento, siempre que
hubiefen resultado ral evaluados,

» Preponer el personal .a contrata y de regmplazo, tanto el docente como los
asistentes:de {2 educacion.

« Designar y remoever a qulenes ejerzan fos cargos de Subdirectora o Subdirector,
Inspectora InspectorGeneral'y Jefatura de la Unidad Téchlco Pedagégica.

& Parficiparen Ja seleccidn de las v los profesores €uwando vayan a ser destinados a
ase establecimianto.

» Proponer al Sostenedor o Sastenedara, incrementos a las asignaciones salariates y
asignaciones salariales especiales para las y [os docentes.

e Promoveruna adecuada convivencha en el establecimiento educacional




3.~ En lo financiero:

» Aslgnar, administrar y controlar [os recurses en los casos que se le haya otorgade
¢54 facultad por el Sostenedorc Sostenedara,

s Tener una actitud proactiva en la bisqueda de otros recursos de financiamiento,
aporte o allanzas con otras organizaciones.,

4.- COMPETENCIAS PARA EL EJERCICIO DEL CARGO

Construye una visidn futum creativa y compartida, gue
Incorpare ep su definicion a la comunidad, que formente el
compromiso con  los  ehjetives  grupales, las  alas
expactativas, la excelencia y la calidad en el cumplimfento
de metas, en un marco de inclusin y eéquidad, Esta vision )
deberd ser enfocada en el mejoramicnto de los logros de 15%
aprendizaje ¥ de la fonmacién integral de los siiios, nifias y
adolescentes como fin dltime, Incluye la capacidad de
conocer y analizar é1 contexto del establecimiantn, de i
socledad actual y como en {z censtruccién de estavision es
integrado el contexta en pro de los Iagros y e sultados.

PROMOVER,  UNA  VISION
ESTRATEGICA COMPARTIDA

Capacidad para identificar, comprender, potenciary articular
las habilidades y motivacidn de docerites.y asistentes de la
educatién, de manera de construir/desamrollar-capacidades
internas,y de equipo que permitan-alganzar ohjétivos y matas
del establecimlanito sosteniéndalas én el tiempa, Ademds, es 155
capaz de detectar oportunamiénte las  necesidades de
fortalécimiento para buscar opartunidades de desamolic
profésional y promueve. &l liderazgo en otros mieikros del
¢quipe-directivo v docente,

DESARROLLAR LAS
CAPACIDADES PROFESICONALES

Capacidad pam gestionarlas 'practicas asecisdas a la salede
clases y monitorec de o que ocurre -en ella, demostrando
habilidad de proveer de apoyo técnico:a docentes. implica el
acompafar la implementacion  cumicular, las  practicas
pedagdgicasy la evaluacion de los logros delaprendizaje; de
nranera.de manténer el foco &n log procesos de ensenanza 20%
aprendizaje, ademas de promoverel trabajo colaborativade y
entre l4s v los docentes y el equipo directive, Manifiesta
interés ‘en mantenerse actualizade en sus conecimientos v
habilidades, en pro de la mejora de Jos procesos de
ensefanza y aprendizaje.

LIDERAR LOS PROCESGS DE
ENSENANZAY APRENDIZAIE

Capacidad para generar relaciones internas ¥ extemas a la
_ ) escuela que se caractericen por ser colaborativas vy que
GESTIONAR LA CONVIVENCIAZ | promuevan activamente una convivenciagscalar, el alcanzar

PARTICIPACION DE LA | las metas del Proyecta Educativo Institucional PE) y un ciima 20%
COMUNIDAD  ESCOLAR Y | escolar basado en relaciones de confianzay respeto. Incluye
GESTION DE REDES [a.hakilidad de cormunicarse de manera efectiva, abiernta, clara

y congruente, en el sentido de poder identificar y estublecer
estas redes (internas y/o extemas) que permitan desamoilo.

Establecer cendiciones de trabajo que permitan a las v los
docentesy asistentes de ja educacion desarrollar todas sus
motivaciones y capacidades, gestionando el establecimienta
en el marce normative v politico actual, vineulinddlo con el
sisterna en su confunto y gestinnando los recursas de forma 30%
efleaz. Con el fin de potenciar fas condicianes de calidad de
vida dentrodel establecimiento, el ditector debe hacer frente
a situacibres complejas o posibles conflictos con estrategia,
método y decision,

DESARROLLAR Y GESTIONAR EL
ESTABLECIMIENTO ESCOLAR

5.- DESAFIQS DEL CARGO

E{ Director del Instituto Superior de Especialidades Técnicas de Temuco desempedia- un rol clave en la
conduccion pedagoglca, administrativa y comunitaria de la institucion, situada en la comuna de Temuco y
caracterizada por atender a uh alto poreantaje de estudiantes en condicién de valnerabitidad social, con una
poblacién diversa compuesta por Jovenes de etnfa mapuche y de origen extranjero, Su capacidad de Ilderazgo
debe orientarsea garantizar Una.formacién.integral de los estudiantes, que se traduce-en |a preparacidn de
téenicos de nivel medio en las espetialidades de Gastronomia, Atencidn. de Enfermeria, Atericion de Parvulos v

‘Setvicios de Hoteleria.

Entre sus principales capacldades-destaca la vision pedagdgica estratégica, que le permite impulsar procesos
educativos de calidad, con foto en el desarrolio de altas expectativas tanto en los estudiantes como en.sus
familias, generando.confianza en ei potencial de superacidn de cada uno de ellos: Para ello, debe contar con la
habilidad de establecer relaciones cercanas y calaborativas con las-familias, entregindoles apoya, contencidn
y orientaci6n para que se transformer enagentes activos del proceso educative.

Asimisma, requiere de liderazgo colaborativo y distribuide, fomentando un-ambiente de trabajo basado en ia
coocperacion ¥ €l respeto entre todos los estamentos de la tomunidad educativa, pero a la vez, asegurando
claridad en las funciones y responsabilidades de cada integrante de [a institucién, lo que peremite una gestidn
ordenada, eficiente y transparente,

£l director debe: poseer la capacidad de‘articular redes de apoyo externas, estableciendo vinculos sélidos con
unavers:dades, centros de salud, consultorios y entidades dél sectar productivo-y de servicios, lo que facilita fa
generacion de espacios de prictica profesional y oportunidades de.continuidad de éstudios para los egresados.

Igualmente, resulta fundamental el conocimiento actualizado de la normativa educacional vigente y sus
implicancias, o que asegura una gestion ajustada a Jos marcos legales fortaleciends ia mshtucienalndad yla




transparencia en los procesosinternos..

Finalmente, una capaciddd esencial es fa de crear y sosteper espacios de Jnnovacidn pedagégica,. que
permitan a los dotentes promiover y compartir Buenas practicas, orientadas a ki mejora continua de la
ensefianza y @ la formacion [ntegral de los-estudiantes. Esto, unido 2 la capacidad:de inspirar, motivar y guiar
a su equipo, asegura qgie &l Hcet sea un-espacic inclusivo, con pertinencia cultural y social, que contribuya
efectivamente al desarroflo personal y profesional de sus estudiantes.y al progreso de la comunidad en que se
inserta. -

6.- CONOCIMIENTOS PROFESIONALES

Los Directores y Directeras en esté dmbito- deben tensr conocimients de las congicionss
organizacionales que permiten iniciar y mantener estrategias de cambio, s condiciories que b,
Mejorandente. ¥ | facllitan o dificuftan, métodos de autoevakiacion, planiticacién, moniteres, evaluacitn, uso y andlisis
cardiio escolar | de datos. Es parte del conacimiente de quignes tienen un roldirective estar altanto y-actualizados de
s arfentaciones naclonates en temas de célidad institucional o mejoramiénto escolar coind son los-
estandares indicativos de desempeiio y elplan de mejoramiento edutative (PRE}

Las personas que Integran bs equipos directivos conocen de procesos, evaliativos en distintes niveles
‘coma el instituclonal {autoevaluaciones, evakaciones internas y extérnas) o el de aula, asi como de
tipos de evaluaciongs, sus instrumentos, matodoiogxas de anilisis y-sistematizacion deinfarmacién a
nivet individial y grupal. Un aspecto relévante en el Anbito pedagdyice de las evaluciones es
distinguir su use (evaluationes para el apfendizaje; evalacién del aprendizaje o evaliacién coma
aprendizaje). Finalrente, los equipos directivos cuentan con los conscimiontss necesarios para
anazar e interpretar los resultados de s evaluaciones externas nacicnales e internacionales, asi
¢oma st pormativa y akance,

Evalacitn

ias personas que Integran equipos directivos tiener conccimiento sobre metodologias ¥ practica de la
ensefianza efectiva, saben asociar bs procesos de-aprendizajes. de tas y los estudiantes a ios tipos de
practicas pedagoglcas docentes, 5egun contexto'y necesidades. especificas de'los mismos ¥ ranejan
las-aplicaciones educativas de ls teorias delaprendizaje;

Practicas de
ensefianza-
apréidizaje

§ Elconocer las concepeiones contenporaneas de bderazgo escolar, permite tener una camprensién.no
Liderazgo shlo-de as prdcticas, tipos'y. caracteristicas: de s y-los deres. estolares gino tambien’ dé los valores y
escolar estrateglas necesariog pard frrplementar procesos de mejora. escolar dlferenclandu contexto, nivelde
’ desarrc‘an deld’ ‘escuelay contingencia,

IV.-REQUISITOS LEGALES PARA DESEMPERAR EL CARGO.,

Para ser Directora o Director de Establecimiento, de confermidad.a 1o establecido en-el anicule 24 del DFL N%' 1,
de 1996, las personas que postulan dehefdn cuimplic con 165 sifjuiente’s raguisitos:

1. 5erciudadana o ciudadanof*),
2. Haber cumplido con Iz Ley de Reclutamiente y Movilizacion, cuando fuera procedente(*).
3. Tener saliid compatible con el desempefo del cargel*}.
4. No estar Inhabiitada ¢ inhabilitade para el efercicio de Funciones ¥ cargos pablicos(**}, »i haliarse
condenada o condenddo por crimen o simple delite ni condenado en virud de la fey £8.325, sohre
Violancia Intrafamiliar.
5. Mo estar inhabilitada ¢ Inhabllitado en forma absolina y perpetua o alisolula y temponal para el desempedio
de cargos, empleos, oficios o -profesionas ejercidos en dmbitos educacionales o gue involucren una
relacién directa y habitual con personas mengres de edad, de canfurmidad con lo establecide en fa Ley.N®
20.594, de 2012, que Ciea Inhabilidades Para Condenados Por Delitas Sexuales Contra Menores v establece
Registro de dichas !nhahi]ldadres.
6, Contar,a lo menos,; conpesfeccionamiento enfas dreas pertinentes alafuncién docente directiva,
7. Cumplir con uno de los sigulentes requisitos:
a4 Ser profesional de la educacién de conformidad con. lu dispuesto en el asticulo 2° del Estatuto
Docente. Esto ‘es, poseér el ttulo de prefesor/a o educadar/a. concedido por Escuelas Normales,
Universltfades o. Instittitos. Profésionales, o seruna pérsona Iegalmente habnlntadn para ejercer la
funcién decente o dutatizada para desempéfada .de acuerdo a ls romus iegales vigentés 'y
encontrarse reconocida ato menas en el rama profésional avanzaida,
b, Estar en pasesién de gn titelo profesiunal [ % Ircenciatura de-al menos 8 semestres y haber ejercido
funciones docentes al menos durante 4.afies en un-establecimlento edicacional, Eri este caso deberd
cumplir fos requisitos de fos numerles 1, 2, 3, 4, y 5 precedentes Y €ontar, a lo mencs, cen
perféccionamiento en las dreas pertinentes aJa funcisn directiva,
. Ejercer o haber ejercide por al menos 4 afios los cargos de Jefaturds DAEM o Directofes/as de
Establecimientos o Directives/as de exclusiva confianza(™#), Incluyendo los cargos técnico-
pedagogicos o de Dlrectores{as de Educacion de ‘Corporaciones Municipales ¥ encontrarse en el
rame de acceso, tamo temprano o no haber’sida aSlganDS a‘un tama-del Sistema de Desamollo
Profesional Dacente,
8. No estar afecto a las Inhabilidades sefaladas enelanicule 10 del.D.S: 453 que aprueba el Reglamenta de
laLley 19.070 Estatuto de Jos profesionales de la educacisn,
9. Dar cumplimiento af principio de probidad de acuerdo alo sefialado en los articulos 54, 55y 56 de latey
J8.575.
10, En caso de figurdr en‘el Registro Nacional de Detdores de Perslones de Alimentos establecido en la Ley
21,389, deberd awtorizar como condiclin habilitante para su contratacién y/o nombrsmiento, que Ta
institucion respectiva procedaa hacerlas retenciones y pagos directamente al alimentario. (***%

*} Antecedentes serdn solicitados por la lefatuia del DAEM o Corperacién conforme avance en las etapas del
PTOCEesO.

%) La inhabilitacion del ejercicio de funciones por 5 afios, por aplicacidn de medida disciptinaria de destitugidn
par Iafringir gravermente el principio de probidad administrativa, alcanza a cualquier calidad juridica en la que se
< quiera vincilar al ex funcionario o funcionaia, incluyenda Cadigo del Trabajo, Estatute Docente o contrato a
Fanorarios, salve que se¢ éncuentre eximido de cumplir el plazo de acugrdo.a la situacion descrita en el inciso
firial del articule 121 del DFL N'29 de) afio 2004 Flja el-texto refundide, cobrdinado y sistematizado de fa Ley N'

18.834 sobre Estatuto Administrativo, )

{***) De acuerdo al articufo 34 C del D.R.L.N'E de Educacion del afio 1997 que fija el texta refundide, coordinado
¥ sistermatizado de [a Ley N'19.070 que aprobd ef Estatuto de los profesionales de fa educacion, son cargos de
exclusiva confianza del director del estdblecimiento educacional: Subdirectora o Subdicector, Inspectora o
Inspector Generaly Jefa o Jefe Técnico,

() Esta autadZzacitn serd solicitada af momento de la contratacidn y/o nombramiento, segdn comesponda.

V. CONDICIONES DE DESEMPENO DEL CARGO

1) De conformidad con lo establecido en elarticuto 32 bis del DFL N° 1, de 1996, el nombramiento de la Directara
o Director del establecimiento #ducacional tehdrd una duracidn de cinco daos,

2] De conformidad con lo establecido en el articulo 33 del DFL N° 1, de 1996, dentro del pfazo: miximo de treinta
dias comniados desde su nombramiento definitivo, la Diractora o Diregtor -del establecimiente educadional




suscribirda con el respective Sostenedor o Sostenedora o con el o la represéntante legal de 1a respectiva
Corporacién Municipal un convenic de desempefio cuya propuesta se contiens en ] numeral X de las
presentes bases. Este convenio serd piblico y en &l se incliirdn las metas anuales estratégicas de desempeio
del.cargo durante el periodo y los ohletivos de resultados a alcanzar por [a Directora o Director anualmente, con
los correspondientes indicadoras, medios de verificacion y suptastos bisicos en que se basa el cumplimiento
de fos mismas asi como 115 consecuencias de su cumplimiento @ intumpliriz ito.

3) De conformidad con lo establecido en el ariculo 34 del DFL N° 1, de 1996, la Directora o Director del
establecimiento educacional’'deberd informar al Sostenedor ¢ Sostenedorz, a la Jefatura del Departamento de
Administracion de Educacidn Municlpal o de {a Corporacién Municipaly a la comunidad escolar, en diciembre de
cada afo, el grado de cumplimients de las metas ¥ los objetivos establecidos en Ins convenios de desempeRo.
Asimismo, le informard de las alleraciones que se produzcan en los supuestes acordades, proponiendo los
cambios y ajustes pertinentes a los cbjetivos iniciates. De mutuo acuerdo entre las panes podra modificarse
dicho convenio,

4} De conformidad can [o establecido en el articulo 34 del DFL N° 1, de 1998, la Jefatura del Departamento de
Administracion de. Educacion Miuniclpal o de fa Corporacién Municlpal, con aprabacidn del Sostenedor o
Sostenedora podrd pedir ja reruncia antlcipada de la Directora o Direétor cuando el grada de cumplimiento de [os
objetivos acordados en el convenio de desempefio sean insuficientes de acuerdo a los minimos que éste
establezca.

Vi. NIVEL REFERENCIAL DE LAS REMUNERACIONES

Elcargoe se rige porlas norpas del DEL W'Y del ano 1986 del Ministerio de Educacion, que fija el texto reftindido,
coordinade y sistematizade de la ey 19,070 Estatuto de los Profesionales de la Edugacién, por tanto, su
remisneracion se ajustard a dichas normas ¢ Inchiird [a asignacién de responsabilidad directiva. Por ello, tendrd
una remunaracion mensual bruta referencial promedia de § 894,828, 'mis la asignacidn de responsabilidad
directiva de § 335.560 (37,5% de la RBMB}, mas las asignaciones a fas cuales tenga derecho Ja persona nombrada
en el cargo, segiia los articulos 47 y siguientes de la sefafada norma,

VIl ETAPAS DEL PROCESO DE SELECCION

El presente proceso-de seleceldn contemplard Jas sfguientes étapas-{corresponden a'las contempladas en el DFL
N° 1, de 1896 ¥ en el Reglarmenta):

1) Anélisis de admésibilidad:

2) Evaluacién cumieular;

3) Bvaluacién psicolaboral;

4} Entrevistas por la Comisian Calificadora;
5} Conformacian de ndmina.de. éfeglbles;

&) Eleccidn porel Sostenedor o Sostensdora,

1} Anidlisis de Admisibilidad de las Postulaciones,

Vencide el periode de las postulaciones 1a Municipalidad 'o Cormporacign Munlcipal de conformidad con o
astablecido en el anticulo del 89 del Réglamento, verifi¢ard el cumplimiente por parte de quienes postularon. de
los requisitos formales establecidas en kas presentes bases, entendléndase por fales los requishkos legales
establecidos para el desempedio del cargo y los desrdis relacivhades coi la formm v plaze de éfectudr (a
pastulacion,

Quienes sean admitldos an virtud del cumplimiento de los raquisites formales, participarin en una etapa de
preseleéccion, gue contard con ef apoyo dé una asesofia extema regrstrada enjd Duecciun Nacianal def Servicie
Civil, elegida por quien répresente al Consejo-de Alta Direccion Pablica en la Comision Calificadora-del concurso.
Dicha asesoda llevard & cabo una evaluacion cumricelar y wna evaluacion psicelaboral de [as personas que
postularon,

2} Evaluacian Curricufar,

La-asesoria externa-efectuard ef anilisis curdeular de aguellas personas que den cumplimiente a los raquisitos
formales establecidos en las presentes bases con el objeto de identificar 3- quienes se gcerquen €n mayor
medida al perfll profesional del cargo (incorporado en el numeral W de las presentes bases), principalmente en
términos de su formacion, vayactoria laboral v experencia préfesional v directiva, debiendo dar estdcto
cumplimiento a lo establecido en los articulos 89'y 89 bis del Réglamenta.

La evaluacién curricular que Ja asesoria extema realice s£¥8 exclusivamente sohre [a base de los antecedentes
escritos presentados por las personas que postularon,

La asesoria externa asignard una calificacidn a-cada postulacion, de canformidad a los criterios que se senalan a
continuacion:

NOTA CRITERIO OPERACIONALIZACIOH

Antecedentes curriculares se ajustan cabalmenite al peffil de séleccion en
euanto a experiencia hboralrelcionada y expérfencia encargos directivos o
e jefatura requeridos para elcarge.

67a7.0 | SOBRESALIENTE

Destacan tales antecedentes por exceder con ¢reces ale requeride enel
erfil

[Antecedentes curriculares sé ajustan mayéritariamente al perfil de seleccion
len cuanto a experiencia laberalvelacionada.

64266 MUY BUEHO Sus antecedentes permiten estimar que posee caracteristicas en términos de

conociméentos o-experientia que permitirian:satisfacer con halgira lo
Fequerido para el cargo.

6.0a6.3 BUENG Antecedentes curriculares seajustan al perfil dé seleccian en cuanto a
exporiencia bboralreldcionada, destacandose algunos aspectos.

Antecadentes curriculares seajustan estrictamente al perfil de seleccidn en

50259 ACEPTABLE keuanto a experieiicia boralretacionada.

jantecedentes ciericulares se ajustan sék parciakmente atperfildelcargo.

4,02 4.9 | INSATISFACTORIOZA e estima que se requiere mayor experiencis bboralrelacionada, y/o mayor
oxperiencia en jefatura no poseen el grada de'especiabzacion suficfente en
refacion.a b requerido para el cargo.

.0 HO RELACIONADD fA fAntecedentes curriculares ne.estan retacionados con elpertil de seleccion.

Ea asesoria externa elaborari un.informe donde establecerd un arden de prelacidn segdn el resultado del andlisis




cumicular efectuado v -en este orden definird el nimero miximo de 30 pestulantes que se acercan en mayor
medida al perfil profesional del cargo-y que avanzardn ala fase de evaluacion psicolaberal, hasta la categoria
ACEPTABLE. Las peisonas calificidas como INSATISFACTORIAS o NO RELACIONADAS quedardn excluidas de
avanzaralafase.de evaluacion psicolaboral,

5i el nimero de personas que cumple cen los requisitos exigidos en el perfil e inferlor 2.3, 13 asesoria extéma
deberi informar fundadameénte a la Comisién Callficadora, para efecios de que &sta gvacae el informe pertinenta
sin personas preseleccionadds. En base adicho informe, ef'Sostensdor o Sastenedord deberd declarar deslerto ei
proceso de seléccidn, por no existir &l nimero: minimo de personas preseleccionadas pard conformar némina de
acuerdo 2 lo dispuesto en el articulo. 32 bis del DFL N° 1, de 1996, del Ministerio de Edircacisn. (En aguelas
comunas gque tengan menos-de diez mil habitantes, el.concurso también debe. ser dectarado desierto por ¢f
Sostenedor o Sostenedora si el nimero minimo de personmas a incluirse en el listado de personas
preseleccionadas e5 inferiora dos).

De la misma forma sefialada en el pirafo precedénte se procederd en el caso de que no existan personas que
cumplan con los requisitos exigidosen ef perfil de seleccion.

3) Evaluacidn Psicolaboral

La asesora externa practicara una evaluaclén psicolaboral online, através de videollamada, a las personas que
aprughen la fase de andlisis curricular, a objeto de identificar a quienes se acercan en mayer medida al perfil

profesional del cargo (incomporado-en el numeral ll de las presentes bases), principalmepte, en términos de sus

competencias y atributes para desampefiarlo, exigldos en el sefalade perfil, debiendo dar estricto cumplimiento
alo establecido enlos articufos 89 y 89 bis del Reglamento.

£l resultado de la gvaliacian psicoliboral practicada por la asesoria éxternd respecto de quienes postularon
deberd expresarse en una calificacion de 1 a 7 de conformidad al grado e idoneidad de las persanas evaluadas
en relacién al perfil profesional del cargo.

La asesoria extemna elaborard:un listado de personas preseleccionadas que serdn entrevistadas por fa Comisian
Calificadora de Concurios, de confermidad con lo establecido en el articulp B9 dé| Reglamenta,

Todas las personas’ineluidas eén.dicho listado deberdn haber sbienido una calificacian igual o superora 5.0,

Si ¢l nimero de personas que obtlene calificacion igual o superdor a 5 es inferor a tres | 2 asesoria externa.

deberd informar fundadamente-a.la Camisian Calificadora, pam efectos de gue Esta evacie ei informe pertinente
sin personas preseleccionadas. En base a dicho inforime, ef Sostenedor o Sostenedora declarard desierto el
procesc.de seleccion, por hoexisti el fidmero minimoe de personas: presuincc!onadas para conformar némina de
conformidad con lo dispuesto en-el'dnticuld 32 bis del DFL N° 1, de 1996, del Ministeria de Educacidn, En aguellas
-comunas-qiie tengan menos de diez mil habitantes, el concurso también deberd ser declaride: desiéna por-el
Sosténedor o Sostenedora si el ndmere minimo de personas a. inciirse en el listado de personas
pre_seleccionadas es fnfanura_do_s.

Dé.la misma forma sefialada ¢n el pirrafo precedente se procederd si-no existen persgnas postulantes gue
obtengan una calificacidn igual o superiora 5.0,

La asesoria extema deberd elaborar un Infarme que incluird, af menos, ef Hstado de personas preselecelonadas, la
descripcibn del andlisis cutricular efectuado, los resultados de las eva]uaclanes ‘psicolabarale’s y la evaluacion
de los factores de méqts, liderazgo y de las competencias especificas sefialidas en el perfil profesional; el tue
entregard a la Comision Calificadora de Concursos en un plazo miximo de 40 dias a contarde Ia fecha en gue fos
antecedentes sean puestos a su disposicitn,

En caso de gue una persona postule a mis de un establecimiento educacional dentro de un mismo grupo de
comision de cengurso, serd entravistada solo unavez. Los resultados de dichaentreviita se aplicaran a todos los
cargas a los que haya postuladd, considerando que comesponden a'an mismo perfil de campetencias, en el que
varfan Gnicamente los ponderadores,

La citacidn a entrevista-sera enviada por carrec-electronico con al mencs 48 horas de anticipacmn Silapersona
posiulante no responde dentro de ese plazo, se le enviard Gn segunde ¥ illimo correo recordatorio. Este
segundo correo deberd ser respondido obligatoriamente dernitro de un nugvo plaze de 48 horas. En caso-de no
recibirrespuesta dentro de diche periodo, se éntenderd.que.la persona ha desistida-del proceso de postulacian,

Para-fodos los efectos, lus citaciones se enviarin af correo electrénico que la parsona pastulante haya declarado
en la ficha de postulacion

4) Entrevistas por la Comisidn Calificadora

ta Comision Cafificadora deberd constituirse dentro de '§ dias después de tepminade elproceso de preseleccion
y confeccionar, en un plazo mdximo de 5 dias contado desde 1z fecha en que los antecedentes son puestos a
su disposicion, la ndmina de personas elegibles que serd presentada al Sostenedoro Sostenedora.

La Corsion Calificadora deberd entrevistar individualmante y de ‘manera presencial, en la localidad que
establezca el Sostenedor o Sostenedora, a.cada una de las parsanas preselecélonadas poria asesoria axtema, a
efecto de identificara quienas que se acercan en.mayor medida al perfil profesional debcargo fincorparads en el
numeral ltde Jas presentes bases), prncipesimente en términos de sus compelencias y atributos pama
deésenmpeiarlo;exigidos en dicho perfil,

La evaluacion dé la Comisidn Calificadora.a cada una de las persopas preseleccionadas deberd expresarse én
una calificacién de 1 a 7 copformidad a fa ponderacién asignada a cada uno. de los atibutos en el perfil.de
seleccion,

La.Comisiéh-Calificadora, desde su canstitucion hasta el clerre del concurso deberd fevantar acta-de cada unit de
su% sesiones, en fas que se dejard constancia de sus acuérdos.

En casc de que una persona postule a mis de -un establecimdento educacional dentro de un mismo grupo de
comiston de-cancurso, serd entrevistada solo una vez, Los resultados de dicha entrevista se aplicarin atedos los
cargos a los que haya postelado, considerando que comesponden aun mismo gérfil dé competenclas, en-el gue
varian gnicamente los ponderadarés.

5) Definicién de la Némina,

La-nomina de efegibles contard.cen un minlme de tres y un mixime de cinco postulantes elegibles, los que serdn
presentados al Sostenddoro Sostenedara.,

La némina deberd incluira las personas mejor evaluadas en lag entravistas con {a Comisién Calificadora..

Si el resultado de las entrevistas detesmina que el nifmero de postulantes elegibles gue <umple con fos
requisitos exigidos en el perfil de seleccidn, esto es, que abtizne una calificaclan en esta etapa Igual o superior
a 5.0, es infariora tres , fa Comisién Calificadora informard fundadamenite al Sostenedor o Sostenedora a abjeto de
que declare deslerta el proceso de seleccién por no existir el nimero minimo de pastulantes elegibles para
conformar ndémina, de conformidad con lo dispuesto en el amiculo 32 his del DFL N t, de 1996, del Ministeric de

Educacion,




La Comisian Calificadaora deberd emitir.un informe que incluyala némira, Jas gurriculos y los infarmes elaborados
porlaasesatiz extems,

&) Eleccidn por el Sostenedor.o Sostenedora,

El Sostenedor o Sostenedara, en un plazo miximo de cinco dias contados desde la fecha de recepcién del
informe de la Comisién Calificadara de Concursos, deberd nombrara cualguiera de las personas integrantes de la
némina o declarar, previa resolucldn fundada, desierto el proceso de seleccldn, caso en el cual se realizand un
nieve Cconcurso,

Elresultado del proceso serd notificado a la persona elegida v a las demds personas que integraron la némina por
carta certificada a la direccién sefialada en el currculum

Asimisima, el resultadoe final del proceso de seleccion serd comunicado a todas las personas que postularon, por
la Jefatura dé| Departamento de Administracion de Educacién Municipal o de la Comporaclin, a través del
Departamento 'de Recursos Humanos o quien cuamgla sus funcionés, coireo électrdnlco, a mis tardar dentro de
los:30 dias habiles siguientes a suconclusidn.

Una vez realizada fa notificacidn, la pérsona seleccionada debera manifestar expresamente su aceptacion al
cargo, dentro del plazo de 2 dfas hablles,

Las persomas que fundadomente observen reparos al procese, tendrin derecho a reclamar ante la Centrzlaria
Generat de la Repablica o ante 14 Direcclon del Trabajo.

VIl PROCESO DE POSTULACION ¥ RECEPCION DE ANTECEDENTES
1} Antécedentes de Postulacidn,
Para formalizar Ja postulacian, las personas interesadas deberin preseritar la siguiente documentacion:

1, Formulario en linea de Ficha de Postulacidn.

2. Formulario enlinea de Currculum Vitae actozlizado & la fecha de la postulacién,

3, Declaractdn Jurada simglé en Hinéa***, actualizada a la fecha de postulacidn, que acredite que quien
postuld Ro se encuentra afecto a las inhabilidades e incompatibilidades coritempladas en el antfculos 24 del
DFL 1, de 1996, del-Ministerio:de Educacion;.en el articulo 10 dél DS N® 453 Regfamento de la Ley N° 18,070
y; articulos 54, 55y 56 de [a Ley NY 18,575,

4. Cupla del Cemificado de Thule Profesional legalizada aite notaric o Certificade de Profesionales emitido
por- el Servicio de -Registro Ciil e Identificacisn o Certificado de fitulo. emitido por casa de estudios
superiores (Universidad o Instituto Profasionall con ¢édigo de Barra:.u dtro mecanismo para su autenticacién.
5, Certificados que acrediten capacitaclon y pos-titulos o’ ‘post-grados,

6. Certificados o documentos que acraditen expeiencia lakioral'de al mehos 4-sfics, de fungiones docentss.
en un-establecimients educacional, exigible para quienesng sean gm[ggignalgg dé la educacidn ¥ que
estén-en posesida de un titulo profesianal o licenciatira de al ménas B s6mastres.

7. Centificado o documénto dscaneado gue acredite el ‘tramo de desamaolic profesional en el gue se
encuentra fa persona en virud de fo establecido en fa Ley N'20.903, exigible solo solo para las y los
profesionales de la educacian gue gferzan labores docentes.

8. Centificados o documentos que acrediten experencia de al menos 4 afios ¢omo fefatura DAEM, Diréctor/a
de Establecimients, Directivo/a de exclusiva confianza, incluyendo fos carges técnico-pedagdgicos o

Director/a de Educacién de Corperzcidn Munlcipal, exigible para tas v los peofesionales de la educacién

que ejerzan las labores directivas que se mencionan y gue.no se encuentren encasillados o se hallen en el
tramo de acceso o tramo teéinprna,

“** Al momente de postular, deberd suscribiren linea la declaracicn juradu,

2} Fechay lugir de Receprion de Postulaciones.

Las postulaciones y sus antecedentes se recepcionardn durante el plazo establecido en el numéral IXy hasta las
23:59 horas. No se recibirdn postulaciones ni antecedentes-fueradel plazo Tndicado en numeral IX.

La falta o presentacién inoportuna de cualquiera de los antecedentes de postulacian eliminard inmediazamenta a
la persona del proceso de seleccibn,

Las postulaciones deberdn efectuarse.dinicamente a través de la pigina web wwivdirectoresparachia ¢!, para lo
cual las personas intéresadas deberdn subir al portal los antecedentes dg postulacian escaneadas, Los orginales
serdn exigidos posteriormente en caso de que la persona sed preseléccionada,

Al momenta de presentar los antecedentes, lax persona reclbird un comprobante a su comeo electriiico, can el
nitmero de reglstre v fecha de ingreso,

Los antecedentes presentados no seran devueitos.

Se entenderd gue la persona que postula acepta las presentes bases por el sdlo hecho de preseontar su
postulacidn aj cargo concursado,

Las personas que prasénten algiina discapacidad que les produzca impedimento o dificultades en la aplicacidn
de. los instrumentos de seleccion que sé ddministrardn, deberdn informaro én su postulacidn, parm adoptir las
medidas. pertinerites, de minera de garantizar la igualdad de condiciones atodas las persarias que postuian,

Las aclaraciones y. consultas durante el proceso de postulacion deberdn ser dirigidas al comes electrnico
lorenavillamoe|@termucn.cl o al teléfono 452973773,

I1X. CALENDARIZACION DEL PROCESO",

Publicacion'de Convocatotia - . Jefe DAEM-Camporicion Municipal

Recepcidn de antecedentes 24/11/2025:08/01/2026 |Jefe DAEM-Comporcion Municipal

Andlisis de admigibilidad 09/01/2026-13/01,/2026 |Jefe DAEM-Corporacion Municipal
Maximo-40 dias hablles

Proceso de Preseleccion desde el térming del analisiy Asesada Extema

de adimisibilidad.
Miximo 5 dias hdbiles

posterior ala fecha de Comisién Calificador
término del proceso de

preseleccidn.

Constitucidn Comisidn Calificadaera




Entravistas Comisidn Calificadora y Confeccidn
de nérmina de candidatos:

dispasicid
Cal

Miximo 15 dias hibiles
desde que fos
antecedentes son puestos a

nde Ja Comisién
ificadora,

Comision Calificadora

Resolurion del Sostenedor

posterio

con tandi

Maximo 5 dias contados

confeccidn de la ndmina

ralafecha de

datos elegibles.

Sostenedor

Iniclo de funciones en el establecliriento

0%/03720

26-03/0372026

Jefe DAEM-Corporacion Municipal

* La Municipalidad o Corporacion Municipal informrd el avance de estas etapas a través de su pagina web y de
este portal, Consulte pesiddicamente ambos sitios,

X. PROPUESTA DE CONVENIO DE DESEMPENO

IAREA DE PROCESO: Gestién pedagogica

CBJETVCrFortalecer |as practicas -padagégicas y Ja arliculaciin entre Ja formacion general y diferenclada,” mediant
{facompafiamientes de aula con retroalimentackin efectiva, que promuevan aprendizajes inlegrales y significativos-refléfados,
en [4 mejora da los resullados del Diagnéstico htedral de Aprendizdies {DIA). )

estar escaneadas

s carpeta drive

y el consalidado
en hoja fisica.

Ponderacion: 30%
hdicadores Farmla do calevlo :‘:;:;’c-‘.:n Stuacién aclunl | fietas esteatégicas s§§:£§:°5
Afo 1z
Mantener situacldn
actual,
Afg 2!
2 acompafamisntas
de aula anupl a
cada docente con
retroalimentacién
1. Pautas de indlvidual y af
observacién mencs ] reflexién
aplicadas, actas colactiva.
de
retroalimentacion Afip3; Casos
Individual y 2 agcompaiiamientos] fortuitos
colectivacon deaulaangal a como
finma da cadadocente con sismos,
lacampasamientos acompaftamientd de. 2. Consolidado enf’ 'y i Zreflexiones -~ {'pandemlas. 1.
deaula eon . a.u'la con | hojaresu'men par retroalimentacién eolectivos ep of ufia.| Pardlizacion
- e Iime ntacion agtividad o o tomk de
retroalimentdcion] o hOa e REag x atodos fog T : .
pedagégica. pedaghgica lobservacion, dacentes dirante]. Afigrd colegios ya
realizadas. retroalimentacion eTad 2 stompafamientns| Seapor
tailas con fini sTang. do aula semosiml 2 | estudiantes,
de cada doceste., cada docerite con | apoderados
* Las pautas'y retroalimentacidn yio
actas deberdn individual y al | profesores,

menos 1 yaftexian
solectiva en el afo,

Afio. 5

2 acompaiamianios

de aula semestral 8

eada dacente con

retraalimentacién
individuni y al

menas:1 refiexion
coleclivas por

sarRatre,

1. Disefios de
proyectos o
unidades
interdisciplinarias
{con-chjetivas,

Afe 1;
Disafiar, sjeculary
evaliiar i
umyuc(n!oxperiencia
ntardisciplinana que,
apicuien Areasde
formacisn generat y
diférantiada,
ingcorporando
procesosde
evaluacidn del
imparto enjos
aprendizajesy en fa
priciica docenle

AfiD 22
Mantener ¢l disafic,
efecucion y
svaluatidn de 1
royeciofexparancia
ntedisciplinasia que
ariculen dreas de
foanacién general y
diférentiada,
incoporando
pmcessde
evaluacion dal
impacio enlos
apmndizalesy-enla
prictica docenig




‘Experericias da
articulacian
entre fa formacion
genefaly
diferenciada, con
el fin de
favorecerka
construccion
integraly
significativa de
aprendizajes en
lasy los
estudiantes.

Cantidad
de actividades de

farticulacién realizadas

asignaturas
involuctadas,
actividades.y
evalvacisnk
2. Actas de
reuniones o
talleres docentes
donde se
coordinen
estrategias
pedagdgicas
entre ambas
dreas.

3. Infarme de
evaliacion o
sistematizaciin
del proyecte
{lofros,
aprendizajes,
diflcultades,
proyecclones),

No hay situacién

actual

Afiod:
Implementar 2
proyooio yo
experionciasde
articulacifn
intardisciplinario
duranie o afic que
integren adgnatums
de farmatién
general y
diferenciadae, ¢
inesrpnmr
mecaniamos de
gvaluacidn qua
pemitan analizar sl
impacto an ¢l
desamolia ¥
resulladnsde los
proyactas,

Alta
movilidad de
profesores
desde y
hacia otros
EE.
Facilidades o
dificultades
enel
procesao de
seleccidn
docente,

Afia 4;
Manienar el disafia,
ejacucion y
evaluacidn de 2

orayeetofaxpedentia)

niendissiplinaria que,
aniculan dreasde
farmacion goneraly
difernnziada,
incomporandn
procemsde
‘evaluacian def
impacio an Jos
aprindizajesy enla
prictica docen'e

Afo 5
Risofiar, gjacutary
evaibar3d

proyecisiexnarancia

du anigulagign
interdisciplinatio
dtrante el afid que
inlegran asgnalums
do fomacitn
genoml ¥
difdgrencinda; e
Ihtomporar
mecanismos de
evaluacion Gue
pemitan analizar ef
impacto en el
desanellc v
mesultadosde tos
proyaclos

Promedic de
puntajes de los
estudiantes en

Diagndstico

Integral de

Aprendizajes

(DA},

iao

{Porcentaje de logro =
Porcentaje solicitado)

1. Informe
técnico-anial
andlisis DIA v gtra
prueba
estandarizada
fresultados de 3
mediciones;
infeial, intermedio
y finalk. Regisro
de acciones de
ejoraenbase a
evidencia
2.Reporte can
porcentaje.de
efecucion de
acciones.

3. Evaluacion de
alcance, mejora
antra DIAIniclaly
final.

No existe registro

Lenguaje: 48 pts.

Afa 12
1. Presentar informne
de analids de datos

e 3 madiciones, po

curso, por dred.
Peasantar plan de
acoiones sigtin
avaluaciones
{Minima 3 Objotivas
de logre)

2, Al menogun 90%
de oplisacién de
gjosucion da
‘acclones
planificadas.

3, Medicién de
Togro; disminucidn
de bcha enirm
intamadia y Gltima
eaadicidns, aumante
doun 5%

Ahn 2!
Fgual afix §

de situacidn
actual completa.
DlAinicial 2025:

Matemdtica: 65
pts.

Afin3:
1. Fresartar infome
de andligsde dalos

de:3 meditiones, paqlnasistenclas

TS0, POTAMDA.
Prasantat plan do
agtiongs sagin
avaluacianes.
{Minimo 3 Objalivos

) de logre)

2. Almenasun 30%
de aplicacidn do
acciones
planificadas.

3. Medictpn de
lagro: disminucicn
de brechi antre
intermedia ¥ llima
mpdicidn, auments
de un 19%

prolongadas
de
estudiantes,
cantidad de
estudiantes
con NEET o
NEEP, Retirg
oingreso de
estudiantes,
Licencias
méadicas
reiteradas
del personal.

Ailo 4
igual 2 8fio 3




Afio 5
1. Pressntar infornes
de anfligs de datas
de-3 mediciones. pe
GUrso, por dmea.
Prasantar plan de
aceionps soyin
evalupeisn en cada
etapa. {Minimo 3
Qhjulivesde logro)
2. Al manosun 80%
de aplicacién do
aociones
planlficadas.
3. Madicion de
fogro; digminucion
d4 bracha entm
Intefmedia y dima
madicitn, aumenis
dbun 15%
IAREA Dit PROCESQ: Gestién de rocursos. - L ] ] ¥
[OBJETIVO; Implemantar estralegids para la imejora sisteméfica de' indice de eficiencia interna y 1a ejecucin prasupuastaria, aseguradde un
kiso responsable y eficikente dé o recursos.,
Fanderacion: 10%" H
hdicadares Férmsla de cdiculo Ms.d'nos de Situacién actual Mega:s Su;rm.e\:s tos
. verificacion asiratégicas basicos
’ Afle 11 |Situzciones
B0% a100%| informadas
porcentaje dir con
* ejecuctén  |anterioridad
presupdogariatal DAEM, que
1SEP 91X de AfioR: |cuentan con
ejecucion, Ba% a'106%| -respaldes
Porcentaje de . nargentaje de|como ofitios
ejecucion de nforme de | 2.Prowretencitn | ejscucion o comnens
recursos por ejacucion, B3% de presupuastana gli&'c‘xrﬁ:ﬁ‘iico's.
subvencién: présupuesiatafejecucion; Afod: -jDificultades
Subvencion de recursos #5% @ 100% |derivadas.da
Escolar Mopto usignado por subvencién/ SEP /Pra- _ soicetitaje dej emergencia
_Preferencial’ Monte ejecutadox] 00=Forcentd]e de ejecucidn] retencion / 3PIESYR " ejacucion | Sanitaria
GER),  Pro- Supma de porceritdje de ejecucion por Mantenimientdl efecutado. . DBispusaana | Cdsos
retencin, subevneidn/cantidad de subvenciones (Flente Unidad 4._M;-;r1ténl.nie Rl Barryarn fortuitas
Programa de de "68%de fondos {gye 4 4ggec|  COMO
Intégracian adminjstracidn]ejecutados.’ ant: sismos,
b al- ek - porcentaie da SUETE
Escolar (PIE}y y finanzas " sjecucion: | EFemotas;
Mantenimiento. DAEMY Fromedio | o pandemias,
" resipuiadada) K5V
79, 7% recursos |- Paralizzcidn
efecutados afio ) ‘0 toma de
2024, :_‘““ 5 colegios ya
a6% a 100% . seapor
rorcentale defactidiantes,
ajacision apud'eﬁadus
presipiostarial Yib
profesores,
Ao 13
Levantar
dingnastico
ingtitucional y
plan da
famacidn,
95% a. 100%
do docantasy
addenias
capacitados
Afio Z:
Levaniar
diagndsico
institucional ¥,
; Flon da
fomazién,
95% a 100%
da docentos y)
atgentos
capacitatdos.
A3t
Levantar
diagnéstico
1. Tabla ingtiticional y,
resumen con phan di
capacitaciones fomactén.
egalizadds y 95%n 100% |  Casos
célcula de do docentosy|  fortuitas
Porcentaje de porcentaje de adsonles cono
profesionales y asistencia, 100%de los  |copdcitadon | sismas,
asistentes de la ZRegistros de]  gyceniesy terre motos,
educacién dil (N dé profeslonalds y ssistantes de fa asistenciaalast o aies delaf Ado 4 pande mias,
e stablecimientol educacion panicipantes en las capacitaciones {FAPACHACIONES, q e aeian estan| Le¥anar | pagiizacian
capacitados | /N total de profesionales y-asistentes-de Ja {THEDEE IMemAl apncindas en | 99078180 | o 1omd de
anualmente educacidn contratidos en el ED“100 de] EE}. Alguratemdtica [sineional W ¢ crogids ya
segin las _ 3-Infarme aconde a sus plan do sea por
necesidades. institucional | yoeagidades, | formacidn. estediantes,
detectatas. L can 35% a 100% | npdaradas
avidencias de da docontasy W&
impactey addentes prefesﬁrés.
sostenibilidad capacitados, i
del procéso
formative ;
¥
H
i




Aflp B
Comparcién
de wsullados

Inicinlesy
finales det
pormnal an
sompatonciag
ciave,
Informa
ingitugionat
eor
evideneias de
impasto y
sostenibilidad
del prceso
farmativo,
95% a 100%
de docentos v,
pgsenics
capaciados.

IAREA: DE PROCESOr Liderazgo

OBJETVO: Fortalecer la coherencia v articulackin de los ‘planes. especficos con loy objetives y metss de eficiancia
interha definidos en ef P8y el BVE madianta un proceso participativo de actualizaciin:de los instrementos de gestion
que favorezea la asistencia, la retenclén escolar y la formacian integral de los sstudianles.

Pondariaion: 207

hdicadores Fég:;;_:sode Meadios de verfficaciin Sg:?ggn o5 hﬁé;?cas Supuestos bdslcos
Anp 1
NManlener
actualizados
el 100% de
ios
Indrumentos,
da gesisn
aon
participacion
de la
comaunidad
educativa,
Afio 2;
Planes Mantener
actualizados: joctealizado
1. Actas de reuniones o [-Reglamento | ol 1803 de
talleres padticipativos interno. fas
donde se evidenciala -Plande  {instumentos
participacién de Gestion.de | degedién
docentes, estudiantes; |Convivencia -con
apoderados y otros Educativa [paiticipacién
acteres de la comiunidad} Reglamente | deln
educativaenla de somunidad
actualizacion.de avaluacion, | edutativa,.
instrumentos. calificaciony[  Anoa:
. 2. Versiones promocitn | Mantener
ins?::r?:%::de actualizadas de !Uf-, escolar  lacteatizados| Casos fortuites
gestion y pratocolos instrumenitas de géstién -PEI, el 100% de | como sismos,
actualizados Nimero de | - Reglamenta Intemo. | Planes no ios terrgmatos.,
: T . -Plan de Gestién de  |aciuallzados:|ingrmentos} Paralizacidon o
anualmente cenla  Enstrumentos Convi ta Educativa | ~Plan-d " wama de colegios
participicion de la | de gesuan o;lv v'zm';a Hucatt f an E? de gedidn Lt ¢g
comunidad educativa factializados] anc. & "onmacion ormacion | con V“de“ par
para favoreceria iudadana _ _ C:udad_ana paicipacian|  estudlantes,
formacién integral de -Plan-lntegral de ~Phan lnr_g’gral dela apu_ds_:rados Yio
Ios estudiantes Seguridad Escolar FISE} |de S eguiidad| comunidad prafesores,
b -Plan Local de Formacion | Escolar (PISE}. educativa,
parael Desarrgllo  FPlan bocal del™ e ar
Profesioral Formacion | pamener :
-Fan de Sexualidad, parxel  acieatizados
Afectividad y-Género | Desarrollo | 1095 e
-Plan de Apoyg ala Profesional fos
Incluside, -Flande  |ingumenios
-Reglamento de Sexualidad, | g gegian
evaluacién, calificacion [Afectividad v con
¥ promocion éscolar Género  bngicipacian)
-PEL. Plan de dala
Apoyo afa teomunidad
tnclustén: | agucativa,
Ano 5
Mantener
aciuaiizados
el 160% de
ios
Ingdrumentos:
da gestin
oon
naticipacién
dela
comuatdad
sducativa.
Afo 13
Mantener y
damneliar
edrategias .
para
aumentaria

agstencia.




Afip 2 Casos fonuitos
lmplementar] camo sismos,
estalegias terremotos,
para el Paralizacion o
Tasa varacion de Porcentaje aumefito de | toma de colegios
asistencia promedio defpromedio de Aslstencia [prometio de ya sea por
afio, en-comparacidn | asistencia | . Reporte asistencia anual asistencia estudiantes,
del afio anterior, de los SIGE. pramedio afio]anuala 82% | apoderades Y/o
Porcentaje de astudlantes 2024: B0% AAC3: profesores,
retencidn anual escolad cada afo. Aumentar |Suspensiones de
promedio de clases can
asdencia resolucion
anual sobre ministerial de
85% autorizacian,
Afio:41
Aumentar
promedic de
assencia
anual entre
B7% trmds
Afip 5!
Aumentar
promedio de
‘agstencia
anual entre
0%

JAREA DE PROCESO: Convivencia escolar .
OBJETIVO: Implamentar estrstegias para favorecer la convivencis escolar. metfiante fa prevencidn y seguinfento dej
confictes, promoviendo un chima laboral positivo que favorezca la satisfaccion i elbienestar de todos Jos miembros de
lagtablecimienta.,
Fondaracon- 10%
hdicadores Fﬁ;.r;?bde Madios de verficaciin . Siluacian actual _.Me_las as_t._rmégic_a's 5:;:'2;05
“Afig s
“Mantener o reducir
i “#l niimere de'gasos.
: que-seggiersn
; invastigacidn o,
activacién de
plolncalo,
) assgurando Iz
~Hplicacidndel
Reglamenta Inteme yi.
ia anirega da
retiaalimentagisn
aportita.
Afo2: Reduciren un
10%: loscasgs
1, Informes de invadigadesy
Investigaciény  |Durante el Glumo] | diswinuirlas
segulmiento de ahio se deaunciasexomas
Nimero de casos registrados en] registraron 23 ARa3
investigaciones el-establecimiento; casos de ~ Censlidarjos Licencias
y saguimientos ] 2, Actas y registios | conflicto y/o | potocolosintemos, | Madicas del
realizados sobre] N tozlide del equipo de zgresiénantin | feduciendoenun | equipe de
casosde [investigaciones|convivencia escolarf estutiantes y/o| 18R Ioscamsy  Iprofesionales.
conflicto y/o |y segiimientos y direccidn, apoderados que darivaciones. Presencia.de
agresiénentre frealizados en'elf 3. Bases.de dates o réquideron  f Fodalaceratencién feantingencias
estudiantes y/o afio. |infarmes anuales del| ‘procesosda. |ingilucionalintema. | que afecten
apoderados, ‘@stablecimiento. | investigaciény |7 = .Afodr “leonvivenciay
conforme.al 4, Registros de seguiniznto por | Mantdnericsniveies] hienestir.
Reglamento denuncias y parte del equipa afcanzadog,
Iiternd requedmientos.ante | de‘canvivendia | garaniizando la
[a Superiitendéncia educativa. aplicacién del
de Educacion. Regtamenio Infero y
Ia padicipacién
activadala
comunidsd
oducaliva.
Afia &
L.agrar una
dismlpucién
soglenida de-
invegigacicnes

mediante el
fodalocimignto de ta
convivencia, la
meudiacién yia
participacion
adudiantil y famifiar
ARG
1. Monifereo y
Ejecucion de
medidas CEAL.-SM.
Rainicio de cicio que
terming con
aplicacion de
cupsiionane, fodo
con logre de al
menos 20%

2. Resultado
promedio en
encuesta intema de
al manos un 80%




Afin 2:

1. Difusdn,
aplicaciény
prasentacion de
rasuitados CEAL-SM,
fornacidn de grupos
focalss, desmiolle
matiz de medidas,
ajasucian de
medidas y moniforec
corespandientz o
fachas, de acuesdo a
pmgramacion da
malriz, tode con {ogm
da al menos 90%

2. Rawultado
. 1. Informe de ramedio en
Promediode | 1000 CEALen |1-CEAL2025:5e éncﬁada' Intema da
ambas establecimiento con | SMCUBTWEN | o o rosun 825
porcentajes; : - ’ - -

procesc de -
f.Porcentaje medicion de lagra | L o g Afed:

Porcemiaje de | delogroen po;zrrag::;:rzl[?:d_o aplicacidn de 1. Monitores ¥ | mifieuliades
satisfaceion del]informe CEAL 5 Organizacional medidasy debe :ig?::;i’;t derivadas de
H n 1 : il -
_persanal porc entgu:g de DAEM), 2. Encuesta . ap!u_car_el_ Rainicio e cicto s _emer_q_enc_ia.
respectoal  Hogro solicitado anual de clima Institmento ; sanitaria. Paro
clima faboral del}. 2. Porcentaje S CEAL-SM éste temina con docente

establécimiento] de ldgro en laboral, Eecutada por splicacion de prelangado
encuesta quien corresponde y eyedicnano, lodo

intermna = construlda en con logro.de ol

tal junt ol ;
potcentaje-de conjunto con institue londl manos90%

e Desarrollo 2. Resuftad,
fogic solicitado i s interno. - Reailaco
Y : Grganizacional, prometio-en

ensueda intema de
al manosun B4% S
Afipd;

1. Difugen,
aplicacitn y
pms?a'nk'aiiiur'l de
fasitados CEAL-SM,
fatnaclén de-grupos|
focales, desarmlln
matdz.da medidas,

eje::uc]dn da : i
medidasymonltu:ec
comespundian:a a
rachn:_; de acyendo a
programacion de.
fnatriz, todo ton logrol
da al manos90%
2: Resuftado
promedio en
ancuasta intama de
al:menosun 86%

Afa5:

1. Manitoreo y
Ejecucidn de
medidasCEAL.
Reinicio da clsto que
tatmina con
aplicacifn de
cueztionaro, todo
son logm de al
menos H%

2. Resuifado
pramedio en
encuesa inlema da
al mancsun 90%

“ano,
2. Eficuesta
‘intérna de clifma

JAREA DE RESUWLTADOS: Resuttadas ] j ) j j :
[OBETV O: Movilizar a Ja comunidad edugaliva hacly'la mejora confinua, fortalecient ef desarfolo integral de o5 estudiantes n'ed;ante elincremento del sus aprendizajes
;hahxladades atadémicas, el aumentu de[ porcentajs de ulackin eh las eSpaciafidddes. técnico-profasiorales: de nivel madio, v 1a pmrmcicn de un ckma escolar positiva,
[Fonderacion: 303 o . i
Siluazidn Matag Supuesios
lastual estratégicas| basicos
Afo 2
Digmidnuie el
Nivel
insuficinnie
adi¥en
leclurny
8% en
fnalemalica.

Afip 2;
Dlgminuir ol
Nivel
insulicienta

in suNf:z ::.'I nte Ta?:ﬁiae: Alto
by ¢
lectura: E0% en pnm;;ta_‘
A8.9%  [malemilica,
adecuaﬁu Adas:
bga. Disminulr ol
iNivel Nivel
Aumentarel 4
: . ) unsuﬁaente insuficierite .
porceniaje Tasa de varacion %= Agencia de Calidad. matematica:| o 30% en prelqngad
promedio de (Protheiio iabilidades SIMCE 2° medio afo anterior- Fuente B6.7% | loatmy | 2108
habilidades en . : o N L ke . pvww.agenciaeducacion.cll _ - " dacente:
h Promedio habilidades SIMCE 2" medio afin actual/Promedic habilidades Diagnéstica Integral de adecuado, { a4t en con una a
matematica. rotacién ¢

las pruebas . M- P
SIMCE de SIMCE 2" medio afio anteria®100 apreridizale
reemplazg
en el afc

2'media.
lns; ficiente Dific ultads
Lecturay

hdicadores Formula de célilo Medios de verificacian

inasistonc
de los

e studiante

Licencia




Matemdtica:
57 B%
5 lMCE 2024

Adio 4;
Digminult e)

deryada
de

Hivel |emergenc

inuficienta
a25% an
fectura y
30% an
malemalica,

imalamalica.

Ao 5
Disminuir al
NMivel
insuficianie
a20% en
{oglum y
25% an

sanitaria

Porcentaje de
estudiantes
tituladas
técnico
profesionales
de nivel medio
del
establecimiento

Nomina SIGE estudiaites

{N" de estudiantes titulados/matricula de 4° medie)*160 rittades

Afio 1:
Manloner

Adle 20
Aumentarp
85% in
ttulacian

84% de
estudlantes
titelados

Afadr
Aumeaniary
88% la
litstacidn

Alto
poreentaf
de
nasistenc
de los
studiantc

Afin 4!
Aumentar s
0% in
tititacitn

Afie5:
Martendr

Promedia.de
puntaje enios
QiCaDPSk.

Autgestima I V.Iaforme SIMGE IDPS -2

.académica;
motivacidn {Z puntajes de dimensiones + N° de dimensiones} Registms de accionés 3.

escotar, clima
de convivencia,
Jpaiticipacion y
habitas de vida
saludable

intemas

préventivas 4. Encuastas,

Afio
. Manlenar
Hnea base'y
disefiar plpn
prevanhvo.

Categnna
1

CAfo R
" +§ punios
promedio en).

dimensiones
(sagin

1B pt}nt_ds
‘promedio:

informe
Agencia de

Calidad} InivetAlta oe

dimesdones

- Adb 4T
Alvanzar

almenos3

nivel Alc an

dimendanes

CUARG S
Advanzar

todas 6y

inasistenc

de los

e stirdiante

Consecuencias de cumplimicnic & indumplimiento de las’ metas: La evaluacion del Convenio.de Desempeiio
tendrd periodicidad semesteal, ‘sleride la primera revisién de retrodlimentacisn para hacer ajustes en la
programacidn dei establecimiento v la sequnda al finakizar.el ado lectiva,

Las consecuencias de cumplimiento ‘o incumplithiento de fas metas establecidas consideran dos tipos de
criterios: una funcidn evaluativay otra coma harmmiénta deé gestidn del. desempedo.del directora).

Porlo' tanto, el convenic contempla los Sigulente’s rangos de porcentdje con sus respectivas consecuencias:

Entre 20%y 160% en el praimedio de fas metas = Continda en
e| cargo sin phservaciones, Aque[las metas &n las:qie - obtuviera uh porcentaje menor a:esie rango, el directort)
podrd présantar un plan remediat para superar diche porcentije de cumpliriénto, sfasi lo estima conveniente,

Entre 70Xy 89% en el promedio de las metas = Continda én el cargo con observaclones, E|'director(aj debera
proponer acciones remediales, para las metas que se epcilentidn en esie rande, ar alguno de Jos Instnimentas
de gestlén come: plan de cmwlvencna. sexualidad, PISE; formacidn cludadana, desareollo profeslonal docante,
PME, reglamenio évaluacion v otros, con el cumpmmso de revertir la situacién pard el préximo afio o bien realizar
-ajustes a fas matias de los afios venidems &n caso de curmplis a cabalidad as metas propuestas, Dichas acciones
serdn monitoreadas parlaUnidad de Cestifin Pedagégica, pudiendo e DAEM intervenir el Establecimiento en caso

de ser necesario.
De 6§9%y

menos en el promedio de las metas: El Sostenedor tiene-la faciltad de establerer condicionalidad del cargs o
solicitar fa renuncia anticipada porincumplimiento de las metas propuestas.




