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INFORME TRIMESTRAL AL CONCEJO 
 PERÍODO ENERO – MARZO 2011.- 

 
 
 

El presente Informe se presenta en virtud del Art. 29º letra d) de la Ley Nº 18.695 
Orgánica Constitucional de Municipalidades, como una forma de colaborar con el Concejo 
Municipal en el ejercicio de sus funciones fiscalizadoras, tratándose aquí las siguientes 
materias: 
 
 
 CONTENIDOS:  
 

1. Estado de Avance del Ejercicio Programático Presupuestario de los Recursos Propios, 
desagregado a nivel Municipal, Educación, Salud, Cementerio y Atención de la 
Infancia. 

 
2. Estado de Aportes al Fondo Común Municipal. 

 
3. Estado de cumplimiento del pago de cotizaciones previsionales de los funcionarios 

municipales y de los trabajadores que se desempeñan en los servicios traspasados 
(Educación, Salud, Cementerio y Atención de la Infancia). 

 
4. Estado de Cumplimiento del Pago de Perfeccionamiento Docente. 

 
5. Límite de gastos de personal a contrata y honorarios – Área Municipal 

 
6. Pasivos Contingente por Juicios pendientes de la Municipalidad. 

 
 
 



 

1) “Estado de Avance del Ejercicio Programático Presupuestario”. 
 
 
BASES Y CRITERIOS UTILIZADOS 
 

El “Estado de Avance del Ejercicio Programático Presupuestario”, fue determinado a 
partir de las cifras obtenidas del Sistema Contable de la Municipalidad. 
 

Para el análisis del grado de avance de los ingresos, se realizó una comparación entre el 
Ingreso Presupuestado percibir al 31 de Marzo, versus lo efectivamente percibido a igual fecha, 
entendiéndose por “Ingreso Presupuestado”, el ingreso proyectado para el año de acuerdo a 
una distribución de caja mensual, que incluye el presupuesto original y las modificaciones 
presupuestarias realizadas durante el período. A su vez, se entiende por “Ingreso Percibido” 
aquellos montos que ya han sido efectivamente enterados en arcas municipales.   
 

Para el análisis del grado de avance de los gastos, se realizó una comparación entre el 
Gasto Presupuestado al 31 de Marzo versus el monto Devengado a igual fecha, entendiéndose 
por “Gastos Presupuestado”, aquel gasto proyectado para el año de acuerdo a una 
programación de caja mensual, que incluye el presupuesto original y las modificaciones 
presupuestarias realizadas durante el período. A su vez, se entiende por “Gasto Devengado”, 
el compromiso de pago que tiene la Municipalidad una vez prestado el servicio contratado, o 
recepcionado los bienes adquiridos. 

 

Las explicaciones de las variaciones fueron entregadas por los responsables de la 
ejecución del Presupuesto, debidamente revisadas y analizadas por esta Dirección. 
 
 
 
RESUMEN POR ÁREA PRESUPUESTARIA: 
 

Por cada área, se incorpora una gráfica global del presupuesto respectivo, con los 
comentarios generales de las variaciones de ingresos y gastos determinados durante el 
trimestre. A continuación de esto, se presentan en detalle las variaciones de las principales 
cuentas, utilizando gráficos y realizando los comentarios correspondientes.  ANEXO N º 1. 
  
  
 
 
 
 
 



 

DESCRIPCIÓN DE LOS GRAFICOS UTILIZADOS: 
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2) “Estado de Aportes al Fondo Común Municipal”.- 

 
 

Durante el período de análisis (Enero – Marzo 2011), se han efectuado los siguientes 
aportes al Fondo Común Municipal. 
 

a) Permisos de Circulación (62,5%), el cual es enterado por el municipio dentro de los 
cinco primeros días hábiles del mes siguiente a su recaudación. 
  

MES 
Decreto de Pago 

MONTO 
Nº Fecha 

Enero 228 07 – Feb 39.869.713 

Febrero 615  03 – Mar 68.390.038 

Marzo   1261 07 – Abr 1.358.833.417 

TOTAL 1º Trimestre   $1.467.093.168  

TOTAL ANUAL    $1.467.093.168 

 
b) Impuesto Territorial (60%), este aporte es descontado automáticamente por la 

Tesorería General, remitiendo al municipio sólo la parte de beneficio directo: 
 

Remitido por la TESGRAL a la fecha (40%) :  $             179.863.852 
Aporte al Fondo Común Municipal (60%) : $             269.795.778* 

 
 

c) Transferencia de Vehículos (50%), este aporte es descontado automáticamente por la 
Tesorería General, remitiendo al municipio sólo la parte de beneficio directo: 
 

Remitido por la TESGRAL a la fecha (50%) :    $             108.990.593  
Aporte al Fondo Común Municipal (50%) : $             108.990.593 * 

 
 
APORTE TOTAL AL FONDO COMÚN MUNICIPAL  :         $  1.845.879.539 
 
RECIBIDO DEL FONDO COMÚN MUNICIPAL (31/MAR) :         $  1.146.148.001 

 
DIFERENCIA (Aporte Neto del Municipio al F.C.M.)              :         $     699.731.538 

 
 

* Determinado en forma proporcional en base al aporte remitido por la Tesorería General de la 
República (Tesgral) al 31 de Marzo de 2011.- 



 

3)  Estado de Cumplimiento del Pago de Cotizaciones Previsionales.- 
 
 Los Directores de Administración y Finanzas, y de Servicios Incorporados a la Gestión, 
en el ámbito que les compete, han emitido Certificados declarando que las cotizaciones 
previsionales del período en análisis correspondientes al personal de su dependencia han sido 
calculadas, descontadas, declaradas y pagadas adecuada y oportunamente.  
 
4) Estado de Cumplimiento del Pago de Perfeccionamiento Docente. 
 

El Departamento de Educación de la Municipalidad ha emitido un Certificado de 
Deuda por este concepto, en el cual se da cuenta de un monto total impago de M$ 732.881, el 
cual no se encuentra refrendado presupuestariamente.  

 
5) Límite del 20% de  los gastos a contrata establecido en el art. 2, inc./4, de la ley 18.883, y 

límite 10% de los gasto en honorarios establecido en el art/13, inc/1,  de la ley 19.280,  Área  
Municipal. 

 
Esta Unidad de Control realizó los cálculos correspondientes, considerando lo siguiente: 

 
- Presupuesto Vigente Anual (obtenido al 31-03-11) del gasto en remuneraciones  

personal planta, a excepción del gasto de horas extras y viáticos que se calculan por 
separado.  

- Gasto personal a contrata (gasto devengado, período ene-mar11 y abr-dic11 
proyectado, tomando como base el mes de marzo y lo proyectado, según 
corresponda). 

- Se estima un reajuste de un 5% aplicado en dic-11. 
- Gasto honorarios (gasto devengado ene-mar11 y abr-dic proyectado, considerando 

lo presupuestado a partir de abril 2011) 
 

Los resultados obtenidos son los siguientes; 
       

Gasto personal a contrata (Excluye 1* y 2*)   25,6% 
Horas Extras (1*)      21,9% 
Viáticos      (2*)      25,9% 
 
Honorarios       9,7% 
 

Se advierte que los gastos de personal a contrata, horas extras y viáticos, exceden el límite 
contemplado en la normativa legal, por lo que las instancias pertinentes deberán realizar los 
ajustes correspondientes. 

 
6) Pasivos Contingente por Juicios Pendientes de la Municipalidad. 

 
Se adjunta nómina remitida por la Unidad de Asesoría Jurídica del Municipio (ANEXO 

N º 2).  
 
 



 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

ÁREA MUNICIPAL 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



 

COMENTARIOS DEL ÁREA MUNICIPAL 

 
I) INGRESOS                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          

Los ingresos percibidos durante el período ascienden a M$ 9.407.171, los cuales se ajustan a lo 
presupuestado reflejándose un leve incremento de M$ 1.289.- 
 
 
I.1)      MAYORES INGRESOS: 
       
Los mayores ingresos percibidos en el período, respecto a lo presupuestado, se concentran 
principalmente en; 

 
a) Dineros percibidos por permisos de circulación, los cuales superan en un 30% lo 

presupuestado en este período (M$ 516.795 más), influyendo directamente en ello lo 
siguiente; 
 No se consideró en el presupuesto 2011, los ingresos a percibir por el significativo 

aumento del Parque Automotriz a nivel nacional (años 2010-2011). 
 Mayor cantidad de permisos de circulación pagados, correspondientes a vehículos 

de otras Comunas. 
 Mayor facilidad y comodidad en la forma de cancelar estos permisos, ya que 

adicional al pago por internet, este año se habilitó una mayor cantidad de cajas 
recaudadoras. 

 
b) Las Patentes Municipales registran un incremento de M$ 67.839 respecto a lo 

presupuestado, reflejándose esta variación principalmente en patentes comerciales y de 
alcoholes. De acuerdo a lo indicado por la Jefa de la Unidad de Rentas, estos mayores 
ingresos se atribuyen a una mayor cobranza, lo que ha influido positivamente en la 
conciencia de los contribuyentes respecto a su pago. 
 

c) Existen ingresos que se percibieron durante el período, pero que no fueron 
presupuestados, como son; compensaciones por predios exentos del impuesto 
territorial M$  154.712 correspondiente a dos remesas efectuadas por la Subdere, 
dineros entregados por la Tesgral para dar cumplimiento con los art. 3 y 5 de la ley 
20.387 sobre renovación y bonificación adicional para incentivo al retiro (M$59.487), 
entre otros.  
 

d) Ingresos provenientes del Casino de Juegos por M$ 321.319, los que presentan un leve 
incremento respecto a lo programado en M$ 6.319. 

 
 
I.2)  MENORES INGRESOS:  
                     
Los menores ingresos percibidos a la fecha, respecto a lo presupuestado, se registran en las 
siguientes partidas;   
 



 

1) Dineros traspasados por la Tesorería General de la República por recaudaciones del 
Impuesto Territorial, presentándose a la fecha un menor ingresos de M$ 332.352, 
debido principalmente a sobrestimaciones realizadas en el período.  
 

2) Los anticipos del Fondo Municipal entregados por la Subdere se ajustan a lo 
presupuestado, presentando una disminución de M$ 44.616. Cabe señalar, que dicho 
Organismo emite anualmente una proyección de los anticipos mínimos a entregar 
durante el año que para el ejercicio  2011 ascienden a M$ 6.144.038. 
 

3) Menor ingreso percibido por permisos otorgados para el funcionamiento de máquinas 
de juegos por M$ 64.786,  debido a la aplicación de la Ordenanza Municipal que ha 
regulado sobre la materia, y que ha incidido en la cantidad de máquinas que mantiene 
cada contribuyente. 
 

4) El menor ingreso se refleja principalmente en obras nuevas y ampliaciones M$ 44.166 
debido a que durante el período no se han realizado grandes construcciones en la 
Comuna. Además se presenta un menor ingreso por propaganda comercial patentes M$ 
34.459, y extracción de material pétreos M$ 15.873.- 
 

5) Transferencia mínima de fondos realizada por el Gobierno Regional para ejecutar el 
programa de mejoramiento urbano y equipamiento comunal.  
 

 
II) GASTOS     

El presupuesto de gastos para el período asciende a M$ 8.765.611, registrándose una ejecución 
de un 48% equivalente a M$ 4.207.194.- 

 
 

II.1) MAYORES GASTOS:  
 
Se registra una mayor transferencia al fondo Común Municipal debido a un incremento en los 
ingresos percibidos por permisos de circulación, del cual un 62,5% es traspasado a este fondo. 
Así también existe una mayor cantidad de recursos transferidos a la Corporación Cultural y 
subvenciones entregadas a determinadas instituciones. 
 
 
II.2) MENORES GASTOS:  
 
Durante el período se registra un menor gasto de personal, debido principalmente a que la 
fecha no se han realizados los aportes Municipales al Servicio Bienestar por M$ 82.426, y 
porque la mayoría de las asignaciones presentan un menor gasto respecto a lo presupuestado. 
Además, se han realizado suplementaciones presupuestarias al gasto de honorarios por un 
monto aproximado de M$ 81.000, destinados a seguridad pública, gasto operacional Isla 
Cautín, programa adulto mayor, entre otros. 
 
Durante el período se registra una menor ejecución en los servicios básicos y servicios 
generales debido a las siguientes razones: 



 

 
1) Desfases de facturación por M$ 290.101, los que se originan por  retrasos en la entrega 

de documentación por parte de las empresas proveedoras, que son registradas en el 
mes siguiente a la prestación del servicio, como son; aseo, vigilancia, mantención áreas 
verdes, mejoramiento de alumbrado público, telefonía celular, acceso a internet y otros. 
  

2) Suplementaciones al presupuesto registradas en este período (M$55.082), que 
corresponden a ejecuciones futuras, como es el caso de reposiciones de postes chocados, 
y posibles aumentos en el costo de los contratos, como es el caso de los servicios de 
mantención del alumbrado público, 
  

3) Menores gastos por M$ 181.265, de los cuales M$ 97.525 corresponden a la energía base 
de la Comuna de Temuco. Al respecto podemos señalar, que no existe una seguridad 
razonable para afirmar que este corresponda a un menor gasto efectivo, ya que de 
acuerdo a revisiones efectuadas por esta Unidad de Control, la CGE aún presenta 
problemas de facturación que no ha sido solucionadas.  

 
Las transferencias de recursos realizadas desde el sector municipal al área educación y 
cementerio, se ajustan a lo presupuestado. La transferencia efectuada al área salud es menor a 
la presupuestada en M$ 21.000. 
 
Las transferencias corrientes resultaron ser menores respecto a la presupuestada, debido 
principalmente a que durante el período no se traspasaron los recursos a Integra Infancia y 
programas y actividades (M$55.884). Además, se registra una menor transferencia de ayudas 
paliativas y premios.  
 
Las inversiones presupuestadas para el año 2011 reflejan una menor ejecución durante el 
período en análisis, debido a que los proyectos son incorporados en el presupuesto por su 
valor total, no considerando el flujo estimado que tendrán durante el año. Dentro de los 
proyectos más importantes a ejecutar durante el año se cuentan los siguientes; construcción 
centro comercial (M$ 650.000), construcción canchas de techo (M$ 130.000), construcción de 
veredas (M$ 100.000),  entre otros. Entre los proyectos que se encuentran en una etapa de 
diseño y estudio se cuentan los siguientes; diseño Escuela del Deporte (M$ 60.000), diseño 
proyectos de pavimentación (M$ 30.000), diseño Escuela de Concentración Rural (M$ 25.000), 
entre otros. 
 
El menor gasto que se refleja en arriendos se debe a: 
 

1) Desfase de facturación en los arriendos de contenedores, equipos informáticos y otros 
arriendos (M$ 75.786), y 
 

2) Menor requerimiento de arriendo de equipos informáticos y arriendo de vehículos. 
 

Existen otras cuentas que presentan una menor ejecución como son; compensación por 
daños a terceros y/o a la propiedad, gastos de uniformes para el personal Municipal. 
Respecto a los gastos de mantenimiento, reparación y combustible, éstos presentan 
desfases de facturación. 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÁREA EDUCACIÓN Y ATENCION DE LA INFANCIA 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ÁREA EDUCACIÓN  
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

COMENTARIOS DEL ÁREA EDUCACIÓN 

 
ANTECEDENTES PARA EL ANALISIS:        
 
Para efectos de la gráfica de la situación presupuestaria de Educación, se han excluido tanto de ingresos 
como de gastos, la Subvención Escolar Preferencial (SEP), y los Aportes para la Jornada Escolar 
Completa (JEC, tal como se señala en los cuadros comparativos mostrados anteriormente, por cuanto 
comprenden valores muy significativos que pueden producir distorsión al momento del análisis de las 
cifras globales).   
   
III) INGRESOS 

 
Al 31.03.11 se presupuestó un ingreso de M$ 4.147.607 (Sin SEP y JEC), de los cuales  se 
percibió un 12% superior equivalente a M$ 482.049.-  

 
III.1)      MAYORES INGRESOS:  
 
Los ingresos por Subvención de Escolaridad presentan un incremento del 10% respecto al 
presupuesto (Variac. M$ 228.909), debido principalmente a las siguientes razones; 
 

1) Ingresos provenientes de reliquidaciones del año 2010 no presupuestados (M$ 92.533). 
 

2) Asistencia media superior a la estimada en 378 alumnos como promedio mensual 
(Asistencia media proyectada 16.653 alumnos, Asistencia media real 17.031 alumnos), y  
 

3)  Aplicación de la ley N º 20.452 del 26-07-10, la cual aumentó la asistencia media, 
generando una mayor subvención.  

 
Los mayores ingresos que se reflejan en las demás cuentas se deben a lo siguiente; 
 
 

1) Mayor ingreso percibido  por recuperaciones de Licencias Médicas de años anteriores 
(desde el 2007 en adelante) que se encontraban pendientes de cobro en las Instituciones 
de salud, y que producto de revisiones efectuadas por esta Unidad de Control y 
gestiones de cobranza efectuadas por el Departamento de Educación, se ha logrado su 
recuperación.  
 

2) Ingresos no presupuestados en el período, como son; Subvención Escolar preferencial 
(M$ 231.901), ingreso que debe ser reconocido presupuestariamente durante el 

período, Aportes para el pago de la Excelencia Académica, la cual una parte fue 
proyectada en abril 2011 y se percibió en marzo 2011 (M$ 15.627), 
 

3) Distribución errónea del flujo mensual presupuestario, tal es el caso de las 
transferencias municipales, debido a que el flujo mensual preparado por el Área de 
Educación se ajusta al monto total proyectado por el Municipio, pero no a nivel de flujo 
mensual, lo que es vital para realizar una correcta proyección. En lo sucesivo el área de 
educación deberá ajustar su flujo mensual a los montos y fechas que tiene 
contemplado el Municipio para realizar los traspasos de recursos. 



 

 
III.2)  MENORES INGRESOS:   
   
Prácticamente no se reflejan menores ingresos, a excepción de los aportes que realiza el 
Ministerio de Educación para cancelar el bono de escolaridad y bono adicional de Escolaridad, 
los cuales se percibieron en el mes de abril 2011 por M$ 33.516. 
 
      
IV) GASTOS 

 

En este período se presupuestó un gasto de M$ 4.262.391, el que presenta un 75% de ejecución.  

 
IV.1) MAYORES GASTOS 
 
En el período no se registran partidas que presenten mayores gastos, a excepción de los 
Talleres de Integración, el cual presenta un mayor gasto de M$ 10.957 respecto a lo 
presupuestado, debido a que en este período existen mayores requerimientos de profesionales 
como psicólogos y fonoaudiólogos. 
 
 IV.2)   MENORES GASTOS:  
 
Las razones principales de la menor ejecución son las siguientes: 
 
1) Gastos proyectados en el primer trimestre que tienen una ejecución futura, tal es el caso,  

de los gastos de personal en lo que se refiere al pago de indemnizaciones a los asistentes 
de educación por ceses programados, personas con salud irrecuperable y personas con 
edad de jubilar (M$ 81.380),  
 

2) Forma como se encuentra distribuido el presupuesto mensual durante el ejercicio, como es 
la distribución lineal del presupuesto de "Suplencias y Reemplazos" el que incluye los 
meses enero y febrero 2011 (M$ 48.053), gastos de mantenimiento y reparaciones de 
edificaciones que contempla el presupuesto anual durante el primer trimestre 2011 (M$ 
321.370), igual situación ocurre con los fondos externos (Pro-Retención y Fagem M$ 
187.015), iniciativas de inversión, entre otros. 

 
3) Desfases de facturación de los servicios que se producen por entrega tardía de las facturas 

por parte del proveedor, como es el caso de los servicios de raciones alimenticias para 
internados Municipales que no presenta devengamientos (M$ 52.282), suministros básicos 
como energía eléctrica y agua, arriendos de furgones escolares (M$ 23.764),  

 

 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÁREA ATENCION DE LA INFANCIA 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

COMENTARIOS DEL ÁREA ATENCIÓN DE LA INFANCIA 

 
V) INGRESOS 

 
Para este período se estimó percibir un ingreso de M$ 524.394, de los cuales se recibieron M$ 
243.766 equivalente a un 46%. 
 
V.1) MAYORES INGRESOS 
 
No se registran mayores ingresos. 
 
V.2) MENORES INGRESOS: 
 
Los menores ingresos se reflejan principalmente en la subvención percibida de la JUNJI (Junta 
Nacional de Jardines Infantiles), debido a las siguientes razones; 
 

1) El presupuesto considera la subvención a percibir de 25 jardines Infantiles con una 
asistencia media de 1.545 niños mensuales. Sin embargo, se comenzó con 17 jardines en 
funcionamiento, 4 jardines se abrieron en marzo 2011 (Los Castaños, Prat Internado, 
Cristóbal Colón y Rio Penitente), y existen 4 jardines que están en proceso de apertura 
(Sergio Gajardo, Los Físicos, Los Sopranos y los Folkloristas). 
  

2) Se realizó una modificación presupuestaria por M$ 100.542 en el mes de febrero 2011 
para reconocer los recursos entregados por la Junji para la habilitación de los jardines, 
los cuales no fueron presupuestados inicialmente. 
 

Los recursos percibidos por transferencias desde el sector municipal se ajusta a lo 
presupuestado presentando un leve incremento de M$ 1.759. 
 
       
VI) GASTOS 

 
En este período se presupuestó un gasto de M$ 947.612 el que presentó un 43% de ejecución.  

 
VI.1) MAYORES GASTOS: 
 
No se registran mayores gastos.  
 
  
VI.2) MENORES GASTOS: 
 
Todos los Ítem de gastos presentan una menor ejecución, atribuido directamente al no 
funcionamiento del total de Jardines Infantiles presupuestados para este año. 
 

 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

AREA SALUD 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

COMENTARIOS DEL ÁREA SALUD 

 
ANTECEDENTES PARA EL ANÁLISIS 
 
 Los datos reflejados en el gráfico anterior no incluyen los ingresos y gastos correspondientes a 
Programas impartidos por el Ministerio de Salud,  debido a que el Presupuesto 2011 se 
clasificó en sub programas “Gestión Propia” y “Programas”, como una forma de controlar de 
mejor forma la obtención de los recursos y su ejecución. Los comentarios respecto a los 
programas se realizará una vez finalizado los comentarios de la “Gestión Propia”. 
 
 GESTIÓN PROPIA 
 
VII) INGRESOS 

 
Al 31.03.11 se estimó percibir un ingreso de M$ 1.964.874, de los cuales se recibieron M$ 
1.998.298 (102%). 
 
 
VII.1) MAYORES INGRESOS 
 
La subvención entregada por el Minsal para la atención primaria de salud registra un mayor 
ingreso respecto a lo presupuestado de M$ 60.136. Las principales razones de esta variación 
obedecen a las siguientes razones; 
 

1) Incremento del valor percápita en $ 180 por sobre lo presupuestado (valor proyectado $ 
2.700, valor real $ 2.880).  
 

2) Mayor cantidad de beneficiarios inscritos, 72 como promedio por sobre lo estimado 
(proyectado 167.800, reales 167.872 beneficiarios). 
 

3) En cuanto a población adultos mayores se registra un incremento de 1.984 beneficiarios  
como promedio mensual a un valor de $ 466 (población adultos mayores proyectada 
15.400, real 17.384 inscritos) 
 

Cabe hacer presente que dentro del valor percápita se incluye los aportes del Programa de 
Laboratorios Básicos, que hasta el año 2010 se recibía mediante Convenio complementario, por 
un monto anual de M$ 175.259 
 
 
VII.2) MENORES INGRESOS: 
 
Durante el período se registra una menor transferencia desde el sector municipal respecto a lo 
presupuestado en M$ 1.000. Existe una modificación presupuestaria en el mes de marzo que 
suplementa el presupuesto en M$ 84.000, cuya finalidad es financiar la Asignación de 
permanencia de Médicos durante todo el ejercicio.  
 



 

Además, no se han recibido los ingresos presupuestados de parte de la Tesorería General de la 
República, que corresponden al Bono de escolaridad (1º cuota marzo) por M$ 16.500 los cuales 
fueron percibidos en el mes de Abril, por un valor efectivo de M$ 15.562.- 
Los ingresos por recuperación de licencias médicas refleja una leve disminución debido al 
desfase que se produce entre el proceso de presentación de la licencia, cobro y la recepción 
efectiva de los montos involucrados. 
 
       
VIII) GASTOS 

 
Los gastos presupuestados para el período ascienden a M$ 2.050.425, de los cuales se ha 
ejecutado un 85% equivalente a M$ 1.734.547. 
  
VIII.1) MAYORES GASTOS: 
 
Los mayores gastos durante el período, respecto a lo presupuestado, se originan en los gastos 
de personal (M$ 22.377 de mas), debido a lo siguiente; 
 

1) Subestimaciones presupuestarias realizadas a determinadas asignaciones legales, como 
son; sueldo base, asignación de zona, otras cotizaciones previsionales, entre otras (M$ 
22.976).  
 

2) Mayor gasto en la extensión horaria médica (M$ 2.300) y mayor gasto en horas 
extraordinarias debido a que se incluyen los turnos realizados por el personal de apoyo 
en SAPUS (M$ 6.629.)  
 

3) A partir de este año se comenzó a pagar una "asignación de permanencia" a Médicos, lo 
que ha generado un gasto efectivo de M$ 26.704 en el 1º trimestre, y por el cual se 
efectuó una suplementación presupuestaria.  
 

 
 VIII.2) MENORES GASTOS: 
 
Los menores gastos se reflejan principalmente debido a lo siguiente; 
 

1) Desfases de facturación registrados en las compras de productos farmacéuticos, 
insumos y materiales, suministros básicos, arriendos,  

 
2) Postergaciones en la contratación de servicios para el segundo trimestre como es el caso 

del retiro de residuos contaminados. Además se registra un menor gasto efectivo en el 
pago de permisos de circulación los que fueron absorbidos por programas.  

 
 
 
Cabe señalar, que durante el período se efectuaron suplementaciones presupuestarias por 
aprox. M$ 380.000 para cubrir las obligaciones del año 2010, como son; productos 



 

farmacéuticos y materiales, insumos y repuestos, enlaces de telecomunicaciones,  servicios de 
aseo y vigilancia, arriendos, Uniformes del personal, entre otros. 
 
 
 PROGRAMAS 
 
Para el año 2011 se tiene considerado ejecutar 33 programas impulsados por el Minsal,  
proyectándose ingresos por M$ 2.914.817. Entre los programas más importantes en cuanto a 
recursos se cuentan los siguientes; Reforzamiento Atención Odontológica (M$ 260.000), 
Programa Laboratorios Básicos (M$ 170.000), Programa Sapu Villa Alegre (M$ 160.034), 
Programa Sapu Labranza (M$ 160.000), entre otros. 
 
Los gastos proyectados para los programas son M$ 2.914.817, los que se clasifican en los 
siguientes conceptos de gastos; 
 
Gastos de personal     M$  1.831.494 63% 
Productos farmacéuticos y mat. Quirúrgicos M$    423.344 15% 
Programas      M$    570.132 20% 
Servicios generales y básicos    M$       89.847          2% 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ÁREA CEMENTERIO 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

COMENTARIOS DEL ÁREA CEMENTERIO 

 
IX) INGRESOS 

Los ingresos presupuestados percibir durante el período ascienden a la suma de M$ 135.531, 
de los cuales se ha recibido un 51% equivalente a M$ 69.067. 
 
IX.1)      MAYORES INGRESOS:  
     
No se registran mayores ingresos. 
  
X.2)  MENORES INGRESOS: 
       
El principal menor ingreso, respecto a lo presupuestado, se refleja en los Derechos de Sepultura 
del Cementerio Parque (M$ 62.641 de menos), debido a la tardanza en la puesta en marcha del 
recinto por falta de financiamiento. 
 
Cabe señalar, que los ingresos percibidos corresponden a derechos de sepultura entregados vía 
promesa de venta (en verde), por las cuales se entregan facilidades en el pago, como por 
ejemplo, 15% pago al contado y el resto a 24 cuotas.  
 
En base a lo anterior es posible advertir un déficit significativo para el año 2011, por lo que 
las instancias pertinentes deberán tomar las medidas necesarias en el sentido de ajustar 
estos ingresos al escenario actual. 
 
    
X) GASTOS 

 

Para el período se presupuestó un gasto de M$ 157.547 presentando un grado de ejecución de 

un 40%. 

X.1) MAYORES GASTOS: 
       
No se registran mayores gastos. 
  
X.2)      MENORES GASTOS:  
      
Se reflejan principalmente en los Gastos de Personal, debido a una suplementación 
presupuestaria realizada en el mes de enero 2011 por M$ 30.000, producto de la transferencia 
desde el sector Municipal para cubrir los menores ingresos obtenidos por derechos de 
sepultura. Además, por la no entrada en funcionamiento del nuevo recinto no se han realizado 
los ajustes de personal proyectados (gasto de indemnizaciones por M$ 25.000). 
  
El menor gasto que se registra en las demás cuentas, se atribuye directamente a la tardanza en 
la entrada en funcionamiento del Cementerio Parque, tal es el caso, de los gastos en servicios 
generales, suministros, mantenimiento y reparaciones, vestuario personal, entre otros.  
 
Dada la escasez de recursos financieros, no se reflejan inversiones en este período. 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
ANEXO N º 1 

“ANÁLISIS EN DETALLE DEL ESTADO DE AVANCE” 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

ÁREA MUNICIPAL 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÁREA EDUCACIÓN 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÁREA SALUD 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÁREA CEMENTERIO 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ANEXO Nº 2 
“PASIVOS CONTINGENTES 

POR JUICIOS PENDIENTES” 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


