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Me complace presentar a la comunidad el Plan de Deportes y Actividad
Fisica 2026-2030 de Temuco, una herramienta estratégica que representa
el compromiso de nuestra ciudad con el bienestar, la inclusion y el
desarrollo integral de sus habitantes.

Este Plan nace del didlogo abierto y de un trabajo colaborativo que reunié
durante mds de un afo a dirigentes deportivos, instituciones educativas,
servicios publicos, universidades, organizaciones sociales y deportistas de
todas las edades. Ha sido un proceso participativo, diverso y enriquecedor,
que permitié construir un diagndstico claro y proyectar un futuro comun
para el deporte en nuestra comuna.

Temuco cuenta con una solida tradicion deportiva, talentos destacados,
infraestructura en expansion y programas sociales significativos. Pero
sabemos que el desafio actual es avanzar con mas equidad territorial,
innovacion, articulacion institucional y participacion ciudadana,
fortaleciendo la practica deportiva y la actividad fisica en todas sus
dimensiones.

Este Plan busca precisamente eso: hacer de Temuco la Capital del Deporte
del Sur de Chile, no sélo por su desempeio competitivo, sino por su
capacidad de integrar a toda la comunidad desde la infancia hasta las
personas mayores y abarcando desde la practica recreativa hasta el alto
rendimiento.

Se han definido lineas estratégicas concretas: promover una vida activa y
saludable, robustecer el deporte formativo, apoyar a nuestros talentos
competitivos, reducir brechas territoriales, vincular ciencia e innovacion al
quehacer deportivo, y establecer una gobernanza colaborativa y efectiva.
Somos conscientes que los desafios son significativos, pero también lo es
nuestra determinacién para enfrentarlos. Este Plan representa una
invitacion abierta a construir, entre todas y todos, una ciudad mas activa,
mas equitativa y con una mejor calidad de vida.

Agradezco sinceramente a quienes participaron en este proceso y los
invito a ser parte activa de su implementacion.




Introduccion

El deporte y la actividad fisica constituyen uno de los pilares mas sdlidos sobre los que se
debe edificar el bienestar integral de la comuna. Practicar actividad fisica de manera regular
no sélo representa una forma de esparcimiento o recreacion, sino que es, ante todo, una
estrategia eficaz para fortalecer la salud, potenciar la vida comunitaria y consolidar una
cultura de autocuidado que beneficie a todas las personas, sin distincidon de edad, género o
condicién social.

La evidencia cientifica actual confirma que la actividad fisica tiene la capacidad de
impactar positivamente la biologia a través de mecanismos epigenéticos. Cada movimiento,
cada sesién de ejercicio, contribuye a activar y regular genes protectores que previenen
enfermedades crdnicas y mejoran la calidad de vida, reduciendo asi la carga de patologias
gue afectan a la poblacion. En este sentido, la Organizacion Mundial de la Salud reconoce
la promocion de la actividad fisica como una de las intervenciones mas eficaces para
enfrentar los desafios en salud publica del siglo XXI.

La comuna de Temuco, consciente de esta realidad y de su responsabilidad como
centro urbano estratégico, se ha propuesto consolidarse como la capital del deporte del sur
de Chile. Este desafio implica no sélo responder a una poblacidn diversa y a un proceso de
envejecimiento sostenido que demanda medidas para garantizar un envejecimiento activo
y saludable, sino también liderar la innovacién, la formaciéon y la promocién del deporte.

El Plan de Deportes y Actividad Fisica de Temuco para el periodo 2026-2030 se
concibe como un instrumento estratégico y participativo, elaborado a partir de un proceso
de co-construccion que integré la mirada de deportistas, dirigentes, académicos, agentes
comunitarios y autoridades locales. Esta planificacion refleja el compromiso con la calidad
democratica y la participacion ciudadana, asegurando que las prioridades y necesidades de
la comunidad estén reflejadas de manera representativa y consensuada.

En este marco, el plan busca fortalecer el deporte en todas sus dimensiones:
recreativa, formativa y competitiva, complementado por ejes transversales que abordan la
infraestructura, la inclusién, la gobernanza y la promocion de la actividad fisica. Invertir en
deporte es, por tanto, una decisién orientada a la prevencion, a la mejora de la salud publica
y al fomento de la cohesidn social, con beneficios que se proyectan a corto, mediano y largo
plazo para toda la comuna. De esta forma, Temuco avanza con pasos firmes para
convertirse en un referente nacional del deporte y vida activa.



1. Co-Construccion del Plan de Deportes y Actividad Fisica de Temuco

Siguiendo la linea de trabajar participativamente las politicas y programas locales, el Plan
de Deportes y Actividad Fisica de la comuna de Temuco, para el periodo 2026-2030,
incorpord la variable participativa desde su origen, vale decir, desde la generacién del
problemay el diagnéstico de situacién. De este modo, el trabajo de co-construccidn integré
a deportistas, dirigentes deportivos, comunidad organizada, académicos, agentes
interesados en la materia, en conjunto con autoridades y técnicos municipales.

El trabajo realizado contempld los criterios de calidad democratica contenidos en la
Ordenanza de Participacién Ciudadana de Temuco del afio 2021. En este sentido, las
actividades contemplaron los criterios de diversidad, pluralidad y representacién, ademas
de garantizar calidad deliberativa. Esto con el propésito de asegurar que la informacion
compartida y consensuada fuese lo mas fidedigna y representativa de los intereses y
demandas de los distintos actores presentes en el proceso.

Cabe destacar que el proceso participativo estuvo conformado por las siguientes
etapas: andlisis de situacion, en el que se trabajé colectivamente el diagndstico del deporte
y la actividad fisica en la comuna, considerando distintas dimensiones del tema como, por
ejemplo, la salud, la formacién y la competencia; la construccion de la imagen objetivo a
partir de los ejes y valores identificados; la definicién de los objetivos estratégicos que
derivaron en matrices de planificacion; la validacién de lo anterior; y la devolucién de
resultados contemplada en el lanzamiento del Plan de Deportes y Actividad Fisica. El
Esquema N°1 organiza esta secuencia procedimental. Cabe sefialar que el proceso comenzé
en mayo de 2024 y se extendié por un aio.

Esquema N°1. Proceso de co-construccién del Plan de Deportes y Actividad Fisica
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Fuente: Elaboracion propia del Departamento de Audiencias y Participacién Ciudadana, 2024

En cuanto a los dispositivos realizados, se realizaron 8 grupos focales (tanto en la
fase diagndstica como en la validacion de la imagen y los objetivos estratégicos) con
académicos, dirigentes deportivos y deportistas de alto rendimiento; asimismo, se
realizaron 4 entrevistas semiestructuradas en profundidad con funcionarios del area; se
aplicé, también, una encuesta electrdnica en la que participaron mds de 1100 personas; y
un taller participativo en el que asistieron representantes de organizaciones deportivas y
deportistas de la casi totalidad de disciplinas que se practican en la comuna. El Esquema
N°2 sintetiza estos mecanismos.

Esquema N°2. Mecanismos desarrollados para la co-construccién del Plan

Dirigentes deportivos
Grupos Focales ~ p===-=-- - Académicos del deportes
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Taller Participativo p------ -+ Mas de 200 dirigentes

Fuente: Elaboracion propia del Departamento de Audiencias y Participacién Ciudadana, 2024

Cabe destacar que el disefio del proceso, la ejecucién de los mecanismos, la
sistematizacion de la informacion, y la redaccion del Plan fue un trabajo conjunto entre el
Departamento de Audiencias y Participacién Ciudadana y el Departamento de Deportes del
Municipio de Temuco.

Se tomaron como referencia los siguientes instrumentos: Plan Estratégico Nacional
de Actividad Fisica y Deporte 2016 — 2025; Plan Estratégico Regional de Actividad Fisica y
Deporte, Region de la Araucania; y Plan Comunal de Actividad Fisica de la comuna de
Temuco, de diciembre de 2017. Asi, también, se consideraron las recomendaciones de la
Organizacion Mundial de la Salud —en particular el Plan Global de Actividad Fisica—,
ademas de literatura académica en materia deportiva y planes estratégicos de deportes
realizados en ciudades de América Latina y Europa.



2. Caracterizacion de la comuna

2.1. Limites y caracteristicas geograficas de la comuna

La comuna de Temuco forma parte de la IX Region de La Araucania y pertenece a la Provincia
de Cautin. Limita al Norte con la comuna de Galvarino; al Noreste con la comuna de Lautaro;
al Este con la comuna de Vilcun; al Sur con la comuna de Padre Las Casas; y al Oeste con las
comunas de Cholchol y Nueva Imperial.

Respecto a la superficie total, ésta alcanza los 464 km2, representando un 1,5% de
superficie a nivel regional. Su territorio se caracteriza por su rol estratégico debido a la
responsabilidad de ser capital regional y provincial. La estructura territorial definida por la
Municipalidad considera 10 macrosectores urbanos y 4 unidades vecinales rurales. Estas
divisiones, establecidas en el Plan Regulador y el PLADECO 2020-2024, sirven para orientar
la planificacion urbana y la participacion comunitaria.

Los macrosectores se denominan y agrupan de la siguiente forma: Centro; El
Carmen; Poniente; Pueblo Nuevo; Amanecer; Labranza; Pedro de Valdivia; Botrolhue;
Santa Rosa y San Antonio. Cabe destacar que estos macrosectores se subdividen, a su vez,
en 32 unidades vecinales. Las cuatro unidades vecinales rurales son: Tromen Mollulco;
Boyeco; La Serena y Monte Verde.

2.2. Clima

El clima de Temuco corresponde al tipo templado lluvioso, también denominado
mediterraneo frio, caracterizado por precipitaciones distribuidas en al menos 10 meses del
afo, con un promedio anual de 1.482 mm de lluvia. La temperatura media anual alcanza los
11,4 °C, con variaciones propias de las estaciones. En cuanto a la humedad relativa, se
registra el valor mas bajo en febrero, con un 64,53 %, y el mds alto en junio, con un 86,34 %.

2.3. Caracterizacion del territorio

En los ultimos afios, Temuco ha experimentado un notable crecimiento territorial,
evidenciado en la expansién de barrios residenciales y comerciales hacia la periferia de la
comuna. Sin embargo, la mayor parte de la poblacidn continla concentrandose en zonas
urbanas, mientras que un porcentaje menor reside en sectores rurales. A lo largo de su
historia, la comuna ha destacado por una significativa dimensidn cultural y territorial,
sustentada en la presencia de numerosas comunidades mapuche que habitan tanto en
areas rurales como en las inmediaciones de la ciudad, y que se caracterizan por mantener
un profundo vinculo con la tierra y su cuidado.



En este contexto, también se observa la existencia de importantes areas verdes,
entre las que destaca el cerro Nielol, un parque natural protegido ubicado en pleno centro
urbano. Este espacio ofrece senderos para caminatas, miradores y zonas de descanso,
constituyéndose en un pulmon verde y punto de encuentro para la comunidad. Asimismo,
Temuco cuenta con otros parques urbanos relevantes, como la Isla Cautin y el Parque
Estadio Germdan Becker, que promueven la recreacién y la actividad fisica entre la
poblacién.

Por su condicion de capital regional, Temuco cumple diversos roles estratégicos. En
primer lugar, ejerce un rol universitario, albergando una amplia oferta de instituciones de
educacién superior, entre universidades, institutos profesionales y centros de formacién
técnica, lo que genera un constante flujo de estudiantes provenientes de distintas
localidades. En segundo lugar, desempefia un rol laboral, gracias a su robusta actividad
econdmica en areas como el comercio, los servicios, la hoteleria y la entretencidn, lo que
atrae una alta demanda de trabajadores, incluso desde comunas vecinas. Finalmente,
Temuco cumple un rol estratégico en la provisiéon de servicios publicos, al concentrar
importantes instituciones estatales, tales como el Gobierno Regional, la Delegacion
Presidencial y el Hospital Regional, posiciondandola como una ciudad clave para el desarrollo
regional y nacional.

2.4. Caracteristicas demograficas

Segun datos del Instituto Nacional de Estadisticas (INE, 2017), la poblacién proyectada para
la comuna de Temuco al aino 2025 es de 311.135 habitantes, de los cuales el 92 % reside
en zonas urbanas y el 8 % en areas rurales. En cuanto a la distribucidn por sexo, se estima
que el 51,7 % de la poblacién corresponde a mujeres y el 48,3 % a hombres

Respecto a la composicién etaria, la mayor proporcién corresponde a personas
adultas, especificamente entre los 25 y 59 afios, quienes representan el 48,4 % del total
comunal. Asimismo, se evidencia un crecimiento sostenido en la poblacion de 80 afios y
mas, lo que ha comenzado a modificar la estructura de la pirdmide poblacional, reflejando
un proceso de envejecimiento demografico, tal como se observa en la Tabla N°1.



Tabla N°1: Porcentaje de poblacion de Temuco proyectada a 2025

Grupo de edad Porcentaje de poblacion 2025
0 Ano 1,1%
De 1 a 4 anos 4,5%
De 5 a 9 anos 5,9%
De 10 a 14 afnos 6,4%
De 15 a 19 afnos 7,0%
De 20 a 24 anos 7,6%
De 25 a 29 afos 7,8%
De 30 a 34 afnos 8,0%
De 35 a 39 afos 7,3%
De 40 a 44 afnos 6,9%
De 45 a 49 afnos 6,4%
De 50 a 54 afnos 6,1%
De 55 a 59 afos 5,9%
De 60 a 64 afos 5,3%
De 65 a 69 afios 4,5%
De 70 a 74 aios 3,5%
De 75 a 79 afos 2,4%
80 afios y mas 3,5%

Fuente: INE, 2017

El grafico N°1 presenta la piramide poblacional de la comuna distribuida por edad y
género. En ella se observa que en el ano 2024 la comuna presenta un indice de adultos
mayores de 74,4 %, lo que indica que existen aproximadamente 74 personas de 60 afios y
mas por cada 100 menores de 15 afios. Asimismo, el indice de dependencia demografica
—que refleja la relacion entre la poblacién en edades econdmicamente inactivas (menores
de 15 y mayores de 64 afios) respecto de la poblaciéon en edad activa (15 a 64 afos)—
alcanza un 45,8 %.



Grafico N°1. Distribucién etaria por sexo
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Fuente: Elaboracidn propia en base a proyecciones INE 2024

Desde un punto de vista socioecondmico, segun la Encuesta de Caracterizacion
Socioecondmica Nacional (CASEN, 2022), el 8,6 % de la poblacién de Temuco se encuentra
en situacidon de pobreza por ingresos, mientras que un 13,9 % enfrenta condiciones de
pobreza multidimensional, lo que implica carencias en aspectos como educacién, salud,
trabajo y vivienda. Finalmente, de acuerdo con datos del Registro Social de Hogares (RSH,
2024), el 21,2 % de la poblacién comunal se identifica como perteneciente a pueblos
indigenas, mientras que un 2,4 % corresponde a poblacién de origen extranjero.

2.5. Situacion de salud

De acuerdo con los datos proporcionados por el Departamento de Salud Municipal (2024),
la comuna de Temuco presenta una alta carga de enfermedades crdénicas no transmisibles,
lo que constituye un desafio prioritario en términos de salud publica. Las patologias mas
frecuentes en poblacion en control son: hipertensién arterial (82.505 personas),
dislipidemia (64.478 personas) y diabetes mellitus (39.942 personas).

El analisis de la Tabla N°2 revela una fuerte presencia de enfermedades asociadas
al estilo de vida, especialmente cardiovasculares y metabdlicas, que requieren estrategias
preventivas y de manejo continuo.



Tabla N°2. Cantidad de usuarios en control por enfermedades crénicas no transmisibles y
otras condiciones de discapacidad

Patologia Pacientes en control
Hipertension arterial 82.505
Diabetes Mellitus 39.942
Dislipidemia 64.478
Asma bronquial 13.183
Enfermedad pulmonar obstructiva crénica 4.148
Insuficiencia renal crénica 31.056
Hipotiroidismo 27.508
Pacientes dependientes severos 3.043

Fuente: Departamento de Salud Municipal, Municipalidad de Temuco (2024)

1.5.1. Estado nutricional por rangos etarios
a) Nifios y nifias de 1 mes a 9 afios

De los 6.550 nifios/as registrados, un 23,6 % presenta sobrepeso o riesgo de obesidad, y
otro 23,4 % esta en condicion de obesidad. Solo un 51,7 % se encuentra en estado
nutricional normal. Esta distribucién, como puede observarse en la Tabla N°3, muestra una
preocupante tendencia hacia el exceso de peso en la infancia temprana, lo que anticipa una
mayor carga de enfermedades crénicas en la adultez si no se revierte.



Tabla N°3. Indicador nutricional por rango etario: 1 mes a 9 afios

Indicador nutricional Ambos Hombres Mujeres
sexos
Riesgo de desnutricion / Déficit ponderal 172 106 66
Desnutrido 12 6 6

Sobrepeso / Riesgo de obesidad 1.444 695 749
Obeso 1.535 810 725

Normal 3.387 1.670 1.717

Total 6.550 3.287 3.263

Fuente: Departamento de Salud Municipal, Municipalidad de Temuco (2024)

b) Adolescentes de 10 a 19 afios

En este grupo, los datos reflejan una progresién del sobrepeso hacia la obesidad severa,
con un 26,8 % en sobrepeso, un 21,4 % en obesidad y un 4,7 % en obesidad severa. La
malnutricién por exceso es especialmente significativa en mujeres, lo que podria tener
implicancias tanto en salud fisica como emocional en esta etapa critica del desarrollo.

Tabla N°4. Indicador nutricional por rango etario: 10 a 19 afos

Indicador nutricional Ambos Hombres Mujeres
sexos
Déficit ponderado bajo peso 105 41 64
Desnutrido 13 5 8
Sobrepeso / Riesgo de obesidad 784 207 577
Obeso 626 180 446
Obeso severo 137 54 83
Normal 1.259 399 860
Subtotal 2.924 886 2.038
Desnutricién secundaria 7 5 2
Total 2.931 891 2.040
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Fuente: Departamento de Salud Municipal, Municipalidad de Temuco (2024)

c) Adultos de 20 afos y mas

Los datos son alin mas preocupantes en la poblacién adulta. De los 23.506 adultos y adultos
mayores registrados, el 100 % presenta sobrepeso u obesidad, lo que indica una situacion
de malnutricién por exceso generalizada entre los usuarios del sistema de salud municipal.
Las mujeres representan el 64,3 % del total de personas con sobrepeso u obesidad, frente
a un 35,7 % de hombres. Esta diferencia es consistente en todos los rangos de edad y
niveles de IMC, lo que sugiere una mayor vulnerabilidad femenina frente a estas
condiciones o una mayor cobertura diagndstica y control en mujeres.

Estos indicadores, presentados en la Tabla N°5, reflejan una situacion de

malnutricién crénica en adultos, con importantes consecuencias para la salud publica, el
gasto sanitario y la calidad de vida.

Tabla N°5. Indicador nutricional por rango etario: 20 a 80 aflos y mas

Indicador nutricional Ambos sexos Hombres Mujeres
Sobrepeso: IMC entre 25y 29.9 <65 3.800 1.635 2.165
Sobrepeso: IMC entre 28 y 31.9 >65 4.215 1.780 2.435
Obesidad: IMC igual o Mayor a 30KG/M2 <65 9.506 3.103 6.403
Obesidad: IMC igual o Mayor a 32KG/M2 >65 5.985 1.865 4.120
Total 23.506 8.383 15.123

Fuente: Departamento de Salud Municipal, Municipalidad de Temuco (2024)

2.6. Salud mental en la comuna

Los trastornos del estado de animo, especialmente la depresidon, han adquirido una
relevancia creciente: la depresién moderada, con 2.298 casos, es la de mayor prevalencia
en la comuna; le sigue la depresioén leve, con 1.158 casos. Cabe destacar que el 81,9 % de
los casos de depresidn se presenta en mujeres, lo que evidencia una importante brecha de
género en la salud mental comunal. Esta situacidn requiere un abordaje integral, con
énfasis en prevencién, promocion del bienestar y acceso a tratamientos oportunos. La
Tabla N°6 presenta estos datos a partir de lo informado por el Departamento de Salud
Municipal en 2024.
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Tabla N° 6. Indicadores de salud mental en la comuna de Temuco

Concepto Ambos Hombres Mujeres
sexos
Depresion leve 1.158 230 928
Depresién moderada 2.298 384 1.914
Depresidn grave 439 106 333
Depresién post parto 92 0 92
Trastorno bipolar 53 14 39
Total 4.040 734 3.306

Fuente: Departamento de Salud Municipal, Municipalidad de Temuco (2024)

3. Linea base deportiva

3.1. Organizaciones sociales y deportivas

La comuna de Temuco cuenta con una fuerte base organizacional, lo que evidencia una
comunidad con alta capacidad de auto-organizacidn y participacion territorial. En efecto, en
2024 se registré un total de 256 Juntas de Vecinos, 36 uniones comunales y 363 clubes de
adulto mayor, entre otras organizaciones. Asimismo, se contabilizaron 252 organizaciones
deportivas registradas en la comuna. La mayoria de éstas (224 de 252) estan constituidas
bajo la Ley 19.712 con estatuto tipo, lo que indica un nivel alto de formalizacién y potencial
acceso a fondos publicos y programas del IND.

En consecuencia, Temuco cuenta con un tejido social organizado que puede ser

activado para fortalecer la gobernanza local, la participacion ciudadana y la
corresponsabilidad en politicas publicas, especialmente deportivas.
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Tabla N° 7. Numero de Organizaciones Deportivas activas en Temuco

Tipo de Organizacion Deportiva Numero de Organizaciones
Ley 19.712 Con Estatuto Tipo (IND) 224
Ley 19.712 Sin Estatuto Tipo (IND) 8
Ley 19.418 Junta de vecinos (Municipal) 18
Constituida por otra ley 2
Total 252

Fuente: Departamento Municipal de Participacion Ciudadana Temuco; Instituto Nacional de Deportes

3.2. Oferta programatica de Deportes

La Municipalidad de Temuco, a través del Departamento de Deportes, ofrece una amplia
oferta deportiva, organizada por edades y nivel —completamente gratuita— y distribuida
en diferentes recintos emplazados en los distintos macrosectores. Esta oferta procura la
promocion de la actividad fisica como un derecho para toda la comunidad, con énfasis en
la convivencia y la participacién social.

3.2.1. Deporte recreativo
En esta area se desarrollan talleres deportivos en los diferentes macrosectores de Temuco.
Estos talleres estan enfocados en la realizacién de la actividad deportiva recreativa con un

foco en la poblacién adulta y adulta mayor de la comuna. La Tabla N°8 compara el nimero
de talleres, los inscritos y la media de asistencia anual entre dos afios, a saber, 2019y 2024.

Tabla N°8. Talleres recreativos en afios 2019 y 2024

Indicadores Aho
2019 2024
Numero de talleres 222 145
Inscritos 5512 6888
Media de asistentes anual 3926 3441

Fuente: Departamento de Deportes, Municipalidad de Temuco (2025)
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Se observa un aumento significativo en el alcance poblacional de la oferta recreativa
municipal al comparar los afios 2019 y 2024. En términos porcentuales, esto se traduce en
un incremento del 65,4% en el niumero de personas inscritas en los talleres. Este
crecimiento responde a un esfuerzo intersectorial sostenido por parte del municipio para
descentralizar y territorializar la oferta deportiva, acercdndola a los macrosectores y
fortaleciendo su vinculo con el tejido social de Temuco.

En cuanto a la disminucidn del nimero de talleres, esta se explica por dos razones
principales. En primer lugar, se implementd una estrategia de ordenamiento y
consolidacién de la programacion existente en 2019, en respuesta al contexto
postpandemia. Esto implicd la fusién de talleres con baja convocatoria, los que fueron
reubicados en centros comunitarios y sedes sociales, permitiendo una mayor eficiencia
operativa. En segundo lugar, las restricciones presupuestarias derivadas de la crisis sanitaria
entre 2020 y 2022 afectaron temporalmente la capacidad de expansidon del programa,
situacidon que ha comenzado a revertirse de manera progresiva.

De cara al afio 2025, el actual programa de deporte recreativo serd reformulado bajo
el nombre “EFYS” (Ejercicio Fisico y Salud), con un nuevo enfoque técnico y administrativo.
La planificacion contempla una oferta de 155 talleres, orientados principalmente a la
poblacion adulta y adulta mayor de todos los macrosectores de la comuna. Estos incluiran
disciplinas como gimnasia para adultos mayores, baile entretenido y entrenamiento
funcional, fortaleciendo el caracter inclusivo, preventivo y comunitario de la politica
deportiva local.

3.2.2. Deporte Formativo

Este Talleres deportivos en los diferentes macro sectores de Temuco. Enfocados en la
realizacion de practica deportiva de formacién y captacidon de jévenes deportistas en etapa
escolar de Temuco. Con un foco en la poblacién nifios a jovenes, de 08 a 17 afios. La Tabla
N°9 compara los talleres de deporte formativo en los afios 2019 y 2024. En ambos casos se
incluyen la oferta de: deporte Inclusivo y deporte paraolimpico; adultos; Parque Estadio;
Polideportivo; gimnasia artistica; y Academia Deportiva.

Tabla N°9. Talleres formativos en afos 2019 y 2024

Indicadores Ao
2019 2024
Numero de talleres 90 68
Inscritos 1276 1679
Media de asistentes anual 778 869

Fuente: Departamento de Deportes, Municipalidad de Temuco (2025)
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Como observacidon general, el programa deporte formativo ha experimentado
multiples transformaciones en sus areas de trabajo entre los afios 2019 y 2024. Uno de los
principales cambios fue la reorganizacién de los talleres anteriormente denominados
“Parque Estadio”, “Gimnasia Artistica” y “Polideportivo”, los cuales fueron integrados en
dos nuevas lineas programaticas, a saber, “Talleres de Deporte Formativo” y “Academia
Deportiva”. Esta restructuracion respondio a la necesidad de fortalecer el enfoque técnico
del programa, orientandolo hacia la formacion sistemdtica de deportistas en edad
temprana y adolescencia.

Asimismo, se evidencia un incremento sostenido en la participacion, reflejado en un
aumento promedio del 12 % en la asistencia anual a los talleres del programa. Este dato
permite proyectar positivamente el desarrollo futuro del area. Para el afio 2025, se espera
consolidar un trabajo técnico y coordinado, especialmente en las disciplinas con mayor
convocatoria, con el objetivo de potenciar el desarrollo deportivo de nifios, nifias y
adolescentes de la comuna.

3.2.3. Escuelas de futbol

El programa Escuelas de Futbol se desarrolla en los distintos macrosectores de la comuna
de Temuco, con el objetivo de promover la practica sistematica del deporte en nifios, nifas
y adolescentes entre los 8 y 17 afios. Su propdsito principal es formar y captar talentos
deportivos en etapa escolar. La Tabla N°10 compara la oferta anual en los 2019 y 2024.

Tabla N°10. Escuelas de futbol en afios 2019 y 2024

Indicadores Ao
2019 2024
Numero de talleres 51 48
Inscritos 1115 1707
Media de asistentes anual 796 1043

Fuente: Departamento de Deportes, Municipalidad de Temuco (2025)

Se observa que el programa muestra una evolucién positiva en términos de
cobertura y participacién efectiva, a pesar de una ligera reduccion en el nimero de talleres
(de 51 a 48). Esta disminucion responde a un proceso de reordenamiento y consolidacién
de la oferta, que implicé el cierre de talleres con baja convocatoria y una optimizacién
territorial de los recursos disponibles.

Aun asi, el programa evidencia un aumento del 53 % en el niUmero de inscritos, lo

que refleja un creciente interés de la comunidad escolar en participar de estas instancias
formativas. En paralelo, la asistencia promedio anual se incrementd en un 31 %, lo que
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indica no solo una mayor inscripcion, sino también una mayor permanencia y compromiso
de los participantes con la practica del futbol.

Este crecimiento es atribuible, en parte, al fortalecimiento de la colaboracién entre
las Escuelas de Futbol municipales y los clubes amateur, lo que ha permitido articular
procesos de ensefianza, seguimiento técnico y oportunidades de proyeccién deportiva para
los jovenes.

3.24. Balance de la oferta programatica

El balance general de la oferta programatica deportiva gestionada por el Departamento de
Deportes de Temuco entre 2019 y 2024 muestra una disminucidn en el nimero total de
talleres, pasando de 363 a 261. Sin embargo, esta reduccidon no ha implicado una menor
cobertura, sino que responde a ajustes estratégicos en la planificacién y asignacién de
recursos, cuya racionalidad puede explicarse por dos factores principales:

- Restricciones presupuestarias derivadas de la pandemia (2020-2022). Durante este
periodo, los recursos destinados a programas deportivos disminuyeron
considerablemente. A partir de 2023, el presupuesto y la cantidad de talleres
comenzaron a estabilizarse, alcanzando cifras mas realistas y sostenibles en funcién
de la capacidad operativa y la demanda efectiva.

- Reorganizacion territorial de los talleres. El crecimiento en la disponibilidad de
espacios deportivos en los distintos macrosectores permitié implementar un
enfoque mas eficiente y masivo. Esto se tradujo en una focalizacidn territorial, con
una mayor concentracién de usuarios por taller y una cobertura mas ordenada y
equitativa de la poblacion comunal.

A pesar de la reduccion en el numero de talleres, se registré un incremento del 30 %
en la cantidad total de inscritos, pasando de 7.903 en 2019 a 10.274 en 2024. Esto refleja
un mejor aprovechamiento de la oferta existente y una mayor efectividad en las estrategias
de captacion y difusion.

Asimismo, el promedio de asistencia anual se mantuvo estable, con una ligera baja
de 5.500 a 5.353 usuarios, lo que representa una alta tasa de fidelizacion considerando el
contexto postpandémico y la reestructuracién programatica. En el ano 2024 se alcanzé una
tasa de asistencia promedio del 53 % sobre un total de 261 talleres evaluados, lo cual
demuestra un nivel de participacion acorde a los estandares de eficiencia municipal
esperados.
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3.2.5. Oferta deportiva ordenada por macro sector para el 2025

Considerando el crecimiento demografico y la expansién territorial de la comuna, el
Departamento de Deportes de la Municipalidad de Temuco ha definido una distribucién
programatica estratégica de su oferta deportiva, organizada por macrosectores y en funciéon
de la infraestructura disponible. Esta planificacién tiene como propdsito ampliar la
cobertura poblacional, asegurar el acceso equitativo a la actividad fisica y fomentar Ia

participacidon en todos los sectores de la ciudad.

A continuacion, se detalla la oferta programatica proyectada para el afio 2025,

desagregada por macrosector y tipo de programa:

Tabla N°11. Distribucién de programas deportivos por macrosector, afio 2025

Macro sector Programas Cantidad

EFYS - Taller Adulto Mayor 23

Amanecer
Deportes Formativos 1
Fatbol Comunal 10
EFYS - Taller Adulto Mayor 34

Poniente
Deportes Formativos 22
Fatbol Comunal 2
EFYS - Taller Adulto Mayor 5

Centro
Deportes Formativos 19
Futbol Comunal 7
EFYS - Taller Adulto Mayor 11
Pueblo Nuevo

Deportes Formativos 12
Futbol Comunal 5
EFYS - Taller Adulto Mayor 9

Costanera
Deportes Formativos 5
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Futbol Comunal 11

EFYS - Taller Adulto Mayor 4

Fundo del Carmen
Deportes Formativos 2
Fatbol Comunal 1
FYS - Taller Adulto Mayor 18

Pedro de Valdivia
Deportes Formativos 1
Futbol Comunal 7
FYS - Taller Adulto Mayor 5

Labranza

Deportes Formativos 4
Futbol Comunal 5

Fuente: Departamento de Deportes, Municipalidad de Temuco (2025)

3.3. Infraestructura deportiva

La infraestructura deportiva constituye un pilar esencial para promover la actividad fisica,
el bienestar integral y la cohesidn social en la comuna. En este marco, la Municipalidad de
Temuco dispone de un total de 48 recintos deportivos que incluyen estadios, gimnasios,
canchas y parques especializados, distribuidos estratégicamente en distintos sectores del
territorio urbano y rural.

Este equipamiento adquiere especial relevancia considerando que, segun la
Encuesta Comunal de Deportes y Recreacidon 2024, el 76 % de los encuestados declaré
practicar regularmente alguna actividad fisica o deportiva durante todo el afo, lo que
evidencia una alta demanda por el uso de espacios publicos deportivos adecuados,
accesibles y diversos. En total, se contabilizan 48 espacios deportivos en la comuna, como
puede observarse en la Tabla N°12.
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Tabla N°12. Recintos y espacios deportivos en Temuco

Recintos Espacios deportivos

Estadios de futbol 13 canchas de futbol

2 canchas de futbol
1 pista de patinaje
Parque Estadio German Becker 4 canchas de tenis
1 cancha de vdleibol arena
1 piscina no techada
1 Cancha de basquetbol
1 sala de musculacion
1 Centro Deportivo “Cancha 3”

1 estadio de futbol
Parque Deportivo Labranza 1 parque de calistenia

1 skatepark

2 canchas de tenis

1 cancha de palin

1 piscina

1 estadio de futbol
Parque Isla Cautin 1 skatepark

1 pista de Mountain Bike

1 cancha de palin

1 parque calistenia

Gimnasios 11 Gimnasios Municipales?

Total 48 espacios deportivos

Fuente: Departamento de Deportes, Municipalidad de Temuco (2025)

La Municipalidad ha distribuido estratégicamente gimnasios, estadios y otros
recintos deportivos a lo largo de los distintos macrosectores de la comuna, con el objetivo
de garantizar el acceso equitativo a la actividad fisica y el deporte por parte de la poblacion.
A continuacidn, se detalla la distribucidn de dichos espacios:

1 Uno en reposicién en 2025: Gimnasio Campos Deportivos.
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Tabla N°13. Distribucidén de espacios deportivos en Temuco por macrosector

Macrosector

Recinto

Centro

Gimnasio Bernardo O Higgins
Gimnasio Municipal

Gimnasio Pablo Neruda

Estadio Liceo Pablo Neruda
Estadio Isla Cautin

Cancha de BMX en Isla Cautin
Parque de Calistenia en Isla Cautin

El Carmen

Gimnasio Fundo el Carmen

Poniente

Gimnasio Millaray

Parque estadio German Becker:
cancha de patinaje; 2 canchas de
futbol; 4 canchas de tenis; 1 cancha
de véleibol arena; y un centro
deportivo “Cancha 3”

Pueblo Nuevo

Gimnasio Centro de Contacto
Estadio Pueblo Nuevo

Amanecer Gimnasio Amanecer
Estadio Venecia
Labranza Gimnasio Labranza

Estadio Labranza

Pedro de Valdivia

Gimnasio Pedro de Valdivia
Estadio Campos Deportivos
Estadio Tegualda

Costanera del Cautin

Gimnasio Costanera
Gimnasio Riberefio
Estadio San Antonio
Estadio Turingia
Estadio Costanera
Estadio el Bajo
Estadio Los Boldos
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Fuente: Departamento de Deportes, Municipalidad de Temuco (2025)

3.3.1. Proyectos de infraestructura deportiva: una vision hacia el futuro

La administracién municipal avanza en el desarrollo de proyectos orientados a consolidar
una infraestructura moderna, accesible e inclusiva, capaz de responder a la creciente
demanda comunal por espacios adecuados para la practica deportiva. Estas iniciativas
consideran la diversidad de disciplinas, edades, géneros, grupos sociales y capacidades,
fomentando la integracion y el sentido de comunidad. A continuacién, se destacan los
principales proyectos en curso:

a) Mejoramiento del Gimnasio Campos Deportivos

Este proyecto contempla una renovacién integral del recinto, que incluye: reposicién total
de la cubierta; sustitucion del pavimento de madera; reparacion de marcos metdlicos
danados; reposicién de todas las ventanas; remodelacién completa del sistema higiénico;
habilitacién de un bafio universal; pintura interior y exterior. Ademas, se considera la
construccion de: dos camarines con accesibilidad universal; un camarin para arbitros y una
sala de enfermeria.

El proyecto también incorpora elementos de accesibilidad universal como rampas
normativas en los accesos, espacios para sillas de ruedas en las graderias y camarines
inclusivos, con el fin de garantizar un entorno deportivo adecuado y accesible para todas y
todos los habitantes del sector.

Imagen 1. Disefio de la remodelacion del Gimnasio Campos Deportivos
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Fuente: Secpla, Municipalidad de Temuco, 2024

b) Construccion Parque Deportivo Antumalén

Este ambicioso proyecto contempla la creacion de un parque deportivo de
aproximadamente 10 hectareas, con capacidad de graderias para 1.000 personas. Incluira
canchas y espacios para las siguientes disciplinas: rugby; hockey césped; futbol;
patinddromo; basquetbol 3x3; escalada (boulder); deportes en arena (vdleibol playa, futbol
playa, balonmano playa y tenis playa). Actualmente, el proyecto se encuentra en etapa de
disefo, con finalizacion prevista para el primer semestre de 2025.

Imagen 2. Emplazamiento y predisefio del gimnasio, Parque Deportivo Antumalén
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Fuente: Secpla, Municipalidad de Temuco, 2024

c) Construccion del Gimnasio Artistico Municipal

Este proyecto contempla la consolidacion de un complejo deportivo especializado en
expresion artistica, que incluira: una cancha polideportiva artistica; salones de reuniones;
camarines; dos gimnasios integrados en un mismo edificio. El edificio alcanzard una altura
aproximada de 21 metros, distribuidos en seis niveles mds un subterrdneo, con una
superficie total de 4.170,89 m?. Actualmente, el proyecto se encuentra en fase de
formulacién.

22



Imagen 3. Disefio de la remodelacion del Gimnasio Artistico Municipal

Fuente: Secpla, Municipalidad de Temuco, 2024

d) Construccidn piscina temperada

Este proyecto permitira a la comunidad el uso de una piscina municipal durante todo el afio,
manteniendo su caracter recreativo y asegurando temperaturas agradables tanto en el
agua como en el ambiente. Entre sus caracteristicas destacan: piscina semiolimpica en el
espacio de la antigua piscina infantil; area total climatizada de 761 m?: piscina para nifios
de 64 m?; piscina para adultos de 312 m?; y estructura retractil como cubierta. El proyecto
ya cuenta con un estudio de reinversion finalizado, el cual definié la forma de calefaccionar
el agua y de habilitar la infraestructura.

Imagen 4. Prediseio de piscina temperada
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Fuente: Secpla, Municipalidad de Temuco, 2024

23



e) Centro Deportivo "Cancha 3"

Este recinto, anteriormente parte del “Ex Complejo M11”, ha sido incorporado a la
administracion municipal y se integrara como sub-recinto del Parque Estadio German
Becker. Su uso estara orientado al desarrollo deportivo comunitario, con un enfoque
inclusivo y social, al tiempo que apoyara a deportistas competitivos y de alto rendimiento.

Imagen 5. Situacidén actual del recinto afio 2025

Fuente: Secpla, Municipalidad de Temuco, 2025

f) Proyecto Skatepark Cubierto

Atendiendo la solicitud de deportistas locales, se estd desarrollando un proyecto para cubrir
el skatepark ubicado en el Complejo Deportivo Amanecer, con el fin de permitir su uso
durante todo el afio. El disefio incluye: cubierta techada; iluminacién; ruta accesible;
explanada de acceso y bordes de ejercitacidon. El disefio fue consensuado en instancias
participativas con representantes de la comunidad skater.

g) Programa de Mejoramiento de Multicanchas

Actualmente se ejecutan dos iniciativas que contemplan el mejoramiento de 11
multicanchas distribuidas en distintos sectores de Temuco, como parte del Programa de
Mejoramiento de Equipamiento Deportivo. Este programa busca intervenir
progresivamente las cerca de 100 multicanchas existentes en la comuna. Las mejoras
consideran: reparacion de la carpeta superficial; aplicacion de pintura; reposicion de cerco
perimetral; y renovacion de arcos de futbol y aros de basquetbol.
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3.4. Departamento de Deportes

El Departamento de Deportes de la Municipalidad de Temuco cuenta, en 2025, con un total
de 206 funcionarios, distribuidos en los siguientes cargos: 93 profesores/as; 8
supervisores/as; 66 conserjes; 9 funcionarios de mantencién; 2 conductores; y 28
profesionales y técnicos que realizan labores de trabajo administrativo, gestién deportiva,
gestion de recintos y apoyo técnico.

3.4.1. Presupuesto del Departamento de Deportes

Durante los ultimos afios, el presupuesto municipal asignado para el desarrollo del deporte
ha experimentado un considerable crecimiento. Es asi como el afio 2021, el presupuesto
vigente para el Departamento de Deportes fue de $1.041.708.000; y para el afio 2024, se
incrementd a $1.964.593.000, significando un aumento del 88,5% de financiamiento.

Grafico N°2. Presupuesto afios 2021 a 2024, Departamento de Deportes

Departamento de Deportes

$2 500.000.000

52.000.000.000

£1.500.000.000
$1.000.000.000
5500.000.000 I I
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o

B Presupuestoinicial B Presupuesto vigente

Fuente: Direccidn de administracion y finanzas. Municipalidad de Temuco 2024.

De igual manera, el presupuesto municipal transferido para la Corporacion
Municipal de Deportes es sustancial. Por ejemplo, para el ano 2022 el presupuesto vigente
fue de $552.536.000; mientras que para el afio 2024, fue de $409.500.000. La Tabla N°16
presenta este incremento:

25



Grafico N°3. Presupuesto Corporacion de Deportes afios 2021 a 2024
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Fuente: Direccion de administracién y finanzas. Municipalidad de Temuco 2024.
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4. Principales hallazgos de la participacion ciudadana

4.1. Analisis de la data cualitativa por dispositivo

a) Grupos Focales

En este marco, se desarrollaron grupos focales, integrados respectivamente por
deportistas, dirigentes deportivos y académicos, los cuales generaron reflexiones
relevantes.

La principal brecha identificada por los participantes se relaciona con la insuficiente
infraestructura, el deficiente mantenimiento y el limitado equipamiento de los recintos
municipales. A modo de ejemplo, un deportista comentd: “Los gimnasios en temporada de
lluvia presentan goteras, lo que hace que el piso esté mojado y a veces no podamos
entrenar”. Esta situacidon obstaculiza directamente la practica deportiva. Desde el ambito
académico, se complementa sefalando que, “si bien se ha avanzado, aun existe una
inequidad de infraestructura que afecta, por ejemplo, a espacios rurales”.

En segundo lugar, se evidencié la necesidad de fortalecer el financiamiento
destinado a potenciar a los deportistas. Como expresd un participante: “Existen becas
municipales que nos ayudan, pero estas no dan abasto; comprar equipamiento deportivo
es caro y a veces no alcanza”.

La tercera brecha corresponde a la limitada difusién de la actividad deportiva,
observandose carencias en tres dimensiones: i) promocién de eventos y apoyo a
deportistas, ii) difusion de la oferta programdatica municipal y iii) visibilizacion de disciplinas
emergentes o no tradicionales. En este sentido, se manifestd: “Si la gente nos conoce, sabe
nuestros logros y pequeios esfuerzos, ellos nos van a querer apoyar, por eso es necesaria
una mayor difusion de lo que hacemos” (deportistas). A nivel académico se indicé: “No
sabemos cudntos programas deportivos tiene la Municipalidad y cudl es su verdadero
alcance”, mientras que desde la dirigencia se agregd: “Falta mas difusion de la variedad de
disciplinas deportivas, por ejemplo, en colegios municipales”. En sintesis, los tres grupos
coincidieron ampliamente en estas necesidades y brechas prioritarias.

b) Talleres Participativos

En relacion con los talleres, se realizaron jornadas de deliberacién orientadas a identificar
fortalezas, debilidades y propuestas de mejora para el desarrollo de la actividad fisica y
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deportiva comunal. A estos encuentros asistieron 167 participantes, organizados en 27
mesas de didlogo, quienes expusieron hallazgos relevantes.

Tal como en los grupos focales, la principal problematica sefalada fue la insuficiente
infraestructura, sumada al mantenimiento inadecuado y la falta de equipamiento. Los
participantes comentaron que la “falta de mantenimiento de canchas, galerias, techos y
camarines, entre otros, dificulta la realizaciéon del deporte” (mesa 15). A esto se suma la
escasez de horarios disponibles en recintos deportivos, expresada como: “Hay una escasez
de horas de gimnasios frente a la gran cantidad de clubes” (mesa 6). Asimismo, se identifico
la existencia de “espacios desaprovechados que se podrian utilizar para habilitar areas
deportivas” (mesa 4), lo que refuerza la necesidad de optimizar y ampliar la infraestructura
existente.

Como segunda brecha, se destacd la baja difusién de la oferta programatica
municipal, evidenciada en frases como: “Es poca la difusién de talleres existentes” (mesa
14) y “Hay poca promocién de actividades mediante redes sociales” (mesa 17).

Una tercera preocupacién fue la percepciéon de inseguridad en algunos sectores, lo
gue limita el desarrollo de actividades deportivas y recreativas al aire libre: “Esto genera
complicaciones para realizar actividades deportivas y recreativas al aire libre” (mesa 16).

Finalmente, se subrayd la escasa promocién del deporte femenino, con comentarios
como: “Existe desigualdad con los varones para realizar campeonatos, acceder a recursos y
espacios” (mesa 6) y “Hay que considerar la realidad de las mujeres frente al deporte
mediante programas con enfoque de género” (mesa 9). Estos hallazgos ponen de manifiesto
la necesidad de profundizar la perspectiva de género en la planificacidon deportiva comunal.

c) Entrevistas Semiestructuradas

Para complementar la informacidn recabada, se realizaron entrevistas semiestructuradas al
jefe del Departamento de Deportes y a la gerenta de la Corporacién Municipal de Deportes.

Si bien se reconoce que la infraestructura ha sido histéricamente una brecha, se
destaca que esta ha ido mejorando de forma paulatina. En este sentido, se indicd que “los
recintos tuvieron en 2022 un total de 460.000 usos, cifra que aumenté a 750.000 en 2023,
lo que representa un incremento del 63% y demuestra una mayor disponibilidad para la
comunidad” (jefe Departamento de Deportes). Asimismo, se resalté que “muchos recintos
funcionan desde las 08:00 hasta las 23:00 horas, para ofrecer un servicio mas amplio”. Esto
ha permitido fortalecer la participacidn, reflejada en el aumento de inscritos en talleres de
6.000 en 2022 a 7.000 en 2023.

Respecto al ambito financiero, se sefiald: “El Departamento maneja un presupuesto
aproximado de $1.800 millones, lo que posiciona a Temuco como una de las capitales
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regionales con mayor inversién en materia deportiva”. Esta gestiéon se complementa con la
labor de la Corporacidon Municipal de Deportes, la cual “es clave para generar alianzas
estratégicas con el sector privado y ampliar las fuentes de financiamiento”. En este marco,
se apoya a deportistas mediante becas: “Contamos con un fondo que supera los 20 millones
de pesos para deportistas postulantes y esperamos aumentarlo préximamente”.

En cuanto a la difusidén, se destacd la creacién de un equipo especializado,
“compuesto por personal clave como disefiador y community manager, lo que nos permite
proyectar informacion de calidad y ampliar la visibilidad de nuestras actividades” (gerenta
de la Corporacién Municipal de Deportes). Esta difusién se realiza a través de sitios web,
redes sociales, medios radiales, televisivos y gestores territoriales, entre otros.

Finalmente, en relacién con la encuesta comunal, sus resultados, incorporados a lo
largo de esta planificacién, muestran que un 11,2% de los encuestados considera muy
buena la gestion deportiva municipal, un 42,6% la evalia como buena y un 32,1% como ni
buena ni mala, reflejando oportunidades y desafios para seguir fortaleciendo la labor en
esta area.

4.2. Analisis de la data cualitativa integrada por Eje
a) Eje Estratégico Deporte Recreativo

El diagndstico realizado evidencia diversas debilidades estructurales que dificultan el
desarrollo del deporte recreativo en la comuna. Entre las mas relevantes, se identifican el
escaso financiamiento, la limitada disponibilidad de equipamiento y la insuficiencia de
infraestructura adecuada para fomentar la actividad fisica en espacios comunitarios. A esto
se suma la baja accesibilidad para personas con discapacidad, lo que restringe su
participaciéon plena en actividades recreativas. También se observa una difusién deficiente
de las iniciativas deportivas, particularmente en sectores con menor desarrollo
socioecondmico y en lo referente a disciplinas emergentes, lo que impide una participacion
mas amplia y diversa. Otro aspecto critico es la débil coordinacién entre los departamentos
municipales involucrados (Deportes, Educacién y Salud), lo que genera duplicidades o vacios
en la oferta. Finalmente, la ausencia de equipos multidisciplinarios para el acompafiamiento
fisico y mental de los participantes, junto con la falta de condiciones de seguridad publica,
disminuyen la percepcion de confianza en los espacios deportivos comunales.

A pesar de estas brechas, el eje cuenta con fortalezas destacables que constituyen
una base sdlida para su fortalecimiento. La comuna presenta una amplia cobertura de
talleres deportivos distribuidos en todos los macrosectores y dirigidos a diversas edades, lo
gue demuestra un compromiso activo con la promocién de la actividad fisica. Asimismo, se
valora la voluntad institucional de incorporar la participacion ciudadana en la planificacién
de la oferta recreativa, permitiendo una mayor sintonia entre las necesidades de la
poblacién y la programacién. Se destacan ademas iniciativas inclusivas, como talleres para
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ninos con trastorno del espectro autista (TEA), y un aumento sostenido del uso de recintos
y asistencia a talleres, lo que confirma el interés ciudadano en la practica deportiva.

En funcidn de estos antecedentes, se proponen lineas de mejora concretas. Una de
las mas relevantes es la profesionalizacién del recurso humano, a través de capacitacion
sistematica de monitores y convenios con universidades para practicas profesionales.
Asimismo, se plantea el disefio e implementacién de una estrategia comunicacional
especifica para el area de deportes, que contemple un calendario mensual de actividades y
una mayor difusién en medios locales y redes sociales. Otra medida fundamental es la
optimizacién de la gestidon logistica, mediante la habilitacién de espacios seguros para el
resguardo de materiales utilizados en los talleres. Finalmente, se recomienda fortalecer la
coordinacidn interdepartamental y establecer vinculos activos con otras direcciones
municipales, con el fin de integrar el deporte recreativo a una estrategia mas amplia de
bienestar comunitario.

b) Eje Estratégico Deporte Formativo

El analisis del eje formativo revela una serie de debilidades estructurales que limitan el
desarrollo sostenido del deporte en edades escolares y juveniles. Entre los principales
factores identificados se encuentran el limitado financiamiento, la escasa diversidad de
disciplinas disponibles en los programas municipales y la baja accesibilidad de los recintos
deportivos, lo que restringe la participacidn de distintos grupos sociales, especialmente de
personas con discapacidad. A esto se suma una persistente desigualdad de género,
expresada en la asignaciéon inequitativa de recursos, espacios y oportunidades de
desarrollo. Asimismo, se evidencia una insuficiente formacién técnica del personal a cargo
—monitores y entrenadores— lo que afecta la calidad de los procesos formativos.
Finalmente, al igual que en el eje recreativo, se constata una débil coordinacidn entre los
departamentos municipales, particularmente entre las areas de Deportes, Educacién y
Salud, lo que dificulta la planificacidn conjunta de iniciativas sostenibles.

Sin embargo, el deporte formativo en Temuco cuenta con fortalezas que deben ser
potenciadas. Una de las mas relevantes es la incorporacion de deportistas destacados a la
gestidon municipal, quienes actian como referentes motivacionales y formadores dentro de
las escuelas deportivas. Esta accion, sumada a la alta motivacion y participaciéon de la
comunidad, especialmente entre nifios, nifias y jovenes, permite sostener una base sélida
de interés por el desarrollo deportivo. Asimismo, la organizacién de eventos deportivos
formativos ha demostrado ser un incentivo importante para aumentar el compromiso
juvenil y familiar con el deporte como herramienta de crecimiento personal y colectivo.

Con base en este diagndstico, se han delineado propuestas estratégicas orientadas
a fortalecer el eje. Entre ellas, destaca la necesidad de definir deportes estratégicos de
manera articulada entre el DAEM, el Departamento de Deportes y los clubes deportivos
locales, priorizando disciplinas con mayor arraigo o potencial de desarrollo. Asimismo, se
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propone la creaciéon de un circuito de captaciéon de talentos, que permita identificar y
acompafar a jévenes con proyeccién en diversas disciplinas. Para optimizar los recursos
existentes, se plantea la jerarquizacion del uso de los recintos deportivos, asegurando su
disponibilidad para procesos formativos estructurados. Finalmente, se considera
fundamental la profesionalizacién del recurso humano técnico, acompanada de un relevo
generacional planificado que garantice la continuidad y actualizacién de los procesos
pedagdgicos en el ambito deportivo.

c) Eje Estratégico Deporte Competitivo

El desarrollo del deporte competitivo en Temuco enfrenta importantes desafios
estructurales que limitan su proyeccidn y consolidacidn. Entre las principales debilidades se
identifican carencias persistentes en infraestructura, financiamiento y disponibilidad de
entrenadores altamente calificados, lo que incide directamente en la calidad de los
procesos de preparacion de los deportistas. A ello se suma la escasa articulacién entre el
sector publico, privado y la sociedad civil, lo que dificulta la construccion de una red de
apoyo coherente y sostenible. Otro factor critico es la baja institucionalidad para canalizar
las necesidades e intereses de los deportistas de alto rendimiento, quienes carecen de
instancias formales para expresar sus demandas y proponer mejoras ante los organismos
correspondientes. Asimismo, se constatan dificultades en el acceso a becas y apoyo
logistico, lo cual representa una barrera significativa para la continuidad de los procesos
deportivos de excelencia. Finalmente, se observa una escasa oferta para el deporte
paralimpico y emergente, lo que restringe la participacion inclusiva y la diversificacién
competitiva.

Pese a este escenario, existen fortalezas destacables que configuran oportunidades
para el desarrollo del eje competitivo. Entre ellas, sobresale la existencia de becas
municipales, que entregan apoyo econdmico directo a los deportistas, asi como una
creciente voluntad empresarial de colaborar con el municipio en la promocidn del deporte
de alto nivel. Ademas, la capacidad organizativa del Departamento de Deportes y la
Corporacién Municipal ha permitido la realizacién de eventos deportivos masivos y de alta
convocatoria, lo que refleja una base técnica y logistica sélida. También se destaca el
reposicionamiento de eventos relevantes como el triatlén y la maratdn, y el inicio de una
oferta programadtica orientada al deporte paralimpico, aunque aun en fase incipiente.

A partir de este diagndstico, se proponen acciones estratégicas clave para fortalecer
el deporte competitivo en Temuco. Una de las principales es la creacidon del “Team
Temuco”, concebido como un ente articulador que reuna al sector privado, el municipio y
los propios deportistas para promover el alto rendimiento de manera coordinada vy
sustentable. También se plantea el establecimiento de una unidad técnica especializada en
deporte de rendimiento, capaz de acompanar y gestionar procesos deportivos de nivel
avanzado. En paralelo, se propone la formacidon de mesas intersectoriales integradas por
actores clave (como Salud, DIDECO, Corporacién de Deportes y programas municipales) que
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garanticen un apoyo integral a los deportistas destacados de la comuna. Finalmente, se
plantea reforzar la coordinaciéon con las asociaciones deportivas locales, mediante la
elaboracién de calendarios semestrales de competencias y la priorizacién del uso de
recintos deportivos para disciplinas estratégicas. Estas acciones, en conjunto, permitiran
consolidar un ecosistema competitivo robusto, articulado y proyectado a largo plazo.

4.3, Resultados de la encuesta

En total, 1143 personas respondieron la Encuesta del Plan de Deportes y Actividad Fisica.
Esta se aplicé de forma electrénica a través de un formulario de Google. Estuvo disponible
para ser contestada durante el mes de julio de 2024. Se realizé6 una mini-campana de
promocion liderada por el Departamento de Deportes municipal en conjunto con
deportistas destacados de la comuna. En efecto, se elaboraron reels que fueron
compartidos a través de las Redes Sociales del Municipio. Los principales resultados se
presentan a continuacion.

a) Género

El analisis de la variable género evidencia una clara predominancia de participacion
femenina, con 711 personas, lo que corresponde al 62,2 % del total de encuestados. En
contraste, el 37 % de los participantes se identifica con género masculino, sumando 423
personas, mientras que una proporcidon marginal del 0,8 % (9 personas) se declara dentro
de la categoria “Otro”.

Tabla N°14: Distribucién de encuestados/as por género

Género Cantidad Porcentaje
Masculino 423 37
Femenino 711 62.2

Otro 9 0.8
Total 1143 100

Fuente: Elaboracion propia. Departamento de Audiencias y Participacién Ciudadana (2024)
b) Edad

La distribucién de los encuestados segln rango etario revela una mayor concentracion de
participacién en los grupos de personas jovenes y adultas jévenes. Destaca el tramo de 31
a 40 anos, que reune la proporcién mas alta con 28,1 % (321 personas), seguido por los
grupos de 21 a 30 afiosy 12 a 20 afios, que representan el 20,8 % (238 personas) y el 19,2 %
(220 personas) respectivamente. En contraste, la participacién disminuye de forma
progresiva en los rangos de mayor edad: de 41 a 50 afios (19,4 %), 51 a 60 afos (7,7 %) y
mas de 60 aios (4,8 %).
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Tabla N°15: Distribucién de encuestados/as por edad

Edad Cantidad Porcentaje
12 a 20 anos 220 19.2
21 a 30 anos 238 20.8
31 a 40 afios 321 28.1
41 a 50 afos 222 19.4
51 a 60 afios 88 7.7
Mas de 60 afos 54 4.8
Total 1143 100

Fuente: Elaboracion propia. Departamento de Audiencias y Participacidén Ciudadana (2024)

c) Situacion ocupacional

La distribucidn de la muestra segun situacion ocupacional muestra que mas de la mitad de
los encuestados se identifica como trabajador, sumando 592 personas (51,8 %), seguido de
un grupo importante de estudiantes, que representan el 26,2 % (299 personas). En menor
proporcién aparecen quienes realizan labores de hogar (10,1%) y las personas
desempleadas (5,8 %) o jubiladas (3,6 %). Esta estructura evidencia que la poblacién activa,
tanto ocupada como estudiantil, concentra la mayor participacién en la encuesta, lo que
puede estar vinculado a su mayor interés en actividades deportivas y recreativas.

Tabla N°16: Distribucion de encuestados/as por situacion ocupacional

Ocupacion Cantidad Porcentaje
Trabajador 592 51.8
Estudiante 299 26.2
Labores de hogar 115 10.1
Desempleado/a 66 5.8
Jubilado/a 41 3.6
No sabe 5 0.3
No responde 25 2.2
Total 1143 100

Fuente: Elaboracion propia. Departamento de Audiencias y Participacidn Ciudadana (2024)

d) Nivel educacional

La distribucién de encuestados segun nivel educacional muestra una clara mayoria con
estudios universitarios, que representan mas de la mitad de la muestra (54,9 %, equivalente
a 627 personas). Le siguen quienes declararon tener ensefianza media (21,3 %) y ensefianza
técnica (15,8 %), mientras que sélo un 7,3 % cuenta con ensefianza basica. Esta composicidon
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evidencia una alta proporcion de personas con formacion superior, lo que podria estar
asociado a una mayor conciencia e interés por la participacion en actividades deportivas y
recreativas, asi como una mayor disposicidn a involucrarse en instancias de consulta
ciudadana.

Tabla N°17: Distribucion de encuestados/as por nivel educacional

Nivel educacional Cantidad Porcentaje
Educacidn Universitaria 627 54.9
Ensefianza Media 243 21.3
Ensefianza Técnica 181 15.8
Ensefianza Basica 83 7.3
No Sabe 1 0.1
No responde 8 0.7
Total 1143 100

Fuente: Elaboracion propia. Departamento de Audiencias y Participacién Ciudadana (2024)

e) Macrosector

La distribucién de los encuestados segin macrosectores de residencia, evidencia una mayor
concentracion en el sector Poniente, que representa el 22% del total de respuestas, seguido
por Labranza (12,3%) y Pedro de Valdivia (11,4%). Estos tres sectores retnen juntos casi la
mitad de la muestra, lo que refleja su relevancia poblacional dentro del territorio analizado.
En contraste, macrosectores como Costanera Cautin (5,2%), Centro-Nielol (7,3%) y Pueblo
Nuevo (8,8%) tienen una participacion proporcionalmente menor.

Tabla N°18: Distribucion de encuestados/as por macrosector

Macrosector Cantidad Porcentaje
Poniente 251 22
Labranza 141 12.3

Pedro de Valdivia 130 11.4
El Carmen 113 9.9
Amanecer 110 9,6

Pueblo Nuevo 101 8,8

Centro-Nielol 84 7.3

Costanera Cautin 60 5.2

No Sabe 64 5.6
No Responde 89 7.8
Total 1143 100

Fuente: Elaboracion propia. Departamento de Audiencias y Participacidon Ciudadana (2024)
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f) Percepcion de estado fisico

Ante la pregunta de cémo calificaria su estado fisico, la mayoria de los encuestados
manifiesta una percepcion positiva: un 43% lo califica como “Bueno” y un 16,8% como “Muy
bueno”, concentrando asi casi el 60% de las respuestas en rangos favorables. Esto indica
gue, en términos generales, existe una autovaloracién saludable respecto al estado fisico.
Sin embargo, un 28,8% se posiciona en una categoria neutral (“Ni bueno ni malo”), lo que
podria interpretarse como una percepcién de estancamiento o falta de certeza sobre su
condicidn real, representando un grupo objetivo para estrategias de motivaciéon y
fortalecimiento de habitos de autocuidado.

Tabla N°19: Distribucion de encuestados/as seguin autopercepcion de estado fisico

Estado fisico Cantidad Porcentaje
Muy bueno 192 16.8
Bueno 491 43
Ni bueno ni malo 329 28.8
Malo 98 8.6
Muy Malo 28 2.4
No Sabe 4 0.4
No Responde 1 0.1
Total 1143 100

Fuente: Elaboracion propia. Departamento de Audiencias y Participacion Ciudadana (2024)

g) Practica regular de actividad fisica y/o deportiva

Ante la pregunta de si ha practicado alguna actividad fisica o deportiva de forma regular en
los ultimos meses —entendiendo como regular al menos tres veces por semana— se
observa una respuesta ampliamente positiva: el 81,8% de los encuestados declara que si
mantiene una practica regular. Este alto porcentaje refleja una disposicién favorable hacia
la actividad fisica, lo que constituye un indicador alentador para la promocién de habitos
saludables y para el disefio de politicas publicas que busquen reforzar y sostener esta
conducta.
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Tabla N°20: Distribucion de encuestados/as segun practica regular de actividad fisica

Practica regular Cantidad Porcentaje
Si 935 81.8
No 203 17.8
No Sabe 1 0.1
No Responde 4 0.4
Total 1143 100

Fuente: Elaboracion propia. Departamento de Audiencias y Participacién Ciudadana (2024)

h) Motivos por los que no han realizado actividad fisica

En relacion con la pregunta sobre las razones por las cuales no han realizado actividad fisica
de forma regular durante los ultimos seis meses, las 203 personas que manifestaron esta
situacidon argumentan su inactividad principalmente por factores asociados a barreras
estructurales, personales y contextuales. Entre las causas mas frecuentes destaca la “falta
de tiempo” (17,1%), seguida por “motivos econémicos” (15,3%) y la “falta de instalaciones
deportivas cercanas al hogar” (15,1%), lo que refleja cémo la organizacion de la vida
cotidiana y las condiciones materiales del entorno influyen de manera decisiva en la
imposibilidad de sostener habitos activos.

Asimismo, la “falta de instalaciones deportivas adecuadas” (13,4%) y la
“desmotivacion o falta de voluntad” (13,4%) surgen como factores significativos, lo que
evidencia que no solo se requiere mejorar la infraestructura disponible, sino también
reforzar estrategias de motivacion y promocion de estilos de vida saludables. Otras barreras
relevantes son la “carga familiar” (10,5%) y la dificultad para encontrar compafiia para
practicar deporte (8,6%), aspectos que subrayan laimportancia de considerar la conciliacién
entre la vida familiar, laboral y el tiempo personal para favorecer la actividad fisica regular.
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Tabla N°21: Distribucidn de encuestados/as segln razones para no practicar regularmente
una actividad fisica

Razones Frecuencia Porcentaje
Porque no me gusta 6 1.1
Por falta de instalaciones deportivas adecuadas 70 13.4
Por motivos de salud 28 5.4
Por motivos econédmicos 80 15.3
Porque no tengo con quién practicarlo 45 8.6
Por falta de tiempo 89 17.1
Por desmotivacion o falta de voluntad 70 13.4
Por carga familiar (cuidado del hogar o de otras 55 10.5
personas)
Por falta de instalaciones deportivas cercanas al 79 15.1
hogar
Porgue no le veo utilidad o relevancia 0 0
Porque la oferta de actividades publicas no es de mi 0 0
interés
Otro 0 0
Total 522 100

Fuente: Elaboracion propia. Departamento de Audiencias y Participacién Ciudadana (2024)

i) Practica deportiva regular

Respecto a la pregunta sobre la practica regular de algun deporte —entendida como una
actividad realizada de forma sistematica y frecuente— los resultados muestran que una
mayoria significativa de los encuestados (76,3%) afirma practicar deporte de manera
regular. Este dato es positivo, pues refleja una alta disposicion y habito hacia la actividad
fisica dentro de la poblacidn consultada, lo que puede traducirse en beneficios para la salud
individual y colectiva, asi como en una menor carga de enfermedades asociadas al
sedentarismo.

Del mismo modo, un 22,6% declara no realizar deporte regularmente, lo que indica
gue aproximadamente uno de cada cinco encuestados se mantiene inactivo en términos
deportivos. Este grupo representa un segmento clave para disefiar estrategias que eliminen
barreras de acceso, incentiven la motivacidon y promuevan la incorporacién de la actividad
fisica en la rutina diaria.
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Tabla N°22: Distribucién de encuestados/as segun si practica o no un deporte de forma
regular

Practica regular Cantidad Porcentaje
Si 872 76.3
No 258 22.6
No Sabe 6 0.5
No Responde 7 0.6
Total 1143 100

Fuente: Elaboracion propia. Departamento de Audiencias y Participacidén Ciudadana (2024)

i) Tipo de deporte

Respecto a la pregunta sobre qué tipo de deporte practica regularme, se dio la posibilidad
alos encuestados/as de marcar hasta tres posibilidades. La Tabla N°23 muestra los deportes
mas referidos. Los resultados muestran una amplia diversidad de disciplinas practicadas
regularmente, destacandose los deportes de caracter colectivo y al aire libre. El fatbol
encabeza la lista con 139 menciones, confirmando su posicion como la actividad mas
popular y accesible. Le siguen de cerca el ciclismo (132) y la gimnasia (122), ambos
vinculados a la posibilidad de realizarse en espacios abiertos o publicos, lo que refleja la
preferencia por deportes que requieren menor infraestructura especializada y facilitan la
autogestion.

También sobresalen actividades individuales como el atletismo (121) y el tenis (97),
evidenciando interés por deportes que combinan recreacién con desarrollo fisico personal.
La presencia relevante de patinaje (89) y vdleibol (89) apunta a una demanda por espacios
especificos como pistas y canchas adecuadas, mientras que disciplinas como el hockey (72)
y el basquetbol (68) confirman la vigencia de deportes de equipo en espacios cerrados o
mixtos.

En el rango medio y bajo de frecuencias aparecen deportes que requieren
equipamiento o infraestructura mas especializada —como la natacién (64), la calistenia
(44), el crossfit (39) y el padel (38)—, lo que puede indicar barreras de acceso vinculadas a
disponibilidad de recintos y costos de prdctica. Finalmente, la diversidad de disciplinas con
menor frecuencia (ajedrez, artes marciales, tenis de mesa, véleibol playa, boxeo,
halterofilia, zumba y handball) evidencia nichos de interés que, aunque menos masivos,
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también requieren ser considerados en la planificacién de politicas deportivas para
responder a una demanda heterogénea.

Tabla N°23: Distribucidn de encuestados/as segun tipo de deporte que practica de forma
regular (deportes mds referidos)

Deporte Cantidad

Fuente: Elaboracion propia. Departamento de Audiencias y Participacidn Ciudadana (2024)

k) Tipo de practica deportiva

Respecto a la pregunta sobre cédmo considera su practica deportiva, los encuestados
muestran una clara preferencia por la dimension recreativa: el 51,3% afirma practicar
deporte con un enfoque recreativo, lo que refleja que mas de la mitad de quienes realizan
actividad fisica lo hacen principalmente como una forma de esparcimiento, bienestar y
disfrute personal, mas que con fines de rendimiento o competencia. Un 32,2% senala que
su practica es de tipo competitiva, evidenciando que una parte importante de la poblacidn
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no solo mantiene habitos activos, sino que ademds participa en instancias organizadas,
clubes, ligas o campeonatos que requieren mayor compromiso, disciplina y regularidad.

Tabla N°24: Distribucion de encuestados/as segun tipo de practica deportiva

Tipo de practica Cantidad Porcentaje
Recreativa 569 51.3
Competitiva 357 32.2
Ocasional 129 11.6
No Sabe 16 1.4
No Responde 38 3.4
Total 1109 100

Fuente: Elaboracion propia. Departamento de Audiencias y Participacion Ciudadana (2024)

) Practica de actividad fisica semanal

El analisis de la pregunta sobre la practica de alguna actividad fisica durante la semana —
considerando actividades como baile, gimnasio, yoga, pilates, entre otras— evidencia que
una amplia mayoria de los encuestados (74,5%) declara realizar este tipo de actividades de
manera regular. Este dato es positivo, ya que confirma la existencia de una base poblacional
con habitos activos que trascienden el deporte competitivo, incorporando practicas
variadas vinculadas al bienestar fisico y mental.

Por otro lado, un 23,5% de la muestra afirma no practicar ninguna actividad fisica
semanalmente, lo que significa que casi una cuarta parte mantiene habitos sedentarios o
inactivos, representando un segmento clave para intervenciones que promuevan la
incorporacion de rutinas saludables y accesibles a su vida cotidiana.

Tabla N°25: Distribucidén de encuestados/as segln si practica alguna actividad fisica semanal

Practica regular Cantidad Porcentaje
Si 852 74.5
No 268 23.5
No Sabe 12 1
No Responde 11 1
Total 1143 100

Fuente: Elaboracion propia. Departamento de Audiencias y Participacidn Ciudadana (2024)

m) Frecuencia de la actividad fisica
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El andlisis de la frecuencia con que quienes declararon practicar alguna actividad fisica
realizan estas actividades muestra una tendencia positiva hacia la regularidad. La mayoria
se distribuye en rangos de frecuencia que cumplen o superan la recomendacién minima de
tres sesiones semanales para mantener habitos saludables: un 28,9% practica actividad
fisica mas de 3 veces por semana y un 25,9% lo hace exactamente 3 veces por semana.
Juntos, estos grupos representan mas de la mitad de las respuestas (54,8%), lo que refleja
un compromiso importante con la practica constante y sostenida.

Ademas, un 27,8% indica practicar dos veces por semana, un nivel que, si bien no
alcanza la recomendacion minima de 3 sesiones, muestra que existe un habito de practica
gue puede potenciarse para alcanzar mayor regularidad. Por otro lado, un 9% declara
realizar actividad fisica sélo una vez a la semana, lo que evidencia la existencia de un grupo
con hdbitos muy esporadicos y que podria beneficiarse de acciones especificas para
incrementar su frecuencia.

Tabla N°26: Frecuencia de actividad fisica semanal

Frecuencia Cantidad Porcentaje
Mas de 3 veces por semana 273 28.9
3 veces por semana 245 25.9
2 veces por semana 263 27.8

Sélo 1 vez por semana 85 9

No Sabe 11 1.2
No Responde 69 7.3
Total 946 100

Fuente: Elaboracion propia. Departamento de Audiencias y Participacidn Ciudadana (2024)

n) Tipo de instalaciones usadas para la practica de la actividad fisica y deporte

Respecto a las instalaciones que las y los encuestados usan para la realizacién de la practica
deportiva o el ejercicio fisico, éstos/as pudieron marcar hasta tres opciones. La Tabla N°27
registra las instalaciones mas referidas. Los resultados reflejan que los gimnasios privados
(386 menciones) constituyen la instalacion mds utilizada por los encuestados, lo que sugiere
una alta disposicion a pagar por servicios deportivos cuando estos ofrecen mejores
condiciones, infraestructura especializada o mayor comodidad. En segundo lugar, se
destacan los gimnasios publicos (300) y los complejos deportivos (280), lo que evidencia
una importante demanda por recintos de acceso publico o mixto, ratificando el rol
fundamental de la inversion publica en la promocién de la actividad fisica.
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Las canchas municipales (249) y las ciclovias (211) también muestran una frecuencia
considerable, indicando la relevancia de los espacios abiertos y gratuitos que permiten la
practica de deportes de forma flexible y cercana a los barrios. Del mismo modo, los parques
municipales (197) surgen como lugares clave para actividades recreativas y deportivas no
estructuradas, destacando la importancia de contar con dreas verdes bien equipadas y
seguras.

Por otro lado, el uso de recintos del Instituto Nacional del Deporte (IND) (con 104
menciones) muestra un aprovechamiento moderado de la infraestructura nacional
disponible, lo que podria sefalar la necesidad de fortalecer su difusién, accesibilidad o
gestidon para ampliar su alcance. Es relevante notar que 99 personas declararon no utilizar
ningun tipo de instalacion deportiva, lo que podria asociarse a barreras de acceso,
preferencia por actividades al aire libre sin infraestructura especifica o desmotivacién para
incorporarse a recintos formales.

Tabla N°27: Distribucién de encuestados/as segun tipo de instalaciones empleadas para la
practica deportiva

Instalaciones Cantidad
Gimnasio Privado 386
Gimnasio Publico 300
Complejo Deportivo 280
Canchas Municipales 249
Ciclovias 211
Parques Municipales 197
Recintos del IND 104
No utiliza instalaciones deportivas 99
Maquinas de ejercicios en espacios publicos 70

Fuente: Elaboracion propia. Departamento de Audiencias y Participacién Ciudadana (2024)

o) Frecuencia del uso de las instalaciones

Ante la pregunta de con qué frecuencia semanal utiliza estas instalaciones para realizar
actividades fisicas, deportivas y/o recreativas, los graficos siguientes presentan los
resultados desagregados por los principales recintos mencionados. Destaca que quienes
usan gimnasios privados, el 31% lo hace por 3 o mas veces a la semana (Grafico 4).
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Asimismo, el 47,8% de los encuestados sefiala no emplear gimnasios publicos (Grafico 5)
y el 42,5% dice no ocupar complejos deportivos municipales (Grafico 6).

Grafico 4. Frecuencia semanal de uso de Gimnasio Privado

2 veces
19 9%,
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37.6%

3 veces o mas veces

31.0%

Fuente: Elaboracion propia. Departamento de Audiencias y Participacién Ciudadana (2024)

Grafico 5. Frecuencia semanal de uso de Gimnasio Publico
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Fuente: Elaboracion propia. Departamento de Audiencias y Participacion Ciudadana (2024)
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Grafico 5. Frecuencia semanal de uso de Complejo Deportivo Municipal
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Fuente: Elaboracion propia. Departamento de Audiencias y Participacién Ciudadana (2024)

Grafico 6. Frecuencia semanal de uso de Canchas Municipales
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Fuente: Elaboracion propia. Departamento de Audiencias y Participacién Ciudadana (2024)
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Grafico 7. Frecuencia semanal de uso de Ciclovias
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Fuente: Elaboracion propia. Departamento de Audiencias y Participacion Ciudadana (2024)
Grafico 7. Frecuencia semanal de uso de Parques Municipales
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Fuente: Elaboracion propia. Departamento de Audiencias y Participacidn Ciudadana (2024)
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p) Periodo de la practica fisico-deportiva

El analisis de la pregunta sobre la época del afio en la que las personas practican actividad
fisico-deportiva con mayor frecuencia revela un patrén muy positivo: el 75,9% de los
encuestados sefiala que realiza actividad fisica “durante todo el afio”, lo que indica un
habito sostenido y transversal a las estaciones, sin una fuerte dependencia de factores
climaticos o vacacionales. Este dato sugiere una base sélida de compromiso y constancia,
lo que es clave para la mantencidn de beneficios asociados a la actividad fisica regular.

Por otro lado, un 12,2% manifiesta que realiza estas practicas solo en primavera y
verano, lo que podria estar relacionado con mejores condiciones climaticas o una mayor
disposicion social y cultural hacia actividades al aire libre en esas estaciones. Asimismo, un
7,7% declara hacerlo solo en vacaciones, lo que refleja un enfoque mads bien esporadico,
asociado a tiempos libres que no se sostienen durante el resto del afio.

Tabla N°28: Distribucion de encuestados/as segln si periodo de la practica fisico-deportiva

Epoca del afio Cantidad Porcentaje
Durante todo el afo 850 75.9
En ninguna época del aifo 28 2.5
En vacaciones 86 7.7
Sélo en primavera y verano 136 12.2
No Sabe 19 1.7

No Responde 0 0

Total 1119 100

Fuente: Elaboracion propia. Departamento de Audiencias y Participacion Ciudadana (2024)

q) Afiliacion a entidad relacionada con el deporte y la recreacion

La pregunta sobre la afiliacion o pertenencia a alguna organizacién o entidad vinculada al
deporte o la recreacién muestra que poco mas de la mitad de los encuestados (56,2%)
responde afirmativamente, lo que indica una participacién significativa en clubes,
asociaciones, talleres o grupos formales relacionados con actividades deportivas o
recreativas. Este dato evidencia la importancia del tejido asociativo como espacio de
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promocion de la actividad fisica y la vida en comunidad, y sugiere que una gran parte de la
poblacién encuentra apoyo, motivacién y oportunidades a través de la pertenencia a estas
organizaciones.

Asimismo, un 40,3% declara no estar afiliado ni ser socio de ninguna entidad de este
tipo, lo que refleja un segmento importante que realiza actividades de manera
independiente o bien no participa en instancias organizadas, lo cual podria limitar su acceso
a infraestructura, recursos o redes de acompafiamiento.

Tabla N°29: Distribucién de encuestados/as segun si participa o no de una entidad
relacionada con el deporte o la practica recreativa

Participa Cantidad Porcentaje
Si 642 56.2
No 461 40.3
No Sabe 35 3.1
No Responde 5 0.4
Total 1143 100

Fuente: Elaboracion propia. Departamento de Audiencias y Participacién Ciudadana (2024)

r) Evaluacion de la infraestructura municipal

El andlisis de la evaluacidn de la infraestructura deportiva municipal muestra percepciones
mayoritariamente positivas, aunque también revela importantes areas de oportunidad. Un
38,3% de los encuestados califica la infraestructura como “Buena” y un 8,3% como “Muy
buena”, lo que suma un 46,6% de opiniones favorables. Este dato refleja que casi la mitad
de la poblacion valora de forma satisfactoria los espacios deportivos municipales
disponibles, reconociendo avances o condiciones aceptables para la practica de actividad
fisica y deporte.

Sin embargo, un tercio de los encuestados (33%) se ubica en una posicién neutral
(“Ni buena ni mala”), lo que sugiere una percepcion de conformidad sin un nivel de
satisfaccién alto, o bien una falta de conocimiento profundo sobre las condiciones reales de
las instalaciones. Este grupo puede ser clave para identificar mejoras especificas que
permitan transformar una opinién neutra en positiva.

Por otro lado, un 12,2% manifiesta una percepcion negativa: un 9,7% califica la
infraestructura como “Mala” y un 2,5% como “Muy mala”. Esto indica que, aunque
minoritario, existe un segmento que encuentra deficiencias relevantes en la calidad,
mantenimiento, acceso o disponibilidad de la infraestructura municipal.
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Tabla N°30: Evaluacién de la infraestructura deportiva municipal

Evaluacidn Cantidad Porcentaje

Muy buena 95 8.3
Buena 438 38.3

Ni buena ni mala 377 33

Mala 111 9.7

Muy Mala 29 2.5

No Sabe 68 5.9
No Responde 25 2.2

Total 1143 100

Fuente: Elaboracion propia. Departamento de Audiencias y Participacién Ciudadana (2024)

s) Valoracidn de la infraestructura municipal deportiva

Respecto a la pregunta sobre qué es lo que mds valoran de las instalaciones deportivas
municipales, se dio la opcién de marcar hasta tres opciones. La Tabla N°31 presenta las
alternativas mas referidas. Puede marcar un maximo de 3 opciones. Respuestas mas
recurrentes. Los resultados muestran que los/as usuarios/as valoran especialmente
aspectos practicos y funcionales de la infraestructura deportiva municipal, siendo el horario
de apertura y cierre la caracteristica mas mencionada (400 menciones). Este dato revela
que la flexibilidad horaria es un elemento clave para facilitar la conciliacion entre las
actividades cotidianas y la practica deportiva, especialmente en contextos donde el tiempo
disponible es escaso.

En segundo lugar, la proximidad al hogar (284 menciones) destaca como un factor
decisivo para la elecciéon de los recintos deportivos, lo que subraya la importancia de contar
con una red territorialmente equilibrada de instalaciones que permita el acceso equitativo
a toda la poblacidn.

También se valora significativamente la calidad de la infraestructura (259

menciones), junto con la calidad de atencién del personal (238) y el mantenimiento de las
instalaciones (237). Estos tres factores apuntan a una experiencia de uso integral, donde no
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solo se exige funcionalidad estructural, sino también una atencién adecuada y un entorno
bien cuidado que motive la permanencia y el retorno de los usuarios.

Otros aspectos relevantes, aunque con menor frecuencia, son la limpieza (220
menciones) y la vigilancia y seguridad (159), lo que indica que, si bien son valorados, podrian
estar siendo percibidos como estandares minimos que deben ser garantizados por la
administracion, mas que como atributos diferenciadores.

Tabla N°31: Aspectos que valoran sobre las instalaciones deportivas municipales

Aspectos de valoracion Cantidad
Horario de apertura y cierre 400
Proximidad al Hogar 284
Calidad de su infraestructura 259
Calidad de Atencidén de sus trabajadores/as 238
Mantenimiento de las instalaciones 237
Limpieza 220
Vigilancia y seguridad 159
No sabe 163
No responde 111

Fuente: Elaboracion propia. Departamento de Audiencias y Participacién Ciudadana (2024)

t) Instalaciones que faltan en la comuna

Sobre la pregunta qué instalaciones deportivas municipales faltan en la comuna, se dio la
posibilidad de marcar hasta 3 opciones. El analisis de las respuestas sobre muestra una clara
demanda por equipamientos que permitan diversificar la practica deportiva y que
respondan tanto a necesidades recreativas como de entrenamiento mas especializado.
Destaca con fuerza la piscina temperada, mencionada por 503 personas, lo que la posiciona
como la principal infraestructura pendiente. Esto refleja una necesidad transversal, ya que
la nataciéon es una actividad inclusiva y valorada por distintos grupos etarios por sus
beneficios para la salud, la rehabilitacién y la recreacion durante todo el afio, independiente
de las condiciones climaticas.

En segundo lugar, se encuentran los gimnasios polideportivos (465 menciones), lo

que evidencia la necesidad de contar con espacios cerrados, versatiles y bien equipados
para multiples disciplinas deportivas y actividades comunitarias. Esta demanda sugiere que
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la infraestructura existente es insuficiente o no cubre equitativamente los distintos sectores
de la comuna.

Le siguen los gimnasios de musculacion (373), lo que indica que la poblacién busca
mas espacios municipales accesibles para el entrenamiento fisico individual, destacando
una preferencia por fortalecer la salud y la condicidn fisica de forma auténoma, sin
depender de servicios privados de alto costo.

En menor medida, se observa interés por la incorporacién de canchas de tenis (149)
y canchas de hockey (120), deportes que requieren infraestructura especifica y que, aunque
no tienen una demanda masiva, representan disciplinas con potencial de desarrollo local.
Las menciones a canchas de futbol (95) y canchas de padel (77) son mas bajas, lo que podria
interpretarse como que existe cierta cobertura de estos espacios, aunque no suficiente para
responder a la demanda de algunos sectores.

Tabla N°32: Instalaciones deportivas que faltan en la comuna

Instalaciones Frecuencia
Piscina temperada 503
Gimnasios polideportivos 465
Gimnasios de musculacidn 373
Canchas de tenis 149
Canchas de hochey 120
Canchas de futbol 95
Canchas de padel 77
Canchas de rugby 61
Patinédromo 25

Fuente: Elaboracion propia. Departamento de Audiencias y Participacion Ciudadana (2024)

u) Espacios urbanos que faltan en la comuna

Sobre la pregunta qué espacios urbanos faltan en la comuna para la practica fisica y
deportiva, los encuestados pudieron marcar un maximo de 2 opciones. El andlisis de la
percepcion sobre los espacios urbanos que faltan en la comuna para la practica fisica y
deportiva evidencia claramente la demanda por infraestructura publica que favorezca
actividades al aire libre, no competitivas y de libre acceso. Los resultados muestran que la
mayor necesidad identificada por los encuestados son caminos y senderos (423
menciones), lo que indica una fuerte demanda por circuitos seguros y habilitados para
caminar, trotar o hacer trekking, aspectos clave para promover habitos de movilidad activa
y recreacion accesible para todas las edades.

50



En segundo lugar, se destacan las plazas recreativas (290) y las ciclovias (257). Esto
refuerza la importancia de espacios integrados dentro de la trama urbana, que no solo
promuevan la practica deportiva sino que también contribuyan a mejorar la calidad de vida,
el encuentro comunitario y la movilidad sostenible.

Mds abajo aparecen los parques de patinaje (224) y los muros de escalada (209), lo
que refleja el interés de grupos especificos por deportes alternativos que requieren
instalaciones especializadas, pero que aun tienen baja presencia en la oferta actual. En la
misma linea, la demanda por parques de calistenia (140) muestra una tendencia creciente
hacia espacios funcionales para entrenamiento fisico sin equipamiento complejo.

Tabla N°33: Espacios urbanos que faltan en la comuna

Espacios urbanos Frecuencia
Caminos y senderos 423
Plazas recreativas 290
Ciclovias 257
Parques de patinaje 224
Muros de escalada 209
Parques de calistenia 140
Canchas de padel 65
Parque de BMX 60
Patinédromo 11
Otro 34

Fuente: Elaboracion propia. Departamento de Audiencias y Participacidn Ciudadana (2024)

v) Evaluacion de la gestion municipal en materia deportiva

La evaluacién de la gestién municipal en materia deportiva muestra, en términos generales,
una percepcioén positiva, aunque matizada por aspectos que evidencian areas de mejora.
Un 42,3% de los encuestados califica esta gestion como “Buena” y un 11% como “Muy
buena”, sumando asi un 53,3% de respuestas favorables. Esto indica que mas de la mitad
de la poblacién reconoce avances y valora de forma satisfactoria las acciones municipales
en el ambito deportivo, posiblemente vinculadas a la oferta de talleres, actividades
recreativas, eventos y mantenimiento de infraestructura.
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Por otro lado, un 32,2% se posiciona de forma neutral (“Ni buena ni mala”), lo que
sugiere cierta indiferencia o falta de informacién respecto a los esfuerzos municipales en
este dmbito. Este segmento es estratégico para fortalecer la difusion de programas,
visibilizar resultados y abrir espacios de participacion que permitan acercar la gestion
deportiva a la comunidad.

En cambio, un 8,4% expresa una valoraciéon negativa (6,1% “Mala” y 2,3% “Muy
mala”), lo que deja en evidencia la existencia de necesidades insatisfechas o brechas
especificas, que podrian estar relacionadas con limitaciones en el acceso equitativo,
recursos insuficientes o una oferta de actividades percibida como poco atractiva o de baja
calidad en determinados sectores de la poblacién.

Tabla N°34: Evaluacién de la gestidon municipal en materia deportiva

Gestion municipal Cantidad Porcentaje
Muy buena 126 11
Buena 483 42.3
Ni buena ni mala 368 32.2
Mala 70 6.1
Muy Mala 26 2.3
No Sabe 59 5.2
No Responde 11 1
Total 1143 100

Fuente: Elaboracion propia. Departamento de Audiencias y Participacidn Ciudadana (2024)

w) Evaluacion de la oferta programatica en materia deportiva

La evaluacién de la oferta programatica en materia deportiva evidencia una percepcién
moderadamente positiva, pero también revela importantes oportunidades de
fortalecimiento y ajuste. Un 36,5% de los encuestados califica la oferta como “Buena” y un
8,1% como “Muy buena”, lo que suma un 44,6% de opiniones favorables. Este porcentaje
indica que casi la mitad de la poblacién reconoce y valora positivamente la diversidad o
calidad de programas, talleres y actividades deportivas ofrecidas, lo que refleja un nivel de
satisfaccidn aceptable respecto a la programacion existente.
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Sin embargo, un 33,7% de los encuestados se ubica en la categoria “Ni buena ni

mala”, lo que pone de manifiesto una percepcién neutra que podria estar relacionada con
desconocimiento, falta de acceso o escasa participacidn en la oferta disponible. Este grupo
representa una oportunidad clave para reforzar la difusién, adecuar la programacion a los
intereses de la comunidad y aumentar la cobertura en sectores menos integrados.
Por otro lado, un 12,5% expresa una evaluacién negativa (10,9% “Mala” y 1,6% “Muy
mala”), lo que refleja la existencia de brechas o insatisfaccion, posiblemente vinculada a la
pertinencia, calidad o frecuencia de las actividades ofrecidas, asi como a barreras de acceso
o falta de infraestructura de apoyo. Ademas, un 7,4% declara no saber cémo evaluar la
oferta y un 1,7% no responde, lo que sugiere la necesidad de mejorar los canales de
informacidn y la visibilidad de los programas municipales.

Tabla N°35: Evaluacién de la oferta programatica en materia deportiva

Oferta programatica Cantidad Porcentaje
Muy buena 93 8.1
Buena 417 36.5
Ni buena ni mala 385 33.7
Mala 125 10.9
Muy Mala 18 1.6
No Sabe 85 7.4
No Responde 20 1.7
Total 1143 100

Fuente: Elaboracion propia. Departamento de Audiencias y Participacién Ciudadana (2024)
x) Evaluacion del sistema de reserva horaria del Departamento de Deportes

La evaluacién de la reserva horaria de instalaciones deportivas municipales revela
percepciones mixtas que ponen de manifiesto tanto valoraciones positivas como areas
criticas de mejora. Solo un 4,7% de los encuestados califica este aspecto como “Muy buena”
y un 24,5% como “Buena”, sumando asi un 29,2% de opiniones favorables. Este resultado
indica que menos de un tercio de la poblacién considera adecuada la forma en que se
gestiona la reserva de horarios, lo que evidencia una satisfaccién limitada con este proceso.

El grupo mas numeroso se ubica en la categoria neutra: un 29,1% opina que la

reserva horaria es “Ni buena ni mala”. Esta proporcidn sugiere que muchas personas no
perciben una experiencia claramente positiva ni negativa, lo que puede estar relacionado
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con una falta de conocimiento sobre cémo funciona el sistema, un uso poco frecuente o
una calidad irregular del servicio.

Por otro lado, un porcentaje importante manifiesta insatisfaccion: un 12,1% evalua
la reserva como “Mala” y un 4,8% como “Muy mala”, sumando un 16,9% de opiniones
negativas. Esto refleja la existencia de dificultades concretas, como falta de cupos
disponibles, problemas de acceso digital o presencial, horarios poco flexibles o falta de
informacidn clara sobre la disponibilidad de los recintos.

Ademas, un 21,1% declara “No sabe” y un 3,8% no responde, lo que evidencia un
alto grado de desconocimiento sobre este mecanismo. Este dato es clave, pues sugiere que
muchas personas no utilizan la reserva horaria o no saben como acceder a ella, lo que limita
el aprovechamiento de la infraestructura municipal.

Tabla N°36: Evaluacién de la reserva horaria en materia deportiva

Reserva horaria Cantidad Porcentaje
Muy buena 54 4.7
Buena 280 24.5
Ni buena ni mala 332 29.1
Mala 138 12.1
Muy Mala 55 4.8
No Sabe 241 21.1
No Responde 43 3.8
Total 1143 100

Fuente: Elaboracidon propia. Departamento de Audiencias y Participacidn Ciudadana (2024)

4.4. Otros antecedentes aportados por informantes clave: epigenética y sarcopenia

Dos informantes clave participaron del proceso a través de entrevistas semiestructuradas
en profundidad. Ellos fueron el Dr. Arturo Pinto —destacado médico y académico,
exconcejal de la comuna—; y el Dr. Carlos Bahamondes, académico de la Universidad
Mayor.

a) Epigenética y enfermedades crdnicas

El Dr. Pinto introdujo en este proceso de diagnosis y deliberacidn el concepto de epigenética
como eje para la prevencién y la promocién de modos de vida mas activos y saludables. Lo
explicé de este modo:
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El tiempo que vivimos nos plantea desafios sin precedentes. La actual epidemia de
enfermedades cronicas —como la diabetes, la obesidad, las enfermedades cardiovasculares
y broncopulmonares, el cancer, la depresién, la demencia y la enfermedad renal crénica,
entre otras— se ha convertido, con una rapidez y magnitud inusitadas, en la principal causa
de enfermedad, discapacidad y mortalidad tanto en Chile como a nivel global. Nuestra
comuna no es la excepcidn: esta realidad ya ha superado la capacidad de respuesta de
nuestros sistemas de salud.

Durante gran parte del siglo XX, la biologia —como ciencia fundamental para la salud
y la medicina— estuvo dominada por un paradigma genocéntrico, segun el cual “somos
nuestros genes”, para bien o para mal, para la salud o la enfermedad.

Sin embargo, los avances del conocimiento cientifico han permitido el surgimiento
de un nuevo paradigma: la epigenética, que estd transformando nuestra forma de
comprender el origen de la vida, la salud y la aparicion de enfermedades crdnicas. La
epigenética se entiende como el conjunto de modificaciones del ADN que, sin alterar su
estructura, regulan la actividad de los genes mediante la incorporacion de pequenas
moléculas. Estas modificaciones pueden activar o silenciar genes, y tienen la particularidad
de ser potencialmente reversibles y heredables.

Lo notable es que estas marcas epigenéticas son profundamente sensibles a los
cambios en el entorno fisico y social que habitamos, desde la gestacion y durante todo el
curso de vida. Los factores capaces de inducir cambios epigenéticos son multiples y
diversos: nutricion, actividad fisica, sedentarismo, estrés, vinculos sociales, situacion
socioecondmica, tabaquismo, contaminacion ambiental, consumo de alcohol y drogas,
maltrato, cultura, microbioma, calidad del suefio, entre otros.

Este didlogo constante entre nuestra biologia y el ambiente es esencial para el
desarrollo y la salud, pero también puede convertirse en un factor de riesgo o en la causa
de enfermedades cronicas, dependiendo de cdémo se activen esas modificaciones
epigenéticas. De este modo, “la vida reescribe la vida”.

Podemos comprender, entonces, que somos herederos de una estructura y una
fisiologia moldeadas por millones de afios de evolucidn, durante los cuales la actividad fisica
intensa fue una condicidn vital para la supervivencia. Por eso, cada vez que nos movemos y
realizamos actividad fisica, se activa una respuesta sistémica e integrada que involucra a
todos nuestros érganos y sistemas. Es una sinfonia que protege cuerpo, mente y corazén,
regulada por la expresidon coordinada de numerosos genes. En ese momento, toda nuestra
biologia se sintoniza con la musica de la salud y la vida.

Por el contrario, la inactividad fisica y la obesidad se consolidan como factores de

riesgo y causas directas de multiples enfermedades crénicas. Nuestra cultura
contemporanea —que tantos avances y comodidades nos ha entregado—, marcada por la
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urbanizacion, la tecnologia y el sedentarismo extremo, esta transformando de forma
profunda nuestra biologia. Asi, es nuestra forma de vivir la gran protagonista: cada dia
“reescribe” la expresion de nuestros genes. Para bien, cuando fortalece el fragil equilibrio
gue llamamos salud; o para mal, cuando induce condiciones que favorecen la aparicion de
enfermedades crdnicas.

La inactividad fisica es, en realidad, una condicién novedosa en términos evolutivos,
una auténtica disrupcidon que provoca una alteracién sistémica y profunda. Se trata de un
desequilibrio que interrumpe el control de las respuestas epigenéticas adaptativas, las
cuales, con el tiempo, se expresan como enfermedades crdnicas. Es revelador observar que
estas enfermedades, practicamente inexistentes entre grupos humanos que aun viven
como cazadores-recolectores, no se explican por su genética ni por una menor expectativa
de vida, sino por su modo de vida y su entorno social y fisico. Su intensa actividad fisica, la
ausencia de alimentos ultraprocesados, el bajo consumo de sal, un ritmo circadiano
sincronizado y estresores sociales muy distintos, conforman un ecosistema protector frente
a estas patologias.

Frente a esta realidad, la evidencia cientifica es clara en sefialar la urgencia de
priorizar la prevencion y la promocion de la salud. Tal como lo ha advertido el Director
General de la Organizacién Mundial de la Salud: “Cerca de 500 millones de nuevos casos de
diabetes tipo 2, enfermedades cardiovasculares, demencia, cancer y otras enfermedades
cronicas se desarrollaran de aqui al 2030, si los gobiernos no actlan con urgencia para que
la poblacidn realice actividad fisica de forma regular”. La OMS ha enfatizado: “Existen pocas
areas en salud publica donde la evidencia sobre la accién requerida sea tan clara,
convincente y practica”.

En este contexto, adquiere pleno sentido que nuestra comuna se alinee con esta
evidencia: reconocer que las enfermedades crdénicas pueden prevenirse —e incluso
revertirse— con una vida mds activa y saludable, promoviendo entornos y habitos que
fortalezcan la salud y la actividad fisica en cada etapa de la trayectoria vital.

b) Envejecimiento saludable y sarcopenia

El Dr. Bahamondes aportd informacidn sobre la necesidad de abordar el envejecimiento
saludable y la sarcopenia en la comuna de Temuco. Al respecto, selaid:

El envejecimiento saludable de la persona mayor implica mucho mads que la ausencia
de enfermedad: supone mantener la capacidad de vivir de forma auténoma y disfrutar de
una buena calidad de vida a medida que se envejece. Bajo esta premisa, y al observar en
nuestra comunidad un numero creciente de personas mayores con pérdida de movilidad,
capacidad funcional, independencia y calidad de vida, principalmente a causa de la
debilidad muscular, surgié la necesidad de cambiar nuestro enfoque de trabajo. Desde la
prevencidn, nos propusimos generar acciones que impacten de manera significativa en la
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funcionalidad de la poblacién mayor, creando asi un programa orientado a la pesquisa y
prevencion de la sarcopenia en la comuna.

La sarcopenia es una enfermedad progresiva y generalizada que afecta la
musculatura responsable de nuestro movimiento. Se caracteriza por la pérdida de fuerzay
masa muscular, afectando funciones cotidianas como caminar, levantar objetos, mantener
el equilibrio o ponerse de pie. Sus consecuencias son multiples: aumenta el riesgo de caidas,
fracturas, discapacidad fisica y mortalidad; ademas, se asocia a una mayor prevalencia de
otras comorbilidades como diabetes, hipertension arterial y deterioro cognitivo, lo que
implica un aumento del gasto sanitario tanto ambulatorio como hospitalario. Para quien la
padece, la sarcopenia impacta de forma directa y diaria en su calidad de vida y capacidad
funcional.

Desde 2022, la Municipalidad de Temuco, en alianza con la carrera de Kinesiologia
de la Universidad Mayor, a través de un docente especialista y estudiantes de cuarto afio,
desarrolla el primer estudio comunal para pesquisar la sarcopenia en distintos
macrosectores. Este trabajo se ha replicado en 2023 y 2024, alcanzando a 746 personas
mayores de entre 60 y 93 afios, de las cuales el 82,2% son mujeres. Los resultados
evidencian que un 29,6% presenta pre-sarcopenia y un 7% ya padece sarcopenia, lo que
significa que al menos 273 personas presentan pérdida de fuerza muscular y sus efectos
asociados. Para 2025, el proceso sigue en marcha, con 140 personas evaluadas hasta la
fecha.

Los hallazgos de 2022 dejaron clara la necesidad de mantener este plan de pesquisa
y avanzar hacia programas de intervencién y seguimiento. Por ello, durante 2023 y 2024,
mediante fondos del Gobierno Regional (FNDR), se implementaron dos gimnasios para uso
geriatrico en los centros comunitarios Pedro de Valdivia y Huérfanos. En estos espacios se
han desarrollado mas de 1.500 sesiones de ejercicio terapéutico de una hora cada una,
beneficiando a 120 personas mayores de entre 62 y 88 afios. Para fines de este afio se
proyecta alcanzar a 1.000 personas evaluadas en pesquisa y aumentar la cobertura a 180
personas en los programas preventivos de los gimnasios.

El mayor avance se ha logrado, desde 2023, en el centro comunitario Pedro de
Valdivia, donde actualmente se atiende a 35 personas organizadas en cuatro grupos segun
su nivel funcional, incluyendo personas con discapacidad fisica y sensorial moderada a
severa. Este programa preventivo de ejercicio se centra en desarrollar la fuerza muscular,
logrando mejoras visibles en plazos breves (6 a 8 semanas) en la funcionalidad de las
personas mayores. Se diferencia de otros programas por la precision en la dosificacion,
intensidad y prescripcion del ejercicio. Los resultados muestran avances significativos,
especialmente en personas mayores de 80 afos: mejoras en fuerza de brazos (13,2% vs.
18,7%), fuerza de piernas (20,5% vs. 43,9%), velocidad de la marcha (31,7% vs. 52,8%) y
rendimiento fisico general (9,6% vs. 25,7%). Ademas, la percepcién de los usuarios es
altamente positiva; todos quienes permanecen en el programa declaran sentirse mas

57



funcionales y satisfechos con su calidad de vida. Como mencionaron algunos participantes:
“Hemos rejuvenecido 10 anos”.

De cara al futuro, este programa de prevencion apunta a beneficiar a un 30-35% de
la poblacién mayor de la comuna que ya presenta algun grado de sarcopenia, lo que, segun
el ultimo Censo (2024), representa entre 11.500 y 13.000 personas. Esto implica la
necesidad de replicar y expandir rapidamente la iniciativa a mas centros comunitarios para
abordar de forma integral esta problematica creciente y contribuir a un envejecimiento mas
activo y saludable para todos nuestros mayores.

4.5. Sintesis de la diagnosis

La data recogida permite concluir que la comuna cuenta con una base social y
organizacional sélida para el desarrollo de una politica deportiva participativa, inclusiva y
con legitimidad comunitaria. La activa incorporacién de actores diversos —deportistas,
dirigentes, académicos, comunidad organizada y autoridades— evidencia una disposicion
ciudadana favorable para sostener procesos de planificacién y evaluacion colectiva, lo que
representa una fortaleza estratégica que debe mantenerse y profundizarse en todas las
etapas de implementacion del plan.

Sin embargo, persisten brechas estructurales significativas que condicionan el
acceso y la calidad de la practica deportiva. La carencia de infraestructura adecuada, el
mantenimiento deficiente de recintos y la desigual distribucidn territorial de los espacios
deportivos limitan especialmente a sectores rurales y zonas con menor desarrollo. A ello se
suma la percepcion de inseguridad en algunos barrios y la existencia de barreras de acceso
para mujeres, personas con discapacidad y deportistas de disciplinas emergentes, lo que
refleja una deuda en términos de equidad e inclusién. Estas condiciones reafirman la
urgencia de priorizar la inversién publica y la formulacién de proyectos de mejoramiento y
construccion de recintos deportivos modernos, accesibles y con estdndares de calidad que
respondan a las necesidades de todos los grupos etarios y sociales.

Se observa una necesidad transversal de fortalecer la coordinacidon entre los
distintos departamentos municipales, especialmente en los ejes recreativo, formativo y
competitivo, donde la fragmentacion de esfuerzos y la débil articulacidn intersectorial
limitan el impacto de las iniciativas. Avanzar hacia una gobernanza mas integrada permitira
optimizar recursos, evitar duplicidades y potenciar programas que articulen deporte, salud,
educaciéon y seguridad, generando una oferta mas coherente y eficiente. Asimismo, la
profesionalizacion de los recursos humanos y la diversificacién de disciplinas surgen como
desafios clave para responder a la demanda de una poblacién cada vez mas interesada en
practicas deportivas variadas y especializadas.
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Otro aspecto relevante es la sostenibilidad financiera. Aunque el presupuesto
municipal ha experimentado un aumento considerable en los Ultimos afos, sigue siendo
insuficiente para cubrir la totalidad de necesidades detectadas, especialmente en lo que
respecta a becas para deportistas, apoyo logistico y mantenimiento de infraestructura. Por
ello, resulta indispensable consolidar un modelo de financiamiento mixto que combine
recursos municipales, alianzas con el sector privado, fondos externos y estrategias de
autogestion comunitaria, asegurando asi la continuidad y expansién de programas
prioritarios.

Finalmente, la limitada difusidn de la oferta programatica y de los logros alcanzados
por la comunidad deportiva pone en evidencia la importancia de fortalecer la estrategia
comunicacional. Mejorar la visibilizacion de las actividades, de los deportistas locales y de
las oportunidades de participacion no solo contribuye a incrementar la adhesidn ciudadana,
sino que también fomenta la valoracién social del deporte como herramienta de desarrollo
individual y colectivo. El desafio de Temuco radica, por tanto, en consolidar un plan
estratégico que integre estos aprendizajes: un plan con vision territorial, enfoque de
derechos, perspectiva de género y compromiso interinstitucional, que posicione a la
actividad fisica y deportiva como un pilar para la salud, la inclusion y la cohesién social de
toda la comuna.
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5. Plan Estratégico

5.1. Imagen Objetivo

En el contexto de la planificacién estratégica, la imagen objetivo corresponde a la
representacion de una vision deseada y alcanzable en el futuro, que orienta las
organizaciones hacia un punto de referencia para la toma de decisiones. En este sentido, la
imagen objetivo co-construida por la municipalidad de Temuco y los actores claves del area
es la siguiente:

“Ser reconocida como la capital del deporte al sur de Chile,
valorada por sus deportistas, infraestructura, eventos
deportivos y por su enfoque comunitario e integral de la
actividad fisica”.

5.2. Ejes Estratégicos

La presente planificacion se estructura en torno a tres ejes estratégicos: recreativo,
formativo y competitivo. Sin embargo, de acuerdo con los marcos referenciales de
planificacion regional y nacional, se propone fortalecer estos ejes mediante la incorporacién
de ejes transversales, con el fin de abordar brechas y debilidades identificadas en los
procesos de diagndstico. A continuacion, se detallan los ejes y objetivos que guiaran su
implementacion.

5.2.1. Eje Estratégico: Deporte Recreativo
Este eje comprende todas aquellas actividades fisicas realizadas en el tiempo libre,
orientadas a fomentar el disfrute, promover la salud integral y fortalecer el bienestar fisico,

mental y social de la poblacidn, sin distincidon de edad, género o condicion socioecondémica.

La practica recreativa se reconoce como un componente esencial para estimular estilos
de vida activos, mejorar la calidad de vida y prevenir enfermedades crénicas no
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transmisibles, asi como riesgos asociados a la salud mental, la sarcopenia y el sedentarismo,
gue afectan de forma significativa a la poblacién adulta y mayor.

Objetivo estratégico:

- Ampliar la oferta programatica recreativa, aumentando su cobertura territorial y
poblacional en los diferentes macrosectores de Temuco.

Se busca fortalecer el acceso a la practica de actividad fisica y deportes recreativos,
especialmente en poblacidn adulta y personas sedentarias, contribuyendo a la
prevencion de enfermedades asociadas a la salud mental, sarcopenia vy
sedentarismo.

Objetivos estratégicos:

- Cumplir con las recomendaciones de la OMS de 3 horas semanales de actividad fisica
en poblacion adulta, mediante la ampliacion de talleres, actividades masivas y
coordinacion intersectorial para garantizar la adherencia y permanencia de
usuarios.

- Aumentar la cobertura del Programa EFYS (Educacién Fisica y Salud) en poblacién
adulta y adulta mayor, priorizando sectores con alta prevalencia de sedentarismo, a
través de acciones de diagndstico, planificacién, implementacién territorial y
seguimiento continuo.

- Fortalecer el trabajo coordinado con el Departamento de Salud y la Direccion de
Personas Mayores para la derivacion institucional de casos hacia actividades
preventivas de salud fisica y mental, priorizando la prevencidon de sarcopenia,
sedentarismo, sobrepeso y problemas de salud mental.

- Atender la baja cobertura de talleres y actividades recreativas en macrosectores con

déficit programatico, mediante la implementacion de un plan piloto en los
macrosectores Centro y Costanera Cautin.

5.2.2. Eje Estratégico: Deporte Formativo
Este eje se orienta a implementar procesos sistematicos y sostenibles de ensefanza-

aprendizaje de disciplinas deportivas, tanto convencionales como paraolimpicas, dirigidos
por profesionales y técnicos especializados, con el objetivo de desarrollar en nifios, nifias y
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jévenes aptitudes, habilidades y conocimientos técnicos, tacticos y éticos que favorezcan
su formacion integral y potencien sus trayectorias deportivas.

Se reconoce que el deporte formativo constituye una herramienta clave para la
promocion de estilos de vida saludables, la adquisicion de habitos positivos y la prevencién
de conductas de riesgo, contribuyendo al desarrollo fisico, social y emocional de la
poblaciéon infantojuvenil de la comuna.

Objetivo estratégico:

- Fortalecer el deporte formativo comunal mediante una estrategia institucional
alineada con los deportes prioritarios y los rangos etarios de 8 a 17 afos,
promoviendo la formacién y captacion de potenciales deportistas.

Para ello, se busca potenciar la participacion del DAEM y de la comunidad educativa
municipal, aumentando la inclusién de estudiantes y equipos docentes vy
administrativos de los establecimientos educacionales municipales en la oferta de
talleres del Departamento de Deportes, consolidando asi una cultura deportiva
desde la infancia y adolescencia.

Objetivos especificos:

- Establecer deportes estratégicos en la formacién de deportistas, incorporando la
figura de “Head Coach” para dirigir y coordinar procesos de deteccién de talentos y
desarrollo formativo, asegurando coherencia técnica, articulacién entre niveles y
fortalecimiento de la calidad deportiva comunal.

- Establecer un sistema integral de deteccidn, seguimiento y apoyo a nifios, ninas y
jévenes que practican disciplinas deportivas de rendimiento, para potenciar su
desarrollo deportivo y académico con un acompafiamiento técnico y psicosocial.

- Fortalecer las competencias técnicas de los profesores y monitores deportivos de
establecimientos municipales, asegurando estandares de calidad en la ensefianza,
entrenamiento y acompanamiento de los procesos de formacidn deportiva.

- Impulsar la practica deportiva sistemdtica y planificada en estudiantes de
establecimientos municipales, con foco en la preparacién y participaciéon
competitiva en los Juegos Deportivos Escolares (JDE), fortaleciendo el rendimiento
y la proyeccién de talentos en disciplinas estratégicas.

- Contribuir a la consolidacién del sello deportivo de la Escuela Municipal Campos
Deportivos, apoyando sus procesos formativos orientados a la excelencia académica y
deportiva.
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5.2.3. Eje Estratégico: Deporte Competitivo

Este eje establece los lineamientos para el apoyo integral a deportistas de alto rendimiento,
profesionales y proyeccion competitiva, quienes practican disciplinas deportivas, tanto
convencionales como paraolimpicas, de forma sistematica, planificada y con altos niveles
de exigencia técnica y fisica.

El deporte competitivo se reconoce como un motor de fortalecimiento de la
identidad local, que genera oportunidades de desarrollo individual y colectivo, y proyecta a
Temuco como referente regional y nacional en diversas disciplinas estratégicas.

Objetivo estratégico:

- Fortalecer el desarrollo integral de deportistas de alto rendimiento, profesionales y
de proyeccién competitiva, mediante acciones coordinadas de apoyo técnico,
financiero, formativo y de acompafiamiento, asegurando su preparacion sistematica
y su participacion en circuitos de alto nivel.

Se proyecta la creacién del “Team Temuco”, un equipo representativo de
deportistas de alto rendimiento, que actie como entidad articuladora de apoyos,
auspicios, financiamiento y circuitos competitivos dentro de la comuna.

Objetivos especificos:

- Crear el Team Temuco como equipo representativo de deportistas de alto
rendimiento de distintas disciplinas, asegurando su financiamiento,
acompafamiento integral y proyeccidon competitiva a nivel nacional e internacional
entre 2026 y 2030.

- Favorecer el acceso oportuno y continuo a prestaciones de salud preventiva,
diagnéstica y de rehabilitacidon para deportistas comunales destacados inscritos en
la Red de Centros de Salud Municipal, mediante coordinacién intersectorial,
protocolos claros y seguimiento sistematico.

Fortalecer el circuito de competencias deportivas en Temuco, diversificando
disciplinas convencionales y paraolimpicas, asegurando calendarizacién anual,
fomentando la participacidon de clubes, asociaciones y deportistas destacados, y
articulando recursos técnicos y financieros.
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5.3. Ejes Transversales
5.3.1. Eje Transversal: Social y Comunitario

Busca mejorar el acceso equitativo a la actividad fisica y deportiva, adaptando la gestién
municipal a las necesidades e intereses de la comunidad, y generando oportunidades de
desarrollo para personas con necesidades especiales y/o en situacion de vulnerabilidad,
considerando la diversidad social, cultural y etaria.

Objetivo estratégico:

- Fomentar la participacidén inclusiva y equitativa de toda la poblacion en actividades
fisicas y deportivas, utilizando estas como herramienta de desarrollo social integral
para la comunidad de Temuco.

Objetivos especificos:

- Promover la participacién de personas sedentarias, en situacién de riesgo social y
con discapacidad que no practican actividad fisica ni deporte, integrando la
recreacion deportiva y eventos masivos a su vida cotidiana como herramienta de
inclusidn, cohesidn social y bienestar integral.

- Fortalecer la pesquisa, prevencidon y seguimiento de la sarcopenia en personas
mayores de Temuco, mediante acciones sistematicas de evaluacion, infraestructura
geriatrica y programas de ejercicio fisico especializado para asegurar un
envejecimiento saludable y auténomo.

- Promover el acceso equitativo al deporte y la actividad fisica como una herramienta
de cohesidn social, movilidad socioeconémica y prevencion de factores de riesgo
vinculados a la seguridad comunitaria.

- Implementar el Programa Temuco Educa y Protege como estrategia de acceso
equitativo al deporte y la actividad fisica, contribuyendo a la cohesion social, la
corresponsabilidad comunitaria y la prevencién de factores de riesgo, mediante la
generaciéon de entornos escolares seguros, protectores y promotores de salud
mental.
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5.3.2. Eje Transversal: Infraestructura y Equipamiento

Esta orientado a dotar a la comuna de infraestructura y equipamiento adecuados para
garantizar la préctica de actividad fisica y deportiva de forma segura, accesible y sostenible
en el tiempo.

Objetivo estratégico:

- Desarrollar una red de recintos deportivos comunales que respondan a las
necesidades de la poblacién, con disponibilidad de espacios y horarios que faciliten
el acceso de la comunidad.

Objetivos especificos:

- Implementar el Plan “Mejores Recintos Deportivos” para garantizar mantenciones
periddicas, adquisiciones planificadas de materiales, reparaciones oportunas de
inmuebles, recambio de materiales danados, dotacién de equipamiento adecuado
en banos y camarines, y un catastro actualizado de las condiciones de cada recinto
deportivo de la comuna.

- Optimizar el equipamiento deportivo de los espacios de practica competitiva
mediante mantenciones periddicas, planificacion trimestral de compras de
mobiliario técnico, establecimiento de compromisos de uso responsable con clubes
y la implementacién de bodegas seguras para proteger el material deportivo
municipal.

5.3.3. Eje Transversal: Promocidn y Difusion
Encargado de potenciar todas aquellas acciones y estrategias de comunicacidon que amplien
la cobertura y participacién en actividades fisicas y deportivas, tanto convencionales como
paraolimpicas.
Objetivo estratégico:

- Difundir de manera efectiva la oferta programdtica de actividades fisicas y

deportivas en toda la comuna, mediante una estrategia comunicacional inclusiva y
adaptada a los distintos territorios y grupos etarios.
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Objetivos especificos:

- Fortalecer la difusién y promocidn de talleres y disciplinas deportivas estratégicas y
emergentes mediante actividades en colegios, universidades, ferias de seguridad
publica y eventos de intervencion social, incorporando ademas la participacion
activa de los deportistas y actividades del “Team Temuco” como agentes de
motivacion y visibilidad.

- Consolidar medios digitales de gestidon, difusién y posicionamiento mediante el
desarrollo de una aplicaciéon digital para actividades fisicas y deportivas, junto con
una campana en redes sociales para proyectar a Temuco como la Capital del Deporte
del Sur de Chile.

5.3.4. Eje Transversal: Innovacidn y Ciencias del Deporte

Su propdsito es generar conocimiento y procesos de innovacién que orienten el desarrollo
de la actividad fisica y el deporte a nivel local.

Objetivo estratégico:

- Impulsar el trabajo colaborativo en materia de ciencias e innovacién, en conjunto
con universidades y centros de investigacidén de la comuna, fortaleciendo el capital
cientifico y académico vinculado al deporte en Temuco.

Objetivos especificos:

- Fortalecer la colaboracién con universidades y centros de investigacién en torno al

desarrollo del deporte, la actividad fisica y la vida sana, potenciando la generacién

de conocimiento, levantamiento de datos y soluciones basadas en evidencia para
mejorar la practica deportiva comunal.

5.3.5. Eje Transversal: Gobernanza y Coordinacidn Institucional
Dirigido a establecer redes de gobernanza que fortalezcan la coordinacion, comunicacién y

articulacion entre los distintos actores relacionados con la actividad fisica y deportiva, tanto
convencional como paraolimpica.
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Objetivo estratégico:

- Consolidar una red de gobernanza deportiva que articule de manera efectiva al
sector publico, privado y a la sociedad civil, para impulsar acciones conjuntas en
beneficio del desarrollo deportivo comunal.

Objetivos especificos:

- Crear una mesa de gobernanza deportiva con actores organizacionales del ambito
deportivo, salud, educacién y prevencién social, para coordinar acciones conjuntas
que fortalezcan la planificacidn, ejecucidn y evaluacién de politicas y programas
deportivos en la comuna.

- Crear el Comité “Team Temuco” como instancia técnica y social de apoyo y
regulacién, integrado por actores clave del ambito deportivo comunal, para validar
decisiones estratégicas y fortalecer la transparencia y legitimidad del equipo.

67



6. Matrices de Planificacion

Eje Estratégico: Deporte Recreativo

Objetivo estratégico: Ampliar la oferta programatica recreativa, aumentando su
cobertura territorial y poblacional en los diferentes macrosectores de Temuco.

Objetivo especifico: Cumplir con las recomendaciones de la OMS de 3 horas semanales
de actividad fisica en poblacion adulta, mediante la ampliacién de talleres, actividades
masivas y coordinacion intersectorial para garantizar la adherencia y permanencia de

usuarios.

Acciones

Indicadores

Metas

Plazos

Responsables

Diagnosticar nivel
actual de actividad
fisica semanal en
poblacion adulta
usuaria de talleres
municipales.

% poblacion
adulta
diagnosticada.

100% poblacion
adulta usuaria
diagnosticada.

2° semestre
2026

Departamento de
Deportes

Disefiar plan de
incremento de horas

Existencia de

1 plan disefado,

2° semestre

Departamento de
Deportes,
Departamento de

. lan validado validado . .,
efectivas de talleres P 0 y ) Y 2026 Salud, Direccién
. socializado socializado
funcionales de Personas
Mayores
Implementar talleres 560% de Departamento de
o g 9 Q = 0
y actividades masivas % usuarios que UsSUarios Deportes
ue permitan a cumplen 3 2027-2030
cumplen meta
usuarios alcanzar las 3 hrs/semana. sem:\)nal OMS
horas semanales. ’
Realizar campafias de N2 de campafias Realizar al Departamento de
ifusion para reforzar e .2 menos emestra eportes,
el s de dlfu5|pon . > el D t
importancia de realizadas campafia Departamento de
cumplir validadas Zr semestral en Comunicaciones
recomendaciones P cada
macrosector.
OMS. macrosector.
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Eje Estratégico: Deporte Recreativo

Objetivo estratégico: Ampliar la oferta programatica recreativa, aumentando su
cobertura territorial y poblacional en los diferentes macrosectores de Temuco.

Objetivo especifico: Aumentar la cobertura del Programa EFYS (Educacion Fisica y Salud)
en poblacion adulta y adulta mayor, priorizando sectores con alta prevalencia de
sedentarismo, a través de acciones de diagndstico, planificacién, implementacién
territorial y seguimiento continuo.

Acciones Indicadores Metas Plazos Responsables
Diagnosticar Departamento de
cobertura actual % de 100% de . Deportes
1° semestre
del Programa EFYS macrosectores macrosectores

por macrosectory

poblacion objetivo.

diagnosticados.

diagnosticados.

2026

Disefiar plan de
expansion EFYS
con metas por

Existencia de

1 plan disefiado,

2° semestre

Departamento de
Deportes

lan de validado
macrosector y P ., . y 2026
., expansion EFYS socializado.
poblacién
priorizada.
i3 EC & Incrementar en al
talleres EFYS N2 de talleres Departamento de
nuevos o EFYS nuevos Ul eI Deportes
. EFYS anual 2027-2030 R
reforzados en implementados Direccidn de
. o respecto a la
sectores con baja cada afio. , . Personas Mayores
linea base inicial.
oferta.
Realizar campaias o . DIDECO,
L N2 de campafias  Realizar al menos
de difusion para e ., o Departamento de
de difusion 1 campafiia Semestral .
captar nuevos ; Comunicaciones
) realizadas. semestral.
usuarios.
Monitorear o . >60% Departamento de
. % usuarios .
permanencia de permanencia Anual Deportes
. permanentes.
usuarios EFYS. anual.
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Eje Estratégico: Deporte Recreativo

Objetivo estratégico: Ampliar la oferta programatica recreativa, aumentando su
cobertura territorial y poblacional en los diferentes macrosectores de Temuco.

Objetivo especifico: Fortalecer el trabajo coordinado con el Departamento de Salud y la
Direccién de Personas Mayores para la derivacion institucional de casos hacia actividades
preventivas de salud fisica y mental, priorizando la prevenciéon de sarcopenia,
sedentarismo, sobrepeso y problemas de salud mental.

Acciones Indicadores Metas Plazos Responsables
Departamento
. . de Deportes,
Diagnosticar rutas de . . .
L, . . 1 diagndstico 1 Departamento
derivacion actuales y Existencia de ) )
) . integral validado  semestre de Salud,
brechas Diagnéstico. o . .,
. L y socializado. 2026 Direccion de
interinstitucionales.
Personas
Mayores
. . Departamento
Disefiar y validar
de Deportes,
protocolo formal de 1 protocolo .
L Protocolo de . S 1 Departamento
derivacién L interinstitucional
. L derivacién . semestre de Salud,
interinstitucional i . validado y . .
interinstitucional. . 2026 Direccion de
Salud—Deportes— formalizado.
Personas
Personas Mayores.
Mayores
Departamento
Implementar plan de : 50% de usuarios de Deportes,
L % usuarios i
derivacion a talleres . derivados Departamento
. derivados que )
preventivos (salud . ingresany Anual de Salud,
. ingresan a . . .,
mental, sarcopenia, all mantienen Direccién de
alleres.
sobrepeso). asistencia. Personas
Mayores
) . Departamento
Capacitar a equipos L 80% de
. % capacitaciones L Anual de Deportes,
de salud, monitores y . capacitaciones
L ejecutadas vs i Departamento
organizaciones . ejecutadas cada
o planificadas. N de Salud,
territoriales sobre ano. . .,
Direccién de
protocolo de
o Personas
derivacion Mayores
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Eje Estratégico: Deporte Recreativo

Objetivo estratégico: Ampliar la oferta programatica recreativa, aumentando su
cobertura territorial y poblacional en los diferentes macrosectores de Temuco.

Objetivo especifico: Atender la baja cobertura de talleres y actividades recreativas en
macrosectores con déficit programatico, mediante la implementacién de un plan piloto
en los macrosectores Centro y Costanera Cautin.

Acciones

Indicadores

Metas

Plazos

Responsables

Diagnosticar
situacion actual de

Departamento de
Deportes,

talleres y . . 1 diagndstico . Departamento de
L, Existencia de . 1° semestre L,
participacién en los . .. validado y Participacion
Diagnostico. o 2026 .
macrosectores socializado. Ciudadana
Centro y Costanera
Cautin.
Disefiar plan piloto Departamento de
de reforzamiento de ; ; 1 plan Deportes
‘ Existencia de plan disefado 2° semestre P
oferta recreativa para validado y . ’
L validado y 2026
Centro y Costanera socializado o
socializado
Cautin.
Implementar nuevos Departamento de
Incrementar en
talleres y actividades NP dle el s A FEREs i Deportes,
recreativas en sedes Direccién de
' ' | s taller anual 2027-2030
vecinales, espacios implementados respecto a la Adulto Mayor
abiertos y recintos cada ano. linea base
comunitarios. inicial.
Departamento de
Evaluar efectividad % de acciones pD 3
0 eportes,
del piloto y proponer piloto con 2.6.04’ e
. efectividad del  2029-2030 Departamento de
escalamiento a otros resultados ; . L,
» piloto validada. Participacion
macrosectores. positivos.

Ciudadana

71



Eje Estratégico: Deporte Formativo

Objetivo estratégico: Fortalecer el deporte formativo comunal mediante una estrategia
institucional alineada con los deportes prioritarios y los rangos etarios de 8 a 17 afios,
promoviendo la formacién y captacion de potenciales deportistas.

Objetivo especifico: Establecer deportes estratégicos en la formaciéon de deportistas,
incorporando la figura de “Head Coach” para dirigir y coordinar procesos de deteccién de
talentos y desarrollo formativo, asegurando coherencia técnica, articulacion entre niveles

y fortalecimiento de la calidad deportiva comunal.

Acciones Indicadores Metas Plazos Responsables
Realizar diagnodstico y
priorizacién de DAEM,
disciplinas deportivas Documento Departamento de
estratégicas L. validado con Deportes
. Informe técnico .
convencionales y o listado de .
o de priorizacién de 1° semestre de
paraolimpicas, deportes

considerando
potencial competitivo,
recursos disponibles y

proyeccion de
mediano y largo plazo.

disciplinas
estratégicas.

estratégicos
convencionales y
paraolimpicos.

2026

Disefiar perfiles y
funciones para la

Departamento de

figura de “Head N2 de perfiles de Deportes
Coach” por disciplina  cargoy funciones 100% de deportes
priorizada, disefiados y priorizados con 2° semestre
estableciendo validados para perfiles de Head 2026
requisitos técnicos, cada disciplina Coach definidos.
competenciasy priorizada.
lineamientos de
trabajo.
Desarrollar planes
técnicos y programas DAEM,
de trabajo por 100% de Departamento de
disciplina, articulando N2 de planes disciplinas 6 meses desde Deportes

etapas formativas,
estrategias de
captacion de talentos
y metodologias de
seguimiento.

técnicos por
disciplina.

estratégicas con
plan técnico
validado.

contratacion de
Head Coach
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Eje Estratégico: Deporte Formativo

Objetivo estratégico: Fortalecer el deporte formativo comunal mediante una estrategia
institucional alineada con los deportes prioritarios y los rangos etarios de 8 a 17 afios,
promoviendo la formacién y captacién de potenciales deportistas.

Objetivo especifico: Establecer un sistema integral de deteccién, seguimiento y apoyo a
nifios, nifias y jovenes que practican disciplinas deportivas de rendimiento, para potenciar

su desarrollo deportivo y académico con un acompafiamiento técnico y psicosocial.

Acciones Indicadores Metas Plazos Responsables
Disefiar y validar un
protocolo de DAEM,
) L Protocolo
identificacion temprana 1 Protocolo . Departamento de
. elaborado y 1° semestre
de talentos deportivos . elaborado y Deportes
o validado. . 2027
en establecimientos validado.
educacionales y talleres
formativos.
Realizar jornadas
anuales de captacién y Al menos 2 DAEM,
pruebas técnicas para . jornadas Departamento de
. ., N2 de jornadas
nifios/as y jévenes en : semestrales por Semestral Deportes
realizadas. L
deportes disciplina (2026—-2030)
convencionales y prioritaria por
paraolimpicos afo.
estratégicos.
Implementar una ficha DAEM,
. . . 100% de
de seguimiento Fichas operativas. Departamento de
o talentos con Permanente,
individual con datos % de . L Deportes,
. . L fichay actualizacién 2 . .,
deportivos, académicos actualizacion . N Direccion de
. . seguimiento veces/afio . e
y psicosociales de cada semestral. Seguridad Publica
) semestral.
deportista detectado.
Generar convenios con DAEM,
federaciones Al menos 1 Departamento de

deportivas, clubesy
universidades para
continuidad de la
formacion de talentos.

N2 de convenios
activos.

Revision anual
(2026-2030)

convenio por
disciplina
estratégica.

Deportes

Evaluar anualmente los
resultados del sistema
de deteccion,
seguimiento y apoyo,
ajustando indicadores y
lineas de accion.

Informe de
evaluacién

1 informe anual "
Cada afio (2026—

con propuestas
el 2029)

de mejora.

Departamento de
Deportes
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Eje Estratégico: Deporte Formativo

Objetivo estratégico: Fortalecer el deporte formativo comunal mediante una estrategia
institucional alineada con los deportes prioritarios y los rangos etarios de 8 a 17 afios,
promoviendo la formacién y captacién de potenciales deportistas.

Objetivo especifico: Fortalecer las competencias técnicas de los profesores y monitores
deportivos de establecimientos municipales, asegurando estandares de calidad en la
ensefanza, entrenamiento y acompafiamiento de los procesos de formacién deportiva.

Acciones Indicadores Metas Plazos Responsables
Disefar un plan anual
de capacitacion y DAEM,
L, N2 de planes
actualizacion en L 1 plan anual Departamento
i de capacitacion o
metodologias de disefiado y Anual de Deportes
) elaborados y .
entrenamiento, . validado.
validados.

planificaciéon y
evaluacidon deportiva.

Implementar el plan

anual de capacitacion 100% de docentes DAEM,

y actualizacién en % de docentes y entrenadores Departamento
metodologias de y entrenadores con al menos 1 Anual de Deportes
entrenamiento, capacitados. capacitacion

planificacion y anual.

evaluacidn deportiva.

Implementar un

sistema de evaluacion ) 80% de docentes Segundo DAEM,
N % de monitores
de desempefiio luad evaluados y semestre Departamento
evaluados
técnico-pedagdgico retroalimentados de cada de Deportes
de los monitores, con anualmente. ano.

retroalimentacion
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Eje Estratégico: Deporte Formativo

Objetivo estratégico: Fortalecer el deporte formativo comunal mediante una estrategia
institucional alineada con los deportes prioritarios y los rangos etarios de 8 a 17 anos,
promoviendo la formacidon y captacion de potenciales deportistas convencionales y
paraolimpicos.

Objetivo especifico: Contribuir a la consolidacion del sello deportivo de la Escuela
Municipal Campos Deportivos, apoyando sus procesos formativos orientados a la
excelencia académica y deportiva.

Acciones Indicadores Metas Plazos Responsables
Realizar N° de 2 actividades Anual desde DAEM,
actividades de actividades ejecutadas. puesta en Departamento de
formacion semestrales de marcha del  Deportes, Escuela
continua para los formacién Plan Campos
equipos realizadas. Comunal. Deportivos.

profesionales del
establecimiento.

Entregar apoyos Ne de recursos 4 entregas de Anual desde Departamento
materiales, humanos materiales, apoyo material, puesta en de Deportes,
y fisicos (recintos, humanos y fisicos humanos y marcha del Corporacion de
transporte, entre entregados al fisicos. Plan Comunal. Deportes,
. otros) PRI ,Ia establecimiento. Escuela Campos
|mplementaC|o.n de Deportivos.
talleres deportivos.
Entregar apoyos Ne de Participacién en  Anual desde DAEM, Escuela
para la competenciasen 3 competencias puesta en Campos
participacion del que participan escolares. marcha del Deportivos,
establecimiento en representantes Plan Comunal. Departamento
competencias del de Deportes.
deportivas establecimiento.
escolares, dentro y
fuera de la region.

Firmar convenios de  N° de convenios 3 convenios Anual desde  Departamento
colaboracién con firmados. firmados. puesta en de Deportes,
clubes, federaciones, marcha de DAEM, Escuela
instituciones de Plan Campos
educacion superior y Comunal. Deportivos.

organizaciones
privadas.
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Eje Estratégico: Deporte Formativo

Objetivo estratégico: Fortalecer el deporte formativo comunal mediante una estrategia
institucional alineada con los deportes prioritarios y los rangos etarios de 8 a 17 afnos,
promoviendo la formacién y captacién de potenciales deportistas convencionales y
paraolimpicos.

Objetivo especifico: Impulsar la practica deportiva sistematica y planificada en
estudiantes de establecimientos municipales, con foco en la preparacién y participacién
competitiva en los Juegos Deportivos Escolares (JDE), fortaleciendo el rendimiento y la

proyeccion de talentos en disciplinas estratégicas.

Acciones Indicadores Metas Plazos Responsables
Identificar disciplinas
prioritarias, DAEM,
convencionales y Existencia de Departamento
. 1 Informe de .
paraolimpicas, de Informe de disciol 1° semestre de Deportes
isciplinas
competencia JDE en disciplinas . p 2026
L o priorizadas
coordinacion con priorizadas
DAEM y unidades
técnicas.
Coordinary L 70% de DAEM,
) % de disciplinas L
garantizar la L. disciplinas Departamento
L, priorizadas que L.
participacién en . priorizadas Anual de Deportes
. . participan .
etapas clasificatorias . participan
. efectivamente. .
y finales de los JDE. efectivamente
Capacitar
entrenadores y DAEM,
80% de
profesores en Departamento
i N2 de entrenadores
metodologias de . de Deportes
entrenadores vinculados a JDE Anual

entrenamiento
convencional y
paraolimpico
competitivo escolar.

capacitados.

capacitados
anualmente.

Entregar apoyo a la

Ne de recursos

2 entregas de

Anual desde

Corporacién

implementacion de materiales, apoyo puesta en Municipal de
actividades abiertasala humanos y fisicos material, marcha del Deportes, DAEM,
comunidad impulsadas entregados al humanosy Plan Escuela Campos
por el establecimiento.  establecimiento. fisicos. Comunal. Deportivos.
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Eje Estratégico: Deporte Competitivo

Objetivo estratégico: Fortalecer el desarrollo integral de deportistas de alto rendimiento,
profesionales y de proyeccidon competitiva.

Objetivo especifico: Crear el Team Temuco como equipo representativo de deportistas

de alto rendimiento de distintas disciplinas, asegurando su financiamiento,

acompafiamiento integral y proyeccién competitiva a nivel nacional e internacional entre

2026y 2030.

Acciones Indicadores Metas Plazos Responsables
Diagnosticar Departamento de
disciplinas y perfiles . _ 1 diagndstico Deportes
) N2 de diagndsticos
de deportistas base
) elaborados y ] Anual
elegibles para el Team . actualizado
validados. N
Temuco. cada afo.
Disefiar modelo Departamento de
técnico operativo del : . Deportes
Existencia de un 1 Modelo
Team Temuco .. .. .
Modelo Técnico Técnico 2° semestre

(criterios de ingreso,

L. Operativo del Operativo del 2026
acompanamiento,
L, Team Temuco Team Temuco
apoyos y proyeccion).
Formalizar alianzas Al menos 3
publico-privadas para Numero de alianzas Departamento de
financiamiento, convenios y firmadas en el Anual Deportes
nua
auspicios y recursos acuerdos primer afio; 10
complementarios. firmados. acumuladas a
2030.
Promover la imagen N° de actividades Minimo de 2 Departamento de
institucional del Team de difusiony actividades de Anual Deportes,
Temuco como icono posicionamiento. promocién y Departamento de
del deporte visibilidad al .
. " Comunicaciones
competitivo del sur de afo.
Chile.

Monitorear resultados % de deportistas 100% de Anual Departamento de
deportivos y con ficha de integrantes Deportes
rendimientos seguimiento y con ficha

individuales de los evaluacidn anual. actualizada y
integrantes. seguimiento
anual.
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Eje Estratégico: Deporte Competitivo

Objetivo estratégico: Fortalecer el desarrollo integral de deportistas de alto

rendimiento, profesionales y de proyeccién competitiva

Objetivo especifico: Favorecer el acceso oportuno y continuo a prestaciones de salud
preventiva, diagnéstica y de rehabilitacion para deportistas comunales destacados
inscritos en la Red de Centros de Salud Municipal, mediante coordinacién intersectorial,

protocolos claros y seguimiento sistematico.

Acciones Indicadores Metas Plazos Responsables
% de deportistas Departamento
) ) Al menos el 50%
Diagnosticar destacados ] de Deportes,
) ) ) de los deportistas
necesidades de inscritos que ; ) Departamento
. inscritos con Anual
salud en deportistas cuentan con i .. de Salud
) o diagndstico
destacados. diagndstico o
- individual
individual
Disefiar protocolos Departamento
de derivacion de Deportes,
1 protocolo
preferente y rutas Protocolo de ) S . Departamento
., L interinstitucional  2° semestre
de atencion con la derivacién . de Salud
i . validado y 2026
Red de Centros de interinstitucional. .
. formalizado.
Salud Municipal
(CESFAM, CECOSF).
Favorecer el acceso Ne de prestaciones > 50 prestaciones Anual Departamento
oportunoy entregadasa anuales. de Deportes,
continuo a prestaciones de deportistas Departamento
salud preventiva, inscritos en el afo. de Salud,
diagndsticay Corporacion de
de rehabilitacién para Deportes.

deportistas comunales
destacados inscritos en la
Red de Centros de Salud
Municipal, mediante la
implementacion de criterios
de priorizacion,
coordinacion intersectorial y
gestion eficiente de horas
de atencion.
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Eje Estratégico: Deporte Competitivo

Objetivo estratégico: Fortalecer el desarrollo integral de deportistas de alto rendimiento,
profesionales y de proyecciéon competitiva.

Objetivo especifico: Fortalecer el circuito de competencias deportivas en Temuco,
diversificando disciplinas convencionales y paraolimpicas, asegurando calendarizaciéon
anual, fomentando la participacion de clubes, asociaciones y deportistas destacados, y
articulando recursos técnicos y financieros.

Acciones Indicadores Metas Plazos Responsables
Disefiar un calendario N d Departamento de
e
anual de . 1 calendario Deportes,
. calendarios . iy
competencias anual validado y Anual Corporacién de
) elaborados y ]
deportivas comunales ) . publicado. Deportes
) difundidos.
y eventos asociados.
Gestionar alianzas y Departamento de
convenios con Al menos 4 Deportes,
asociaciones . ) alianzas Corporacion de
. N° de convenios L.
deportivas y i estratégicas Deportes
) o alianzas 2026-2030
federaciones i para deportes
. firmadas. L
nacionales para prioritarios en el
atraer competencias periodo.
oficiales a Temuco.
Implementar mejoras DIDECO,
en recintos N° de recintos Alo menos 1 Departamento de
deportivos y priorizados con recinto Deportes
. . . . 2026-2030
equipamientos para mejoras mejorado por
competencias realizadas. afo
oficiales.
Organizar Departamento de
competencias N° de Minimo 4 Deportes,
comunales y circuitos competencias competencias Corporacioén de
. . 2026-2030
abiertos en deportes  organizadas por comunales Deportes
convencionales y afo. anuales.
paraolimpicos.
; . Departamento de
Difundir resultados,
f o L Deportes,
ranking y logros en N° de 2 publicaciones .,
. - o Corporacién de
medios municipales y publicaciones de resultados 2026-2030

redes para posicionar
a Temuco.

anuales.

anuales.

Deportes,
Departamento de
Comunicaciones
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Eje Transversal: Social y Comunitario

Objetivo estratégico: Fomentar la participacion inclusiva y equitativa de toda la poblacién
en actividades fisicas y deportivas, utilizando estas como herramienta de desarrollo social
integral para la comunidad de Temuco.

Objetivo especifico: Promover la participacién de personas sedentarias, en situacién de
riesgo social y con discapacidad que no practican actividad fisica ni deporte, integrando
la recreacion deportiva y eventos masivos a su vida cotidiana como herramienta de
inclusidn, cohesién social y bienestar integral.

Acciones Indicadores Metas Plazos Responsables
Disefar un plan anual . Departamento de
., N° de planes 1 plan anual
de recreacion L. ) Deportes,
. disefiados y actualizado Anual .
deportiva y eventos . N Corporacién de
. validados. cada afio.
masivos. Deportes
Implementar ferias Departamento de
deportivas, encuentros Deportes,
barriales y eventos N° de eventos Al menos 4 Corporacién de
comunitarios masivos eventos Anual Deportes
. ; : nua
orientados a personas realizados por masivos por
sedentarias, grupos ano. afno
vulnerables y personas
con discapacidad.
Articular alianzas con DIDECO,
organizaciones Departamento de
comunitarias, juntas Al menos 4 Deportes,
de vecinos y N° de alianzas o alianzas Corporacién de
asociaciones de convenios vigentes y Anual Deportes,
personas con establecidos. operativas Departamento de
discapacidad para cada ano. Salud

convocatoriay
participacion activa.
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Eje Transversal: Social y Comunitario

Objetivo estratégico: Fomentar la participacion inclusiva y equitativa de toda la poblacién
en actividades fisicas y deportivas, utilizando estas como herramienta de desarrollo social

integral para la comunidad de Temuco.

Objetivo especifico: Promover el acceso equitativo al deporte y la actividad fisica como
una herramienta de cohesion social, movilidad socioecondmica y prevencién de factores

de riesgo vinculados a la seguridad comunitaria, en linea con el enfoque del Programa 24

Horas Deportivas.

Acciones Indicadores Metas Plazos Responsables
Implementar Departamento de
. . A lo menos 4
actividades N2 de actividades tividad Deportes,
actividades
deportivas con implementados | Direccién de
anuales
enfoque inclusivo y con enfoque de o 2026-2030 Seguridad Publica
., ., ; distribuidas en
de prevencion, cohesién social y
L ., macrosectores
priorizando sectores prevencion. L
» priorizados.
criticos.
Generar alianzas con Departamento de
organizaciones de Deportes,
i o . A lo menos 6 . .,
seguridad publica, N2 de convenios y . Direccidn de
. . . convenios . s
juntas de vecinos y alianzas : Seguridad Publica
) ) ] vigentes parael 2026-2030
actores privados para  intersectoriales .
i periodo 2026-
reforzar el deporte formalizados.
2030.
como factor
protector.
Capacitar lideres Departamento de
deportivos N2 de lideres > 30 lideres Deportes,
comunitarios en comunitarios comunitarios A | Direccion de
nua

materias de
prevencion y riesgo
social

capacitados
anualmente.

formados cada
ano.

Seguridad Publica
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Eje Transversal: Social y Comunitario

Objetivo estratégico: Fomentar la participacion inclusiva y equitativa de toda la poblacién
en actividades fisicas y deportivas, utilizando estas como herramienta de desarrollo social
integral para la comunidad de Temuco.

Objetivo especifico: Fortalecer la pesquisa, prevencién y seguimiento de la sarcopenia en

personas mayores de Temuco, mediante acciones sistemdticas de evaluacion,

infraestructura geriatrica y programas de ejercicio fisico especializado para asegurar un

envejecimiento saludable y auténomo.

Acciones Indicadores Metas Plazos Responsables
Direccidén de
Implementar nuevos
) ) L, Personas
gimnasios geriatricos . .
N2 de gimnasios . ) Mayores,
en centros . 1 gimnasio
L geriatricos N 2026-2028 Departamento de
comunitarios para . nuevo por afo.
. implementados. Salud,
entrenamiento
) Departamento de
supervisado.
Deportes
Direccidon de
Contratar
. Personas
profesionales con Ne de
.. . 100% de la Mayores,
formacién profesionales .,
. dotacion 2026-2030 Departamento de
gerontoldgicay en contratados y )
L . requerida Salud,
ejercicio fisico para activos.
Departamento de
adultos mayores.
Deportes
Elaborar y actualizar Direccion de
programas de . . 100% de Personas
o % de gimnasios i .
ejercicio fisico con . gimnasios Mayores,
. geriatricos con .
enfoque funcional, geriatricos con Anual Departamento de
programas
adaptado a . programas Salud,
) especificos »
sarcopeniay especificos. Departamento de
fragilidad. Deportes
= - =
Incrementar el % de personas 260% de Direccion de
numero de personas mayores con personas Personas
; inscritas 2026-2030 M
mayores, con sarcopenia o . ayores,
. - i . mantienen d
diferentes grados de  fragilidad inscritas asistencia Departamento de
sarcopeniay entalleresque  continua cada Salud,
fragilidad, que asisten mantienen afio. Departamento de
de forma permanente asistencia Deportes
a talleres de ejercicio continua

fisico supervisado
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Eje Transversal: Social y Comunitario

Objetivo estratégico: Fomentar la participacién inclusiva y equitativa de toda la poblacién
en actividades fisicas y deportivas, utilizando estas como herramienta de desarrollo social

integral para la comunidad de Temuco.

Objetivo especifico: Implementar el Programa Temuco Educa y Protege y alinearlo con
una estrategia de acceso equitativo al deporte y la actividad fisica, contribuyendo a la
cohesidn social, la corresponsabilidad comunitaria y la prevencion de factores de riesgo,
mediante la generacion de entornos escolares seguros, protectores y promotores de

salud mental.
Acciones Indicadores Metas Plazos Responsables
Identificar DAEM,
establecimientos Departamento
educacionales de Deportes,
municipales Direccién de
prioritarios para e 2 20 escuelas 'y Seguridad
2 de
implementar talleres o liceos 2026- Publica, DIDECO
) establecimientos .
deportivos con o incorporados 2027
priorizados. ]
enfoque de progresivamente.
prevencion de
violencia y
promocion de
convivencia escolar.
Ejecutar talleres DAEM,
deportivos, Departamento
recreativos y de de Deportes,
autocuidado fisico y 2 20 talleres Direccién de
. N de talleres 2026- .
mental, articulados . anuales Seguridad
ejecutados 2030 -
con redes de apoyo Publica, DIDECO
socioemocional para
estudiantes y sus
familias.
Capacitar docentes, DAEM,
asistentes de la Ne de o Departamento
., L > 2 capacitaciones 2026-
educaciéony capacitaciones N de Deportes,
N por afio 2030 ] .,
apoderados como por afio. Direccién de
monitores en Seguridad

prevencion de
violencia escolar y
mediacion,
integrando el
deporte como
herramienta de
cohesion social.

Publica, DIDECO
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Eje Transversal: Infraestructura y Equipamiento

Objetivo estratégico: Desarrollar una red de recintos deportivos comunales que
respondan a las necesidades de la poblaciéon, con disponibilidad de espacios y horarios
que faciliten el acceso de la comunidad.

Objetivo especifico: Implementar el Plan “Mejores Recintos Deportivos” para garantizar
mantenciones periédicas, adquisiciones planificadas de materiales, reparaciones
oportunas de inmuebles, recambio de materiales dafados, dotacién de equipamiento
adecuado en bafios y camarines, y un catastro actualizado de las condiciones de cada
recinto deportivo de la comuna.

Acciones Indicadores Metas Plazos Responsables

Elaborar y validar un 1 plan maestro Departamento

Existencia de plan

plan maestro de de de Deportes
. maestro de ) Anual
mantenciones . mantenciones
o mantenciones o
periddicas por ano
Programar DIDECO,
trimestralmente Departamento
comprasy N° de 100% de de Deportes
adquisiciones de programaciones trimestres
. . . 2026-2030
materiales para trimestrales cubiertos cada
reparacion y ejecutadas. afio.
mantencién de
inmuebles.
Realizar reparaciones > 50% de DIDECO,
estructurales y . recintos Departamento
. % de recintos . .
recambio de ) ) intervenidos de Deportes
] N intervenidos 2026-2030
materiales dafiados anualmente
. . anualmente. )
en recintos deportivos segln plan
segln diagndstico. maestro.
Dotar de "
. . > 50% de bafos
equipamiento . DIDECO,
. . . y camarines
adecuado en bafios y N° de bafios y . Departamento
. ) operativos y
camarines para camarines . 2026-2030 de Deportes
. . equipados en
garantizar equipados. .
. . af recintos
condiciones basicas o
municipales.

de higiene y confort.
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Eje Transversal: Infraestructura y Equipamiento

Objetivo estratégico: Desarrollar una red de recintos deportivos comunales que
respondan a las necesidades de la poblaciéon, con disponibilidad de espacios y horarios
gue faciliten el acceso de la comunidad.

Objetivo especifico: Optimizar el equipamiento deportivo de los espacios de practica
competitiva mediante mantenciones periddicas, planificacién trimestral de compras de
mobiliario técnico, establecimiento de compromisos de uso responsable con clubes y la
implementacién de bodegas seguras para proteger el material deportivo municipal.

Acciones Indicadores Metas Plazos Responsables
Diagnosticar DIDECO,
necesidades de Departamento de
mantenimiento y N° de diagndsticos . .. Deportes
L, 1 diagndstico
renovacion de elaborados y | 2026-2030
anua
equipamiento en actualizados.
recintos deportivos
competitivos.
Programar compras y . DIDECO,
. N° de 100% de
adquisiciones . i Departamento de
. programaciones trimestres
trimestrales de ) ) 2026-2030 Deportes
. ejecutadas por cubiertos cada
mobiliario técnico y . .
. trimestre. afio.
deportivo.
Mantener de forma ) DIDECO,
o ; % de espacios con > 50% de
periddica los espacios ., . Departamento de
o mantencion espacios con
de practica . ) ., 2026-2030 Deportes
» realizada segun mantencion
competitiva y su L
] ) planificacion. anual.
equipamiento.
Formalizar carta de
compromiso de uso . 100% de clubes DIDECO,
. N° de cartas de .
responsable y cuidado ) usuarios con Departamento de
. . compromiso
de equipamiento con . g carta de Anual Deportes
irmadas
clubes deportivos que . v compromiso
- . vigentes. )
utilizan recintos actualizada.
municipales.
Monitorear uso, ) . 60% del DIDECO,
L % de inventario ) )
estado y reposicion ) inventario Departamento de
, ) actualizado y ) 2026-2030
del equipamiento actualizado Deportes
) controlado.
deportivo. anualmente
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Eje Transversal: Promocidn y Difusion

Objetivo estratégico: Difundir de manera efectiva la oferta programatica de actividades
fisicas y deportivas en toda la comuna, mediante una estrategia comunicacional inclusiva
y adaptada a los distintos territorios y grupos etarios.

Objetivo especifico: Fortalecer la difusidon y promocién de talleres y disciplinas deportivas
estratégicas y emergentes mediante actividades en colegios, universidades, ferias de
seguridad publica y eventos de intervencién social, incorporando ademas la participacion
activa de los deportistas y actividades del “Team Temuco” como agentes de motivacion

y visibilidad.
Acciones Indicadores Metas Plazos Responsables
Organizar talleres y Departamentos
charlas de Deportes,
) N° de talleres y > 10 actividades F ..
demostrativas de Corporacién de
. charlas anuales en
deportes estratégicos . o 2026-2030 Deportes, DAEM
realizadas por establecimientos
y emergentes en . )
) afo. educacionales.
colegios y
universidades.

Incorporar a Departamentos
deportistas del N° de 80% de eventos de Deportes,
“Team Temuco” actividades con relevantes Corporacion de

como embajadores presencia de incluyen 2026-2030 Deportes
en las actividades de “Team representacion del
difusion y charlas Temuco”. equipo.
motivacionales.
Difundir testimonios, Departamentos
logros y actividades de Deportes,
de talleres y del Corporacioén de
“Team Temuco” a N° de o Deportes,
, o 2 10 publicaciones
través de redes publicaciones Anual Departamento de

sociales, medios
municipales y
alianzas con medios
locales.

anuales

por afio

Comunicaciones
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Eje Transversal: Promocidn y Difusion

Objetivo estratégico: Difundir de manera efectiva la oferta programatica de actividades
fisicas y deportivas en toda la comuna, mediante una estrategia comunicacional inclusiva
y adaptada a los distintos territorios y grupos etarios.

Objetivo especifico: Consolidar medios digitales de gestidn, difusidon y posicionamiento
mediante el desarrollo de una aplicacion digital para actividades fisicas y deportivas, junto
con una campafia en redes sociales para proyectar a Temuco como la Capital del Deporte

del Sur de Chile.

Acciones Indicadores Metas Plazos Responsables
Disefiar y poner en
marcha una Departamento de
aplicacion digital 1 aplicacion Deportes
municipal que . . operativay
. . Existencia de . .
integre calendario de . disponible en 2026
o aplicacion digital
actividades, reserva plataformas
de recintos y moviles y web.
arriendo de espacios
deportivos.
Actualizar Departamento de
mensualmente el 5 Deportes,
calendario de N° de - Corporacién de
. L. L actualizaciones
actividades fisicas y actualizaciones Deportes
) ) anuales con 2026-2030
deportivas en la realizadas por ) .
L N informacion
aplicaciony en afo. .
validada.

medios digitales
municipales.
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Eje Transversal: Innovacidn y Ciencias del Deporte

Objetivo estratégico: Impulsar el trabajo colaborativo en materia de ciencias e
innovacion, en conjunto con universidades y centros de investigacién de la comuna,
fortaleciendo el capital cientifico y académico vinculado al deporte en Temuco.

Objetivo especifico: Fortalecer la colaboracion con universidades y centros de
investigacion en torno al desarrollo del deporte, la actividad fisica y la vida sana,
potenciando la generacion de conocimiento, el levantamiento de datos y la aplicacién de
soluciones basadas en evidencia para mejorar la practica deportiva comunal.

Acciones Indicadores Metas Plazos Responsables
Firmar convenios de Al menos 4 Departamento de
colaboracién con N2 de convenios convenios Deportes,
universidades y suscritos y firmados y 2026-2027 Corporacién de
centros de vigentes. operativos en el Deportes, HUB
investigacion. periodo. Temuco
Levantar y actualizar Departamento de
bases de datos Ne de basesde 1 base de datos Deportes,
comunales sobre datos actualizada Anual Corporacién de
indicadores clave de actualizadas. anualmente. Deportes, HUB
salud y deporte. Temuco
Organizar instancias Departamento de
de transferencia de Deportes,
Ne de .
resulltad.os actividades de > 2 actividades Corporacion de
(seminarios, . 2026-2030 Deportes, HUB
conversatorios, dlf'usmn anuales Temuco
. L. realizadas.
boletines técnicos o
informes).
Generar alianzas para
practicas profesionales N2 de 2 60 Departamento de
y pasantias de estudiantes estudiantes por Deportes
estudiantes en vinculados ano integrados  2026-2030
programas mediante a programas
municipales de practicas. municipales.

deporte y vida sana.
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Eje Transversal: Gobernanza y Coordinacion Institucional

Objetivo estratégico: Consolidar una red de gobernanza deportiva que articule de
manera efectiva al sector publico, privado y a la sociedad civil, para impulsar acciones
conjuntas en beneficio del desarrollo deportivo comunal.

Objetivo especifico: Crear una mesa de gobernanza deportiva con actores
organizacionales del ambito deportivo, salud, educacién y prevencidon social, para
coordinar acciones conjuntas que fortalezcan la planificacién, ejecucién y evaluacion de

politicas y programas deportivos en la comuna.

Acciones Indicadores Metas Plazos Responsables
i Departamento
Identificar actores
N2 de actores Al menos 15 . de Deportes y
relevantes del sector I 1° semestre
o ) identificados y actores clave Departamento
publico, privado y i de 2026 L
. o confirmados. convocados. de Participacién
sociedad civil. .
Ciudadana
Definir estructura Departamento
o 1 reglamento de
organizativa, roles y . ; i i de Deportes y
Existencia de funcionamiento
normas de ) 2026 Departamento
. ) reglamento. validado y L
funcionamiento de la ) ] de Participacion
difundido. .
mesa. Ciudadana
. . Departamento
Organizar reuniones N2 de
L . Al menos 4 de Deportes y
periddicas de reuniones i
L reuniones 2026-2030 Departamento
coordinacién efectuadas por ] L
) ) N plenarias anuales. de Participacion
intersectorial. ano. .
Ciudadana
; Departamento
Supervisar avances y . .
L. N2 de informes 1 informe de de Deportes y
cumplimiento del o .
de seguimiento monitoreo y Anual Departamento

Plan de Deportes y
Actividad Fisica

emitidos.

evaluacion anual.

de Participacion
Ciudadana
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Eje Transversal: Gobernanza y Coordinacidn Institucional

Objetivo estratégico: Consolidar una red de gobernanza deportiva que articule de
manera efectiva al sector publico, privado y a la sociedad civil, para impulsar acciones

conjuntas en beneficio del desarrollo deportivo comunal.

Objetivo especifico: Crear el Comité “Team Temuco” como instancia técnica y social de
apoyo y regulacion, integrado por actores clave del dambito deportivo comunal, para
validar decisiones estratégicas y fortalecer la transparencia y legitimidad del equipo.

Acciones

Indicadores

Metas

Plazos

Responsables

Identificar actores
relevantes del sector
publico, privado y
sociedad civil.

N¢ de actores
identificados y
confirmados.

Al menos 15
actores clave
convocados.

1° semestre
2026

Departamento
de Deportes

Definir estructura
organizativa, roles y

Existencia de

1 reglamento de
funcionamiento

2° semestre

Departamento
de Deportes

normas de .
. . un reglamento validado y 2026
funcionamiento del . i
L difundido.
comité.
Organizar reuniones N2 de Al menos 4 Departamento
periddicas de reuniones reuniones de Deportes
. . 2026-2030
coordinacion efectuadas por plenarias anuales
intersectorial. afo. (1 por trimestre).
Validar Departamento
funcionamiento y Existencia de de Deportes
.. 1 Informe de
decisiones Informe de L Anual
- . validacién anual
estratégicas del validacion

“Team Temuco”
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Propuesta de Sistema de Seguimiento y Evaluacion del Plan de Deportes y Actividad Fisica 2026-2030
1. Objetivo del SSE

Asegurar el cumplimiento, la pertinencia y el impacto del Plan de Deportes y Actividad Fisica 2026-2030,
mediante el monitoreo sistematico de su ejecucién, la medicion de sus resultados y la evaluacion de sus

efectos, para la mejora continua de la politica deportiva comunal.

2. Funciones del sistema

. Verificar el cumplimiento de las acciones y metas programadas.

. Detectar brechas, desviaciones o cuellos de botella en la ejecucién.

. Evaluar el avance hacia los objetivos estratégicos y especificos del Plan.

. Generar evidencia para la toma de decisiones oportunas y fundamentadas.
. Rendir cuentas a la ciudadania, autoridades y organismos asociados.

. Proveer aprendizajes para futuras planificaciones.

3. Componentes del sistema

a) Seguimiento (Monitoreo)
Proceso continuo que permite verificar si los programas, proyectos y acciones se ejecutan en tiempo,
forma y calidad conforme a lo planificado.

- Frecuencia: semestral
« Herramientas:

o Tablero de control con metas
o Informes técnicos de avance
o Registro sistematico de actividades por unidad ejecutora

» Preguntas guia:

o iSe realizaron las actividades segun calendario?
o] {Qué niveles de ejecucién se observan?
o {Qué actores participaron y qué dificultades surgieron?

b) Evaluacion
Proceso periddico que valora la efectividad, pertinencia y sostenibilidad del Plan en sus distintos niveles
(disefo, implementacién, resultados e impacto).

« Tipos de evaluacién:
o Evaluacion de disefio (previa a la ejecucién)

o Evaluacién intermedia (anual)

o Evaluacion final (al cierre del periodo 2026-2030)

o Evaluacion ex post (después de 2026-2030, si es pertinente)
« Criterios de evaluacion:

Pertinencia

Eficacia

Eficiencia

Sostenibilidad

Impacto

O O 0 O O°
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4. Estructura operativa del sistema

Elemento

Descripcion

Responsables interno

Departamento de Deportes en coordinacion con Secpla 'y

Mesa de Gobernanza Deportiva.

Se recomienda una evaluacién independiente al menos al cierre

Evaluaciones externas del periodo, a cargo de una universidad u organismo especializado.

Registros administrativos, informes técnicos, encuestas de
satisfaccién, entrevistas a actores clave, datos financieros y
plataformas de monitoreo.

Fuentes de informacion

- Matriz de indicadores del Plan
- Tablero de control semestral
- Informe de avance anual
- Informes de evaluacién cualitativa y cuantitativa
- Sistematizacién de buenas practicas y lecciones aprendidas.

Instrumentos clave

Comité Técnico del Plan (Deportes, Salud, DAEM, Participacién
Ciudadana, Mesa de Gobernanza Deportiva), responsable de adoptar
ajustes de planificacion en base a la evidencia generada.

Instancias de decision

5. Indicadores y niveles de analisis

« Indicadores de proceso: permiten monitorear ejecucion (ej. numero de talleres realizados, % de metas
fisicas cumplidas).

« Indicadores de resultado: permiten evaluar efectos inmediatos (g]. % de personas que aumentan su
practica de actividad fisica).

« Indicadores de impacto: se vinculan con efectos de largo plazo (ej. reduccién de sedentarismo, mejora
en salud mental, aumento en competencias deportivas).

6. Cronograma sugerido

Momento Actividad Frecuencia
Inicio 2026 Evaluacién de linea base y validacién de indicadores 1 vez
Semestral Informe de seguimiento de ejecucién 2 veces/ano
Diciembre de cada afo Evaluacién anual de resultados intermedios 1 vez/afo
Segundo semestre 2030 Evaluacion final del Plan 1 vez
2027-2031 (opcional) Evaluacién ex post (impacto sostenido) 1vez
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7. Financiamiento del SSE

Se deben prever recursos dentro del presupuesto general del Plan para:

. Honorarios de profesionales de seguimiento y evaluaciéon
. Desarrollo de plataforma digital de monitoreo

. Contratacion de evaluaciones externas

. Produccion de informes y actividades de difusion

8. Difusion y transparencia

. Publicacion semestral de reportes ciudadanos con lenguaje claro y accesible.
. Plataforma digital del Plan con acceso a avances, indicadores y resultados.
. Presentaciones anuales abiertas a la comunidad, concejo municipal y actores deportivos.
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Deportes priorizados

La priorizacion se realizé considerando las siguientes variables analizadas en el diagnéstico del
Plan de Deportes y Actividad Fisica:

1) Rendimiento deportivo competitivo a nivel local y nacional.

2) Disponibilidad de recintos deportivos municipales, IND y privados.
3) Tradicion deportiva local (referencia encuesta).

4) Impacto social y comunitario.

De este modo, se priorizaron los siguientes deportes en las estas categorias: deportes de alto
rendimiento; deporte de formacién; practica deportiva y actividad fisica masiva; practica
deportiva emergente.

Deportes de Alto Rendimiento

Deporte Justificacion Cobertura Poblacion demandante Variables
contempladas
Atletismo Tres deportistas olimpicos, Tres talleres Aproximadamente 1,2,3,4.
multiples campeones formativos (60 400 deportistas.
nacionales en distintas usuarios), becas de la
disciplinas atléticas, buenos corporacion (7
resultados a nivel escolar beneficiados),
regional (colegios subvenciones a3
particulares) y destacados  clubes y realizacion
logros en etapas de de la Maratén de
formacion (juegos Temuco, una
binacionales). actividad masiva

para la comunidad.

Triatlon Grupo de entrenamiento de  Becas deportivas (4 Cercade 150 1,2.
élite a nivel nacional, benefl,ciados), deportistas.
formacion de deportistas  subvencién a 1 club
con participacion y organizacion del
internacional y Triatlon de Temuco
seleccionados nacionales para posicionar la
con resultados destacados. disciplina.
Halterofilia Presencia de campeones Becas deportivas (2 Aproximadamente 80 1,2.
nacionales y medallistas beneficiados) y deportistas.
internacionales, con buena apoyo en
base de formacién y implementacion
resultados en categorias (2023).
menores.
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Rugby Equipos destacados a nivel Uso de recintos Cerca de 300 1,2,3,4.
regional y nacional, con deportivos y deportistas.
sélida formacion deportiva. entrega de
subvenciones.
Raquetbol Deportistas con Becas deportivas Aproximadamente 1
proyeccion y logros a (2 beneficiados). 30 deportistas.
nivel nacional e
internacional.
Deportes de Formacion
Deporte Justificacion Cobertura Poblacion demandante Variables
contempladas
Futbol 48 escuelas de futbol Talleres municipales Ninos de 8 a 14 afnos en 2,3, 4.
municipales, ligas filiales de futbol, estadios macrosectores
particulares, 35 clubes amateur comunitarios, periféricos.
en categorias menores, amplia multicanchas
presencia en colegios y practica vecinalesy
transversal en edades y género.  subvenciones a
asociaciones.
Basquetbol Buenos resultados en Uso de gimnasios Clubes deportivos, 2,3, 4.
deporte escolar, dos municipales, talleres asociaciones y
equipos profesionales con deportivos poblacién juvenil
series menores, fuerte coordinados con DAEM recreativa (+60 clubes
presencia en colegios, y subvenciones a de basquetbol mixto).
buena disponibilidad de  clubesy asociaciones.
recintos y cultura deportiva
consolidada en Temuco.
Véleibol Buenos resultados en Uso de gimnasios Clubes y asociaciones 2,4,
deporte escolar, ligas municipales, talleres deportivas, poblacion
escolares y privadas deportivos y juvenil recreativa (+30
consolidadas, presenciaen  subvenciones a clubes clubes activos).
colegios y alta participacion y asociaciones.
de jévenes, especialmente
mujeres.
Deportes de Destacados resultados Uso de gimnasios Clubes, 1,2, 4.
contacto escolares, ligas de municipales, talleres asociacionesy
(karate, boxeo, competencias privadas, deportivos, jovenes en uso
MMA, judo) presencia en colegios y subvenciones a recreativo.
recintos adecuados, clubesy
buena recepcién juvenil y asociaciones.
existencia de centros
privados de practica.
Gimnasia Buenos resultados Uso de gimnasios Clubes, asociaciones 2, 4.
olimpica / escolares, ligas de municipales, talleres y poblacién infantil
artistica competencias privadas, deportivos 'y escolar.

subvenciones a clubes
y asociaciones.

presencia en colegios y
centros privados de
practica, alta participaciéon
infantil femenina.
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Practica Deportiva y Actividad Fisica Masiva

Deporte Justificacién Cobertura Poblaciéon demandante Variables
contempladas
Entrenamiento  Alta participacion de 48 talleres Adultos de 30 a 60 2,4.
funcional y poblacién adulta, municipales (1.400 anos.
gimnasia para facilidad de acceso, personas), uso de
adulto mayor beneficios para la gimnasios y parques
salud integral y urbanos para
prevencion de practicas grupales.
enfermedades
crénicas.
Bailes y Alta participacién de 30 talleres Adultos de 30 a 2,4.
danzas adultos y jovenes, espacios municipales (1.400 60 afnosy
accesibles, beneficios para  personas), uso de jovenesde 10 a
la salud y promocién de gimnasiosy parques 25 afos.
nuevas tendencias urbanos.
urbanas.
Musculacién Practica popular entre  Apoyo en eventos Poblacion juvenil y 2,4.
y fitness adolescentes y jovenes, Y actividades del adulta.
facil acceso a gimnasios rubro fitness.
privados, amplia
masividad y demanda de
espacios seguros,
especialmente por
mujeres jévenes.
Running Practica accesible, Maratén de Poblacién juvenil y adulta, 4
kilometros de ciclovias ~ Temuco y multiples con foco en todas las
disponibles, beneficios corridas pedestres edades adultas y personas
para la salud y anuales. con sobrepeso.
crecimiento de grupos
comunitarios de running.
Practica Deportiva Emergente
Deporte Justificacién Cobertura Poblacién demandante Variables
contempladas
Calistenia Construccion de parques Parques urbanos Poblacién juvenil y 2,4,
de entrenamiento, acceso  habilitados y apoyo adulta.
gratuito, alta adhesién a campeonatos
juvenil y beneficios para locales.
la salud fisica.
Skate / Patin Nuevos espacios de Parques urbanosy Poblacién juvenil y 2,4,
roller /BMX/  practica, atractivo para apoyo a adulta.
MTB adolescentes, ciclovias y campeonatos.
senderos en cerros,
impulso a la movilidad
sustentable y econémica.
Hockey/ Buena recepcion en Parques urbanosy Poblacién juvenil 2,4,
Parkour/ jovenes, acceso a centros recintos y adulta.
Cheerleaders/ privados, practica habilitados, apoyo
Escalada/ recreativa con a campeonatos
Ajedrez proyeccion competitiva. locales.
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